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BİRİNCİ BÖLÜM 
 

Bir İş Sağlıklı ve Güvenli Değilse “Yeşil” Olabilir mi?: İşçi Sağlığı ve                   

İş Güvenliğinde Yeşil Geçiş 

Burcu YERLİKAYA-YARAN1 

 

1.GİRİŞ 

Sanayi Devrimi’nden günümüze kadarki süreçte kitlesel üretim ve tüketimin teşvik edildiği ve ekonomik kalkınma-

nın merkeze alındığı politikalara şahit olunmaktadır. Bu politikalar, geleneksel üretim yöntemlerini benimseyen ve çevreye 

ve insana duyarlı olmayan kahverengi işler aracılığıyla gerçekleştirilmektedir. Ancak çevresel tahribatın ve işçi hakları 

ihlâllerinin yükselişe geçtiği bir çağda, artık alternatif ekonomik modellerin ve üretim yöntemlerinin tartışılması zaruri hale 

gelmiştir. Çevresel ve sosyal tahribatın had safhaya ulaştığı günümüzde ekonomik, sosyal ve çevresel kalkınmanın bir 

arada gerçekleşmesi gerektiği anlaşılmıştır. Bu bağlamda gündeme gelen sürdürülebilir kalkınmanın sağlanabilmesi için 

yeşil ekonomi aracılığıyla yeşil işlere geçiş önerilmektedir.  

Yeşil işler, çevresel katkı sağlayan işler olmalarının yanı sıra, aynı zamanda insana yakışır işlerdir. İnsana yakışır iş-

lerin en önemli özelliklerinden biri, çalışanlara sağlıklı ve güvenli çalışma ortamları sağlayan işler olmalarıdır. Bu bağlam-

da, yeşil geçişte işçi sağlığı ve iş güvenliği uygulamalarının merkeze alınması önem kazanmaktadır. Ancak yeşil işlerin 

insana yakışır iş olmaları gerekliliği kimi zaman gözden kaçırılmakta ve çevreye duyarlı ancak çalışan sağlığını ve güvenli-

ğini tehdit eden işler, yeşil iş olarak adlandırılmaktadır. Bu nedenle, yeşil bir işin, çalışanlar için mutlaka güvenli bir iş 

olmadığı söylenebilecektir. Bununla birlikte yeşil geçiş, yeni sağlık ve güvenlik risklerinin ortaya çıkması anlamına gel-

mektedir. Yeşil geçişte yalnızca çevresel katkının ve nihai kullanıcının merkeze alındığı örneklerde, çalışanların geleneksel 

risklere ek olarak yeni risklere maruz kaldıkları görülmektedir. Bu hususlara dikkat edilmediği takdirde, yeşil geçişte çalı-

şanların sağlık ve güvenlikleri üzerindeki tehdit giderek artacaktır. Bu nedenle, geleneksel işlere göre oluşturulmuş işçi 

sağlığı ve iş güvenliği uygulamalarının yeşil işlere nasıl uyarlanacağı hususu önem kazanmaktadır. 

Yeşil geçiş sürecinde, yeşil işlerde çalışanların sağlık ve güvenliğinin sağlanması zorunluluğuna (ILO, 2013a: 92) 

istinaden, bu çalışmada yeşil işlere geçişte ortaya çıkabilecek potansiyel tehlike ve risklerin açığa çıkarılması amaçlanmak-

tadır. Bu amaç gerçekleştirilirken, işçi sağlığı ve iş güvenliği uygulamalarının yeşil geçişe entegrasyonunda izlenecek yön-

temler tartışılacaktır. Bununla birlikte, yeşil geçişin başta görüleceği sektörlerdeki potansiyel tehlike ve riskler ile ilgili 

örnekler verilerek, bunların ortadan kaldırılması için yapılabilecek uygulamalar ele alınacaktır. 

2. KAVRAMSAL ÇERÇEVE 

2.1. Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları Çerçevesinde İnsana Yakışır İşler 

Küresel bağlamda çalışma yaşamındaki işçi hakları ile ilgili ihlâllerin Sanayi Devrimi’nden günümüze kadarki sü-

reçteki devamlılığı, bu ihlâllerin azaltılması ve ortadan kaldırılması ile ilgili çabaları gerekli kılmaktadır. Bu gerekliliğe 

istinaden, ulusal ve uluslararası kurumlar çalışmalar yürütmektedir. Birleşmiş Milletler (UN), 2030 Sürdürülebilir Kalkın-

ma Hedefleri ile bu konuda harekete geçen kuruluşların başında gelmektedir. 

UN, 2030 Sürdürülebilir Kalkınma Hedefleri kapsamında 17 küresel amacı merkeze almıştır. Bahsi geçen 17 küresel 

amaç eşit öneme sahip ve esas olarak birbirini tamamlayıcı özelliktedir. 169 alt başlıktan oluşan bu küresel amaçlar; aşırı 

yoksulluğu sona erdirmek, eşitsizlik ve adaletsizlik ile mücadele ve iklim krizlerinin önüne geçilmesi için sürdürülebilir 

ekonomik kalkınmanın sağlanması (UN, 2015, https://sdgs.un.org/goals, [29.11.2022]) hedefleri üzerine inşa edilmiştir. Bu 

bağlamda sürdürülebilir kalkınma amaçlarına ulaşılma hedefi, çevresel ve sosyal sürdürülebilirliği bir arada sağlayan sür-

dürülebilir bir ekonomik model aracılığıyla gerçekleşecektir. Tüm dünyada son yıllarda bu alternatif modelin yeşil ekonomi 

olduğundan bahsedilmektedir. Bu sebeple, yeşil ekonominin ve bu yeni ekonomik modelde yükselen yeşil işlerin çevresel 

ve sosyal sürdürülebilirliğe olası etkileri hakkında merak edilenler artmaktadır. 

                                                 
1 Dr. Öğr. Üyesi, Artvin Çoruh Üniversitesi, İş Sağlığı ve Güvenliği Programı, burcuyerlikaya@artvin.edu.tr, ORCID: 0000-0003-4837-2834 

mailto:burcuyerlikaya@artvin.edu.tr
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Yeşil ve sürdürülebilir kavramları zaman zaman zaman eş anlamlı olarak telaffuz edilse de, sürdürülebilirlik çevre-

sel katkının yanı sıra toplumun, ekonominin, kaynakların ve sosyal yönlerin sürekliliğini ele alan daha geniş bir kavramdır. 

Yeşil kavramı ise sürdürülebilirliğe katkı sağlayan ve çevresel katkının daha ön plânda olduğu durumları ifade etmektedir 

(Gambatese vd., 2007: 29). 

Sürdürülebilir kalkınma hedefleri kapsamında merkeze alınan küresel amaçların en önemlilerinden biri, sosyal sür-

dürülebilirliği kesintiye uğratan insana yakışır işe erişimde yaşanan sorunların ortadan kaldırılmasıdır. Kuşkusuz, insana 

yakışır işe erişimde yaşanan sorunlar, işçi hakları ihlâllerinin esas nedenidir (Yerlikaya, 2022: 138-139). Bu doğrultuda, 

Sürdürülebilir Kalkınma İçin Küresel Amaçlar 8/17’de ele alınan; “İnsana Yakışır İş ve Ekonomik Büyüme” başlıklı mad-

de, istikrarlı, kapsayıcı ve sürdürülebilir ekonomik büyümeyi, tam ve üretken istihdamı ve herkes için insana yakışır işleri 

desteklemeyi merkeze alarak çeşitli alt amaçlardan oluşmaktadır. Bu alt amaçlardan 8.5.; 2030 yılına kadar genç ve engelli-

ler de dâhil olmak üzere tüm çalışanların tam ve üretken istihdama ve insana yakışır işlere erişmesi ve eşit işe eşit ücret 

ilkesinin tam olarak benimsenmesini, 8.8. ise; çalışan haklarının korunması ve güvenli çalışma ortamlarının desteklenmesi-

ni hedeflemektedir (UN, 2015, https://sdgs.un.org/goals, [29.11.2022]). Küresel amaçlar 8/17’de açık olarak dezavantajlı 

grupları özellikle gözetme bilinciyle birlikte insana yakışır işlerin yaygınlaştırılması ve bu işlere erişimdeki kısıtlılıkların 

kaldırılmasına yönelik çabalardan bahsedilmektedir. Bu bağlamda 2030 yılına kadar tüm çalışan gruplarının sağlıklı ve 

güvenli işlere erişebileceklerinin taahhüdünün verildiği görülmektedir.  

İnsana yakışır işler; asgari yaşam standardına erişebilecek yeterli bir ücret, uygun çalışma saatleri, sağlıklı ve güven-

li iş koşulları, kariyer fırsatları ve işçi hakları gözetimi sunan, kısacası haysiyetli bir işi ifade eder (UNEP vd., 2008: 4). 

Çalışma saatlerinin aile hayatını desteklemesi, sağlık yararları, doğum izni ve denetimli sağlık ve güvenlik koşullarının 

sağlanması da yine insana yakışır işin olmazsa olmazlarıdır (Sustainlabour, 2009: 6). Kısacası insana yakışır iş, yoksulluğu 

azaltma çabalarını merkeze alarak eşitlikçi ve kapsayıcı bir yaklaşımla işçi hakları ihlâllerini ortadan kaldırmayı hedefle-

mektedir. İnsana yakışır iş, bu yönüyle sürdürülebilir kalkınmanın önemli bir bileşenidir (Evans-Klock vd., 2009: 9; UNEP 

vd., 2008: 279). İnsana yakışır işlerin eşitlikçi ve kapsayıcı olmaları, emek piyasalarında sıklıkla karşılaşılan ayrımcılıkların 

tüm gruplar açısından ortadan kaldırılması ve emek piyasasının tüm katılımcılarına eşit yaklaşılması anlamına gelmektedir 

(Öcal ve Yerlikaya, 2021: 298). Artan iklim krizlerinin çözümü için ekonomiyi karbondan arındırma hedefiyle kahverengi 

işlere (Başol, 2018)  bir alternatif olarak sunulan yeşil işlerin ekonomik, sosyal ve çevresel iyiliği bir arada sunması esastır.  

Sosyal ve çevresel sürdürülebilirliğin bir arada sağlanabilmesi gayesiyle UN tarafından kamuoyuyla paylaşılan kü-

resel amaçların yanı sıra, çevresel katkı ön plânda olmakla birlikte genel manada aynı kaygıyı güden bir diğer düzenleme, 

2015 yılında imzalanan Paris Anlaşması’dır. 2050 yılına kadar küresel ısınmanın 2°C ile sınırlanması (ILO, 2018: 1) hede-

fiyle yola çıkan anlaşmanın devamında, bu hedefe erişim için 2019 yılında Avrupa Yeşil Mutabakatı imzalanmıştır. Bu 

mutabakatla Avrupa Komisyonu 2050 yılına kadar iklim nötr kıta olma taahhüdünde bulunmuş ve aynı zamanda küresel bir 

katılım için çağrı yapmıştır (EC, 2019: 2). Çevresel katkıyı merkeze alarak hareket eden mutabakat, aynı zamanda yeni bir 

ekonomik model olarak önerilen yeşil geçişte yaşanması muhtemel istihdam kayıplarının önüne geçilmesi, herkes için 

insana yakışır işe erişim ve kapsayıcı ve adil geçiş mekanizmasının sağlanması hususlarının da altını çizmektedir (Yüksel  

Acı, 2021: 1, 10). Bu bağlamda hem UN 2030 Sürdürülebilir Kalkınma Hedefleri’nin hem de Avrupa Yeşil Mutabaka-

tı’nın, ekonomik, çevresel ve sosyal sürdürülebilirliğin bir arada sağlanabilmesi için yeşil işleri işaret ettiği söylenebilecek-

tir. 

Yeşil işlere geçişte ortaya çıkacak ve geçerliliğini yitirecek meslekler ve işler arasındaki net fark, yeşil işlerde istih-

damın artacağına işaret ederken (ILO, 2018: 37), yeni teknolojilerin, malzemelerin ve üretim yöntemlerinin kullanımı yeni 

sağlık ve güvenlik risklerini ortaya çıkaracaktır. Yeşil geçişin küresel bağlamda hızlandığı son yıllarda, bahsi geçen yeni 

tehlike ve risklerin yeterince dikkate alınmadığı durumlarda, sosyal sürdürülebilirlik kesintiye uğrayacaktır. Bu bağlamda, 

ülkelerin yeşil geçiş için hızlanma gayretleri, özellikle bu geçişte işçi sağlığı ve iş güvenliği konusunda sağlanacak kayıp ve 

kazanımlar dengesinin araştırılması konusunu gündeme getirmektedir. Hâlihazırda çalışma yaşamının en önemli sorunları-

nın başında gelen işçi sağlığı ve iş güvenliği uygulamalarının bu geçişe nasıl entegre edileceği sorusuna cevaplar aranmak-

tadır. 

Uygun olmayan çalışma koşullarına maruz kalma, bu maruziyet ortadan kalktıktan sonra bile çeşitli hastalıklara ne-

den olabilmektedir. Çalışma hayatında sürdürülebilir sağlık ve güvenlik anlayışı, çalışanların mesleği bıraktıktan veya 

başka bir işe geçtikten sonra bile korunmasını merkeze aldığı için potansiyel tehlikelerin ve bu nedenle ortaya çıkabilecek 

risklerin doğrudan ortadan kaldırılmasını hedeflemektedir (Gambatese vd., 2007: 34-35). Tüm dünyadaki yeşil geçiş hızı, 

yine aynı hızda sağlık ve güvenlik profesyonelleri (iş güvenliği uzmanı, işyeri hekimi, diğer sağlık personeli vb.), tasarım-

cılar, işveren, çalışanlar, sigorta şirketleri ve hükümetler arasında işbirliğini gerektirmektedir. Çünkü yeşil işler sağlıklı ve 

güvenli işler vaat etmektedir (Schulte vd., 2010: 378). 

  

https://sdgs.un.org/goals
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2.2.  Yeşil İşler ve Yeşil Yakalı Çalışanlar 

Yeşil ekonomiye yön veren yeşil işler için tek ve ortak bir tanım vermek güçtür. Pek çok sektördeki çeşitli işleri 

kapsayan ve farklı niteliklere sahip bir işgücü profiline sahip bu işler için, Birleşmiş Milletler Çevre Programı (UNEP), 

Avrupa Komisyonu (EC) ve Ulusal İş Sağlığı ve Güvenliği Enstitüsü (NIOSH) gibi kuruluşlar tarafından yapılan pek çok 

farklı tanım bulunmaktadır  (EU-OSHA, https://osha.europa.eu/en/emerging-risks/green-jobs, [1.11.2022]). UNEP vd. 

(2008: 3) yeşil işleri; çevrenin korunmasına veya eski hâline getirilmesine önemli ölçüde katkıda bulunan tarım, imalât, 

araştırma ve geliştirme ve idari ve hizmet faaliyetlerine dayalı işler olarak tanımlamaktadır. Bununla birlikte, yenilenebilir 

enerji kaynaklarının aktif bir şekilde kullanılarak enerji verimliliğini artıran, yüksek verimlilik stratejileri aracılığıyla ise 

malzeme ve su tüketimini azaltan, ekonomiyi karbondan arındıran veya bu faktörü en aza indiren, kısacası ekosistemleri ve 

biyolojik çeşitliliği korumaya yardımcı olan üretim biçimlerini de bu tanıma dâhil etmektedir. EC (2012: 4) yeşil işleri, 

çevreye bağlı olan veya daha yeşil bir ekonomiye geçiş sürecinde yaratılan, ikame edilen veya yeniden tanımlanan tüm 

faaliyetleri kapsayan işler olarak tanımlamaktadır. NIOSH (2009: 2) ise yeşil işlerin iklim krizlerine neden olan başlıca 

etmenlerden çevre kirliliğini engellemek ve kontrolsüz enerji/hammadde kullanımına kısıt getirmek maksadıyla hayata 

geçirildiğini ifade ederek, bu işlerde ilk olarak enerji tüketiminin azaltılması ve enerji ihtiyacının petrol türevi olmayan 

kaynaklardan karşılanmasına odaklanılması gerektiğini vurgulamaktadır.  

Tüm bu tanımlar, en genel hâliyle çevresel sürdürülebilirliğin sağlanması için hammadde ve enerjinin minimum dü-

zeyde kullanılarak ekosistemlerin ve biyolojik çeşitliliğin korunmasına hizmet etmenin hedeflenmesi hususunda ortaklaş-

maktadır. Dünyanın en önemli sorunlarından biri hâline gelen iklim krizlerinin önüne geçilebilmesi için bu hedefe ulaşıl-

ması gerekmektedir (ILO, 2013b: 6). Yeşil işler ile ilgili tanımlardan görüldüğü üzere, yeşil işler tanımlanmaktan ziyade 

tarif edilmektedir. Bu tariflerden anlaşılan ise, yeşil işlerin merkezine aldığı en önemli konunun çevresel sürdürülebilirlik 

olduğudur. Bu tanımlardaki ortak hedeflere ulaşmak için bir araç olan yeşil işlerin işlerliği ise çeşitli yollarla sağlanabile-

cektir. Bu doğrultuda, yeşil işler aracılığıyla çevre dostu uygulamalara doğrudan veya dolaylı olarak hizmet edilebilecektir. 

Çevre dostu uygulamalara doğrudan hizmet edilebilmesi, çevreye duyarlı mal veya hizmet üretimi aracılığıyla ger-

çekleşecektir. Örneğin, yeşil binalar veya temiz ulaşım gibi araçlarla doğrudan çevresel katkı sağlanmış olacaktır. Çevresel 

sürdürülebilirlik için dolaylı olarak hizmet edilebilmesi ise yeşil teknolojiler aracılığıyla gerçekleşecektir. Örneğin, su 

ve/veya enerji tüketiminin azaltılması ve geri ve ileri dönüşüm gibi tekniklerle çevreye katkıda bulunan işler aracılığıyla 

doğrudan yeşil çıktılar (mal veya hizmet) elde edilebilecektir. Bu bağlamda yeşil çıktı üreten yeşil teknolojiler de yeşil 

işlerden sayılacaktır  (ILO, 2013b: 6). Ancak yeşil işlere geçiş, yalnızca güneş veya rüzgâr enerjisi sektörleri gibi yeşil ve 

yüksek teknoloji gerektiren işlere geçiş olarak düşünülürse bu eksik bir yaklaşım olacaktır. Yeşil işler, esas olarak bir sü-

rekliliği temsil etmektedir ve bu bağlamda geleneksel endüstrilerdeki işlerin “sürdürülebilir” yeni yüksek teknoloji ayarla-

rıyla geliştirilmesi de (Schulte vd., 2010: 377) dolaylı katkıdan sayılmaktadır. Kısacası dolaylı hizmet olarak kabul edilen 

yeşil teknolojiler veya geleneksel işlerde yüksek teknoloji ayarlarının uygulanması aracılığıyla nihai olarak doğrudan katkı 

sağlanmış olacaktır. Görüldüğü üzere, doğrudan veya dolaylı olması fark etmeksizin yeşil iş sayılabilecek faaliyetlerdeki 

ortak amaç, çevreye duyarlı faaliyetler üretilmesidir.  

Yeşil işleri, çevreye doğrudan veya dolaylı olarak katkı sunan faaliyetler olarak tarif eden görüşlerle birlikte, yeşil 

bir ekonomiyi üretim, tüketim ve bertaraf olarak taraflara ayırarak sorumluluklar yükleyen tarifler de mevcuttur. Bu sınıf-

landırmaya göre, üretim tarafındaki çabalar, ekosistem tahribatını ve enerji kaynaklarının tükenmesini önleyecek malzeme 

ve malzeme kaynaklarını yönetmeye odaklanacaktır. Bu bağlamda örneğin, tehlikeli ve toksik kimyasalların daha az kulla-

nımı merkeze alınacaktır. Tüketim tarafında ise, kullanım döngüsü sonunda daha az malzeme ve atık için, örneğin daha az 

paketleme yapılması ve kullanılan paketlerin sürdürülebilir olmasına dikkat edilecektir. Ve son olarak bertaraf tarafında ise, 

üretimden arta kalan herhangi bir değeri geri kazanmak için malzemeleri ve/veya enerjiyi ekonomik döngüye döndürmek 

hedeflenecektir (NIOSH, 2009: 2). Görüldüğü üzere; üretim, tüketim veya bertaraf tarafında olunması fark etmeksizin yine 

hepsinde çevresel katkı ön plândadır. 

Yeşil işlerin ister doğrudan veya dolaylı olarak, isterse üretim, tüketim ve bertaraf tarafında çevreyi koruma ve yeni-

den yapılandırma misyonu sıklıkla vurgulanıyor olsa da, bu işlerin sürdürülebilir olmaları için aynı zamanda güvenli, sağ-

lıklı ve insana yakışır işler olması gerekmektedir (EU-OSHA, https://osha.europa.eu/en/emerging-risks/green-jobs, 

[1.11.2022]; ILO, 2013b: 6). İnsana yakışır iş kavramı, esas olarak işçi sağlığı ve iş güvenliğini içermekle birlikte, tüm 

dünyada sağlık ve güvenlik ihlâllerinin geldiği boyut, bu işlerin sağlıklı ve güvenli olmaları hususunun ayrıca vurgulanma-

sını gerektirmektedir. 

Bununla birlikte, çoğunlukla yeşil işlerin çevresel sürdürülebilirliğe katkısı, bu işlerin insana yakışır iş olma gerekli-

liğinden daha fazla öne çıkmaktadır. Gilding vd. (2002) bu durumu, birçok sürdürülebilirlik gündeminin çok dar bir şekilde 

çevre sorunlarına odaklanması ve bu nedenle işçi sağlığı ve iş güvenliğinin göz ardı edilmesi şeklinde ifade etmektedir. 

Şekil 1’de yeşil işlerin her yönüyle taşıması gereken özellikler bir arada gösterilmiştir:  
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Şekil 1: Yeşil İşler 

 

 

 

Kaynak: ILO, 2013b: 6 

 

Şekil 1’de, yeşil işleri üretim, süreç ve çıktılar açısından ele alan yaklaşım (doğrudan ve dolaylı hizmet yaklaşımı) 

görselleştirilmiştir. Doğrudan ve dolaylı yeşil mal veya hizmet üretimi süreçleri çeşitli farklılıklar taşıyor olsa da her ikisi 

de çevre dostu uygulamalardır. Ancak taralı alandan da görüleceği üzere, ister doğrudan ister dolaylı olarak çevresel katkı 

hedeflensin, bu işlerin insana yakışır işler olması şarttır. Kısacası çevreye katkı sunulması esnasında yöntem değişebilir, 

ancak yapılan işin her ne olursa olsun insana yakışır olması hususu sabittir.  

Hemen her sektörün eş zamanlı olarak yeşil geçişe uyarlanabileceği konusu net olmamakla birlikte, başlangıçta bazı 

sektörlerin doğaları gereği yeşil geçişten daha öncelikli olarak etkileneceği açıktır. Yeşil geçişin başta görüleceği alanlar; 

inşaat, altyapı ve malzemelerin yeniden kullanılması, üretim ve gelişen teknolojiler, enerji, madencilik ve bina işletme ve 

bakımı, tarım, ormancılık ve balıkçılık, ulaşım, atık yönetimi ve geri dönüşüm alanlarıdır (NIOSH, 2009: v). Yeşil ekono-

mi, çevre kalitesini koruyan ya da artıran yenilenebilir enerji, enerji etkin binalar, sanayi ve ulaşım, toplu taşıma, geri dönü-

şüm ve atık yönetimi, sürdürülebilir tarım ve ormancılık ile çevresel mal ve hizmet üretimi gibi faaliyetleri içermektedir. 

Bu sektörlerde çalışanlar ise yeşil yakalı olarak adlandırılmaktadır (Özsoy, 2013: 21, 23). Yeşil yakalılar, genellikle yeşil, 

sürdürülebilir ve ekolojik işlerde çalışanları ifade etmekle birlikte  (Baykar, 2009: 1) kavramın ortak bir tanımı bulunma-

maktadır. Yeşil yakalı çalışanların tanımlanmasında kullanılan en genel yaklaşımlar, mesleğe göre ve sektöre göre yapılan 

tanımlanmalarıdır. Emchke vd. (2009: 7) ise yeşil yakalı çalışanları, iki yaklaşımı birleştirerek; “Yeşil organizasyonlarda 

çalışan yöneticiler, profesyoneller ve teknisyenler veya diğer kuruluşlarda yeşil vasıflara ve sorumluluklara sahip olan 

yöneticiler, profesyoneller ve teknisyenler” ve “Yeşil kuruluşlarda hizmetler sektörü, büro ve satış çalışanları ile yarı vasıflı 

işçiler” olarak tanımlamaktadır (Ehmcke vd., 2009: 7). 

Günümüzde var olan mavi yakalı işlerin çoğunun gelecekte yeşil yakalı olarak adlandırılacağı beklentisi hâkimdir. 

Ancak yeşil yakalı işler; insana yakışır, sağlıklı ve güvenli işler olmaları bağlamında mavi yakalı benzerlerinden keskin bir 

şekilde ayrılmaktadır (Özsoy, 2013:21, 23). Yeşil yakalı çalışanların sayısı, öncelikli olarak yeşil geçişin başta görüleceği 

alanlarda daha fazla artış gösterecektir. Yapılan işteki değişimin niteliği gereği yeşil yakalıların karşı karşıya oldukları 

tehlike ve risklerin de değişecek olması, yeşil işler ve işçi sağlığı ve iş güvenliği entegrasyonunun hızlandırılmasını gerek-

tirmektedir. Bu husus, sağlıklı ve güvenli bir işgücünün varlığı için kritik öneme sahiptir.  

3. SAĞLIKLI VE GÜVENLİ OLMAYAN İŞLER YEŞİL OLABİLİR Mİ? 

Son yıllarda literatürde sıklıkla karşılaşılan yeşil işlerin, giderek artan iklim krizlerinin önüne geçilmesi bağlamında 

çevresel, sürdürülebilir kalkınma amaçları bağlamında ise ülkelerin ulaşması gereken bir hedef olarak ekonomik boyutu ön 

plâna çıkmaktadır. Ancak yeşil işlerin çevresel ve ekonomik boyutu kadar çalışanlar açısından da önemi bir hayli büyüktür 

(NIOSH, 2009: iii). Yeşil işlere dair pek çok tanım incelendiğinde, bu işlerin çevre kalitesini koruması ve/veya yeşil ürün 

ve hizmetler üretmesi özelliklerine sıklıkla değinilmektedir. Ancak çevresel katkının sağlanması hedefinden sıklıkla bahse-

dilirken, yeşil işlerin bu işleri yapanlar veya yeşil ürün veya hizmetleri kullananlar açısından güvenli olma zorunluluğundan 

çoğunlukla bahsedilmemekte (Schulte, Heidel, Okun ve Branche, 2010:377) veya ikinci plânda bahsedilmektedir. Bu ve 

benzeri tanımlar doğrultusunda akıllara gelen; “Çevresel katkı sunan bir iş güvenli değilse ‘yeşil’ olabilir mi?” (Schulte vd., 

2010: 377) sorusuna cevap aramak elzemdir. Yeşil işler ile ilgili daha geniş tanımlara bakıldığında ise, bu işlerin çevresel 

ve ekonomik iyilik hâli getirmesi kadar insana yakışır işler olması gerektiği anlaşılmaktadır (EU-OSHA, 
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https://osha.europa.eu/en/emerging-risks/green-jobs, [1.11.2022]; ILO, 2013a: xiii). Yeşil işler ve insana yakışır işler, as-

lında karşılıklı olarak birbirini destekleyen işlerdir (Evans-Klock vd., 2009: 9). 

Ekonomik, sosyal ve çevresel sürdürülebilirliğe aynı anda katkı sağlaması beklenen yeşil işlerin, insana yakışır iş 

olmaları gerekliliğine istinaden hem daha vasıflı çalışanlar yaratması, hem de her anlamda daha iyi çalışma koşulları ile 

sağlıklı ve güvenli bir ortam sunması esastır (ILO, 2013b: 6). İnsana yakışır iş, insanların çalışma hayatlarındaki istekleri-

nin adeta bir özeti gibidir (Evans-Klock vd., 2009: 9). Sağlıklı ve güvenli bir çalışma ortamı için gerekli olan işçi sağlığı ve 

iş güvenliği ile çevrenin korunması faaliyetleri, esas olarak birbiriyle ilişkili bir süreci ifade etmektedir. Bir işin yeşil bir iş 

olarak kabul edilebilmesi için çevresel, sosyal ve ekonomik olarak sürdürülebilir olmasının yanı sıra, işin kendisinin de işi 

yapan kişi için sürdürülebilir bir şekilde sağlıklı ve güvenli olması gerekmektedir (NIOSH, 2009: iii, v). 

Ancak çevresel kaliteye katkıda bulunmak için hızla yeşil olduğu iddia edilen işlere geçilmesi, işlerin içeriği detaylı 

olarak incelendiğinde, bu işlerin gerçekten “yeşil” olduğu konusunda tereddütler yaşanmasına neden olmaktadır (Schulte 

vd., 2010: 377). Günümüzde çevresel katkıyı hedeflediği iddiasıyla faaliyette bulunan bazı sektörlerde yeşil iş olarak lanse 

edilen pek çok işin sunduğu çalışma koşulları ve özgürlükler değerlendirildiğinde, bu işlerin “gerçekten” yeşil iş olmaları 

mümkün değildir. Örneğin, Asya’da elektronik geri dönüşüm endüstrisinde veya Latin Amerika’da biyoyakıt hammadde 

tarlalarında çalışanlar, son derece kötü çalışma koşullarına sahiptir. Buralarda çalışanlar hayatlarını ve sağlıklarını tehlikeye 

atan toksik kimyasallara ve örgütlenme özgürlüğünün olmadığı insanlık dışı uygulamalara maruz kalmaktadır (UNEP vd., 

2008: 4). Bu sektörlerin yanı sıra sözde sürdürülebilir tarımda da insana yakışır işle ilgili ciddi eksiklikler bulunmaktadır. 

Özgürlüğün kısıtlanması, zorla çalıştırma, çocuk işçiliği ve diğer pek çok eksiklik, tarımda temel sorunları oluşturmaktadır 

(UNEP vd., 2008: 40).  

Bunların yanı sıra, günümüzde kullanılan ikame kimyasallar ve yöntemleri içeren işlerin de yeşil olup olmadığı ko-

nusu tartışmalıdır. Örneğin, ozon tabakasını incelten gaz ve kimyasalların kullanımını azaltma çabaları, ikame yağ çıkarma 

yöntemleri ve kuru temizlemenin teşviki nedeniyle perkloretilen (tetrakloroetilen) gibi koloro-florokarbonların kullanımını 

artırmıştır (Schulte vd., 2010: 377). Ancak çevresel kaygılarla diğer kimyasallar yerine tercih edilen kloro-florokarbonların 

da esas olarak ozon tabakasına zarar verdiği ve insanlar üzerinde kanserojen etkilere neden olduğu zamanla anlaşılmış ve 

kullanımına kısıt getirilmiştir. Bu etkilere neden olduğu anlaşılan kloro-florokarbonların ve benzeri bileşiklerin yerine 

giderek artan şekilde bromopropan (BP) kullanılmaya başlanmıştır. İkame bir çözücü olan ve kuru temizlemede solvent 

olarak kullanılan BP, ozon tabakasına zarar vermemesine rağmen başka risklere neden olduğu çeşitli çalışmalarla ortaya 

konmuştur (Peronne vd., 2008: 1300). BP hayvan toksisitesi ve BP’ye mesleki maruziyet insan vaka çalışmaları, BP’ye 

maruziyetin üreme sağlığı ve nörolojik sağlık açısından ciddi boyutta olumsuz sonuçlar ortaya çıkabileceğini göstermekte-

dir (Schulte vd., 2010: 377). BP’nin yağ gidermede ve kuru temizlemede kullanılma işlemlerinin mesleki sağlık risklerine 

neden olabileceği ile ilgili çalışmaların artışı, konunun ehemmiyetini artırmaktadır. BP’ye maruz kalan ve nörotoksisitenin 

klinik bulguları ile teşhis edilen çalışanlar tespit edilmektedir. Bununla birlikte, elektronik ile ilgili işlerde de BP’nin nöro-

toksik etkileri görülmektedir (Peronne vd., 2008: 1300). Bu ve benzeri örneklerde görüldüğü üzere, çevresel fayda sağla-

mak maksadıyla değişen mal veya hizmet üretimleri, kimi zaman insan sağlığı üzerinde olumsuz sonuçlar doğurabilmekte-

dir. Diğer bir ifadeyle, yeşil işlerin çalışanlar için sağlıklı ve güvenli olduğu düşüncesi her zaman doğru olmayabilir (Schul-

te vd., 2010: 377).  Bu nedenle yalnızca çevreye duyarlı olmaları nedeniyle yeşil kabul edilen işler, çalışanların sağlık ve 

güvenliği ile ilgili ciddi riskler doğurabilecektir.  

Aslında ekonomik, çevresel ve sosyal sürdürülebilirliğe aynı anda katkı sağlayan işlerin yeşil iş olarak kabul edilebi-

leceği sıklıkla vurgulansa da çevresel sürdürülebilirliğin ön plâna çıktığına şahit olunması, sosyal sürdürülebilirlik kriteri-

nin hatırlatılmasını gerektirmektedir. Nitekim EC (2012: 15), sağlıklı ve güvenli olmayan işlerin sürdürülebilir yeşil işler-

den sayılmayacağı ile ilgili sınırı net bir şekilde çizmektedir. Bu bağlamda yeşil işlerin ancak sağlıklı, güvenli ve insana 

yakışır çalışma koşullarını sağlaması, yani yalnızca çevre için değil çalışanlar için de iyi olması koşuluyla sürdürülebilir 

olarak kabul edilebilecekleri açıkça vurgulanmaktadır. İşçi sağlığı ve iş güvenliği, işletmelerin rekabet gücünü ve üretken-

liğini artırmada ve ekonominin sürdürülebilirliğine katkıda bulunmada hayati bir rol oynamaktadır. Bu nedenle yeşil geçiş-

te yaşanacak sağlık ve güvenlik risklerinin belirlenmesi ve bu risklere uygun önlemler geliştirilmesi hususu önemlidir. 

4. YEŞİL İŞLERDEKİ POTANSİYEL TEHLİKELER VE RİSKLER 

Yeşil işler ve bu işlerin niteliğinden kaynaklanan riskler ile ilgili temelde 3 tür görüş bulunmaktadır. Bunlar, yeşil iş-

lerdeki risklerin kahverengi işlerle benzer olacağını ifade eden görüş, yeşil işlerdeki risklerin çeşitli açılardan farklı ve daha 

fazla olacağını ifade eden görüş ve yeşil işlerdeki risklerin kombine riskleri içereceğini savunan görüştür. 

Pek çok yeşil işin çeşitli açılardan çalışanların hâlihazırda yapmakta olduğu işlere benzeyeceği ve yeşil işlerdeki ço-

ğu riskin mevcut işlerde karşı karşıya kalınan risklerle kısmen benzer olacağını ifade eden görüşe göre, yeşil ve kahverengi 

işlerin arasındaki en önemli ve temel fark, özellikle çevre merkezli yeşil işlerin farklı amaçlar için yapılıyor olmasıdır. Bu 

bağlamda, yeşil yakalı çalışanların karşı karşıya kalacağı risklerin çoğu, geleneksel mesleki risklere benzer olacaktır. Örne-

ğin, yüksekten düşme, elektrik çarpması ve toksik kimyasallara maruziyet, kahverengi ve yeşil işlerdeki benzer risklerdir. 

https://osha.europa.eu/en/emerging-risks/green-jobs
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Benzer olmayanlar ise, örneğin yüksekte çalışmanın, kurulan veya bakımı yapılan ekipmandaki enerji kaynağının veya 

maruz kalınan kimyasalların kullanım nedenleri olacaktır (NIOSH, 2009: vi). 

Yeşil işlerdeki risklerin geleneksel işlerdeki risklerden daha fazla olacağını savunan görüşe göre ise, çevreyi koru-

mak için tasarlanmış veya geliştirilmiş yeni yasa ve teknolojilerin gündeme gelmesi, çalışanların daha fazla riske maruz 

kalmasına neden olmaktadır. Örneğin, çevresel kaygılarla sıfır atık ve geri dönüşüm politikalarının giderek daha fazla uy-

gulanması, atık toplama, biriktirme ve işleme işi yapan çalışanların sağlık ve güvenliğini tehdit ederek yaşanan hastalık ve 

kaza oranlarının artmasına neden olmaktadır (EU-OSHA, https://osha.europa.eu/en/emerging-risks/green-jobs, 

[1.11.2022]). 

Son olarak, yeşil işlerle ilişkili yeni teknolojilerin veya çalışma süreçlerinin yeni kombine risklere neden olacağına 

dair görüşe göre ise yeşil işler, yeni vasıf kombinasyonları gerektirecek ve bu nedenle geleneksel işçi sağlığı ve iş güvenliği 

bilgisiyle yürütülemeyecektir. Daha açık bir ifadeyle, kahverengi ve yeşil işlerin niteliklerinden doğan farklılık nedeniyle, 

geliştirilmeyen ve aynı zeminde ilerleyen işçi sağlığı ve iş güvenliği uygulamaları yeşil işlere basitçe aktarılamayacaktır. 

Örneğin, güneş enerjili bir su ısıtıcısı kurmak, bir çatı ustası, bir tesisatçı ve bir elektrikçinin vasıflarını birleştirmeyi gerek-

tirirken, bu işin riskleri de benzer şekilde kombine riskler olacaktır (EU-OSHA, https://osha.europa.eu/en/emerging-

risks/green-jobs, [1.11.2022]). Nitekim EC (2012: 10)  de yeşil işlerin gerektireceği vasıfların geleneksel işlerdeki vasıflara 

göre daha özel olduğunun ifade edilmesine rağmen, bu vasıfların tam manasıyla yeni vasıflar olmadığı hususuna dikkat 

çekmektedir. Bu vasıflar, sürdürülebilir malzemeler bilgisi, yüksek teknolojilerin kurulumu için geleneksel vasıflar (örne-

ğin, güneş tüpü veya panel teknolojilerinin kurulumu için montaj veya elektrik işleri vasıfları), karbon ayak izini ölçme ve 

çevresel etki değerlendirme vasıfları (örneğin, enerji değerlendirmesi ve teşhis becerileri) gibi yeni vasıfların ve geleneksel 

vasıfların kombinasyonu olacaktır. Bu bağlamda, yeşil işlerin daha az veya çok riskli olduğunu söyleyebilmek zorken, bu 

işlerin geleneksel ve yeni riskleri bir arada içeren kombine riskler barındıracağını söylemek daha kolay ve doğru olacaktır. 

Elbette ki geleneksel sektörlerde kullanılmayan teknolojilere veya üretim yöntemlerine geçilmesi sürecinde yeni riskler 

doğması muhtemeldir. Ancak az tehlikeli sınıfta yer alan büro çalışanlarının dahi çeşitli risklere maruz kaldıkları düşünü-

lürse, her işin değişen oranlarda ve şekillerde riski bulunmaktadır. Bu nedenle yeşil geçişte asıl önemli olan, geleneksel 

veya yeni tehlikelere riske dönüşmeden müdahale edilebilmesidir. 

5. YEŞİL İŞLERDEKİ TEHLİKELER VE RİSKLER İLE İLGİLİ BAZI SEKTÖR ÖRNEKLERİ 

Çevreye duyarlı olmaları bağlamında yeşil iş olarak kabul edilebilecek yeşil teknolojiye dayalı pek çok iş, süreç ve-

ya sektör bulunmaktadır. İnşaat, altyapı, yeniden kullanım; üretim, gelişen teknoloji; enerji, madencilik, bina işletme ve 

bakımı; tarım, ormancılık, balıkçılık; taşımacılık ve atık yönetimi sektörleri yeşil geçişte ilk olarak dönüşecek sektörlerdir 

(NIOSH, 2009: 4). Bu sektörlerden, özellikle enerji, tarım ve geri dönüşüm (döngüsel ekonomi) sektörlerinin sera gazı 

emisyonlarını ciddi ölçüde artırmaları nedeniyle yeşil geçişte kritik öneme sahip olduğu ifade edilmektedir (ILO, 2018: 39). 

Bahsi geçen tüm bu sektörlerde veya işlerde, çalışma koşullarında veya kullanılan teknolojilerde değişim olacağı kesindir. 

Bu bağlamda yeni ve/veya kombine tehlike ve riskler gündeme gelmektedir. Bu durum, gelişmiş işçi sağlığı ve iş güvenliği 

tedbirlerinin merkeze alınmasını gerektirmektedir. 

EC (2012: 15) de benzer şekilde çalışma koşullarının değişimi ile birlikte bu değişimin çalışanlar üzerindeki etkisi-

nin sağlık ve güvenlik boyutuna dikkat çekmektedir. Özellikle sosyal diyalog ve çalışan temsili geleneğinin çok az olduğu 

işletmelerde ve sektörlerde yaratılacak yeşil işlerde, çalışanların temel haklarının korunması, eşit işe eşit ücret ve iş ahlâkı-

nın sağlanması konularında çeşitli zorluklar yaşanabilmesinin olası olduğu düşünülmektedir. Bu bağlamda, özellikle yeşil 

inşaat ve geri dönüşüm sektörlerine dikkat çekilmektedir. Bu sektörlerde hâlihazırda güvencesiz istihdam biçimleri ve sağ-

lık ve güvenlik sorunları oldukça yaygın olmakla birlikte, yeşil geçişte bu sektörde istihdam artışının yoğun olacağı düşü-

nülmektedir. Bu nedenle, yeşil geçişte işçi hakları ihlâllerinin daha çok görülebileceği sektörler dikkatle incelenmelidir. 

Tablo 1’de bazı yeşil teknolojilere ve bu teknolojilere dair potansiyel sağlık ve güvenlik tehlikeleri ile risklerine dair 

örnekler verilmiştir:  
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Tablo 1: Yeşil Teknolojiler ve Potansiyel Tehlike ve Riskler 

Teknoloji Alt Konular Sağlık ve Güvenlik Konuları 

Yenilenebilir Enerji Teknolojileri 

 

 

Rüzgâr Enerjisi 

 

 
 

 

 

Karada ve açık denizde 

 Fiziksel tehlikeler (yüksekten düşme, elle taşıma, kapalı alanda çalışmaya bağlı 

toza maruziyet, kas-iskelet sistemi bozuklukları, tırmanma kulelerinden kaynakla-
nan fiziksel yük, inşaat ve bakım sırasında elektrik çarpması 

 Açık deniz tehlikeleri (kaldırma, tekneler, hava durumu, platformların stabilitesi 

 Makine güvenliği (buz atma, bıçak kırılması vb.) 

 Kimyasal riskler (bıçak üretimi ve bakımı sırasında reçinelere, solvent ve diğer 
kimyasallara maruziyet) 

 

Deniz Enerjisi 

 

 

Dalga, gelgit ve aktarım cihazları, tuzluluk 

gradyanları, sıcaklık gradyanları (okyanus 

termal enerji dönüşümü vb.) 

 Fiziksel tehlikeler (yüksekten düşme, elle taşıma, kapalı alanda çalışmaya bağlı 

toza maruziyet, kas-iskelet sistemi bozuklukları, tırmanma kulelerinden kaynakla-

nan fiziksel yük, inşaat ve bakım sırasında elektrik çarpması) 

 Açık deniz tehlikeleri (kaldırma, tekneler, hava durumu, platformların stabilitesi 

 Makine güvenliği (buz atma, bıçak kırılması) 

 Kimyasal riskler (üretimi ve bakımı sırasında maruziyet) 

Güneş Fotovoltaik Yarı iletkenler kullanarak güneş ışınlarının 

elektriğe doğrudan dönüşümü 
 Fiziksel tehlikeler (yüksekten düşme, elle taşıma, kapalı alanda çalışma, inşaat ve 
bakım sırasında elektrik çarpması 

 Üretim ve bertaraf/geri dönüşüm sırasında toksik kimyasallara ve nanomalzeme-
lere maruziyet 

Konsantre Güneş 

Enerjisi 

Yarı iletkenlerle doğrudan dönüşüm kullanan 

PV'nin aksine elektrik üretmek için mekanik 

enerji oluşturmak üzere bir alıcıyı ısıtmak için 

güneş ışınlarının kullanılması 

 Endüstriyel ölçekli tesisatların yapımı ve bakımı, elektriksel tehlikeler, konsantre 

güneş ışığından kaynaklanan tehlikeler 

 Konsantre alanlarda yüksek sıcaklıklar 

 

Biyoenerji 

 

Biyoyakıtlar (dizel, etanol vb.), biyokütle 

yanması, biyokütle birlikte ateşleme, anaerobik 

sindirim (biyogaz üretimi), depolama gazı 
kullanımı, biyokütle gazlaştırması, piroliz 

 Üretim ve kullanım sırasında yangın ve patlama, şebekeye enjeksiyon için 
biyogaz kalitesi, biyolojik tehlikelere maruz kalma, ısıl işlem sırasında kanserojen-

lere, ağır metallere ve gazlara maruz kalma, boğulma, deneyimsiz insanlar tarafın-

dan küçük ölçekli üretimden kaynaklanan riskler  

 Biyokütle ithalatı sırasında limanla ilgili tehlikeler (örneğin, kapalı alanlarda 
oksijen tükenmesi, tehlikeli uçucu organik bileşiklere, tozlara, küflere ve endotok-

sinlere maruz kalma), biyoyakıtların Avrupa rafineri ağına entegrasyonu 

 

Jeotermal enerji 

Yer ve hava ısı pompaları, sıcak akışkan, sıcak 

kayalar. Avrupa'da mevcut kullanım ve bölge-

sel ısıtma için derin akiferlerden gelen sıcak su 

ve küçük/orta sığ jeotermal santraller (termal 

enerji depolaması için de kullanılabilir). Son 
zamanlarda yeni teknoloji, düşük sıcaklıklı 

jeotermal kaynakların kullanılmasıdır. 

 Emisyonlar (örneğin; kükürt, silika vb.), hendek açma, kazı, elektrik sorunları, 
kaynak ve kesme, düşme gibi faaliyetlerden kaynaklanan tehlikeler 

 Sondaj, buhar/sıcak su boruları, inşaat ve işletme faaliyetleri ile ilgili tehlikeler 

Hidroelektrik Büyük ölçekli, küçük ölçekli, mikro ölçekli  İnşaat, işletme ve bakım ile ilgili tehlikeler 

 Elektrik tehlikeleri, su tehlikeleri, hareketli makineler vb. 

Enerji Dışı Teknolojiler 

 

 

Yeşil Kimya 

Reaksiyon ve proses tasarımı, yeni çözücüler, 

yeni katalizörler, ayırma teknolojisi, yenilene-

mez hammaddeler yerine yenilenebilirler 

(örneğin plastikler yerine yeni bir kaynak 

olarak karbondioksit), endüstriyel biyoteknolo-

ji, malzeme teknolojisi 

 Yeni süreçlerden ve malzemelerden kaynaklanan bilinmeyen tehlikelere maruz 

kalma potansiyeli 

 Kimyasalların çevresel nedenlerle ikame edilmesi, çalışanlar için daha büyük 
risklere neden olabilir.  

 Yenilenebilir kaynaklardan elde edilen kimyasallar hala toksik olabilir.  

 Geri dönüşüm aşamasındaki potansiyel riskler 

 

Yeni Malzemeler 

Akıllı (çok işlevli) ve biyomimetik malzemeler 
(örneğin, metamalzemeler, akıllı polimerler, 

elektroaktif polimerler, şekil hafızalı polimer-

ler, akıllı interaktif tekstiller, nanomalzemeler, 

organik ışık yayan diyotlar (LED'ler), organik 

ışık yayan polimerler  

 Yeni malzemelerin toksik veya tahriş edici etkileri potansiyeli 

 Üretimde bu yeni malzemeler daha fazla kullanıldığında, işlendiğinde ve kullanı-
cıya ulaştırıldığında ilgili malzemelerle ilgili potansiyel tehlikelerden kaynaklanan 

riskler ve atık geri dönüşüm faaliyetlerinde ortaya çıkan riskler 

 

 

 

 
 

 

İnşaat Teknolojileri 

Enerji verimliliği önlemleri (yeni inşa ve 

güçlendirme, örneğin; yalıtım, ısı tutucu 

pencereler, ısı geri kazanımlı havalandırma, 

enerji verimli aydınlatma), yenilenebilir enerji, 
(örneğin güneş enerjisi ve soğutma, jeotermal 

ısıtma ve soğutma, gelişmiş izleme sistemleri, 

fotovoltaik, rüzgâr enerjisi, şebekeye besleme, 

birleşik ısı ve güç), yeni teknikler (örneğin, 

saha dışı inşaat/prefabrikasyon), yeni malzeme-

ler (örneğin, düşük karbonlu çimentolar, 

nanomalzemeler), bilgi ve iletişim teknolojileri 

ve robotik otomasyonun artan kullanımı 

 Bir dizi tehlike. Özellikle, yeni durumlarda bilinen risklerin kombinasyonu, 
örneğin yenilenebilir enerji ekipmanlarının yükseklere kurulması, akıllı şebekelere 

besleme gibi yeni teknolojilerin kurulması 

 Yeni malzemelerin kullanımı ve yeni inşaat malzemelerinde kullanılan tehlikeli 
maddelerden kaynaklanan potansiyel riskler (örneğin, bakım ve yıkım faaliyetleri 

dâhil, nano içeren tuğlaların/boyaların parlatılması, taşlanması vb.)  

 Saha dışı inşaat sahadaki riskleri azaltabilir, ancak risklerin diğer işçi gruplarına 

aktarılmasını neden olabilir.  

 Güçlendirme faaliyetleri sırasında asbeste maruz kalma riski 

Tarım, Ormancılık 

ve Gıda Teknoloji-

leri 

Biyoteknoloji (örneğin, genetik modifikasyon), 
karbondan arındırma, hassas tarım, robotik ve 

otomasyon, su tasarrufu, nanoteknoloji 

 Bir dizi tehlike. Makine, elektrik, kimyasallara maruz kalma, biyolojik tehlikeler, 
GDO'lara maruz kalma 

 

Atık Yönetimi 

 

Geri dönüşüm veya enerji üretimi için atıkların 

toplanması, ayrıştırılması ve işlenmesi 

 Toplama ve sıralama sırasında elle taşıma riskleri 

 Toplama, ayırma ve işleme sırasında kimyasallara ve mikroorganizmalara maruz 
kalma 

 İşlemeden kaynaklanan yangın ve patlama riskleri 

 Yeni malzemeler atık olarak toplanırken içerebilecekleri (yeni) tehlikeli madde-

lerle bağlantılı çeşitli bilinmeyen riskler ortaya çıkabilir. 

 Atıkların depolanması, zararlı maddelere maruziyeti artıracaktır. 

Geri Dönüşüm 

Teknolojileri 

Malzemelerin ve bileşenlerin geri dönüşümü  Yeni geri dönüşüm teknolojileri yeni riskler getirebilir.  

 Yeni malzemeler geri dönüştürülürken içerebilecekleri (yeni) tehlikeli maddeler-

le bağlantılı çeşitli bilinmeyen riskler ortaya çıkabilir. 

Kaynak: EU-OSHA, 2011: 34-47. 
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Tablo 1’de örnek olarak verilen yeşil teknolojiler ve bu teknolojilerin kullanımından kaynaklanan tehlike ve riskler-

den çok daha fazlası mevcuttur. Ancak pek çok yeni teknoloji ve sayısız tehlike ve riskin tamamına değinilmesi mümkün 

olmadığından, tablo sadeleştirilmiş ve öne çıkan bazı örnekler üzerinde durulmuştur. Bu bağlamda Tablo 1’de görüldüğü 

üzere, yenilenebilir enerji teknolojileri ile enerji dışı teknolojiler olarak ikili bir ayrıma gidilmiş ve bu teknolojiler alt baş-

lıklara ayrılmıştır. Yenilenebilir enerji sektörü, yeşil işlere geçişte kilit sektörlerin başında gelmektedir. Bu kapsamda özel-

likle güneş ve rüzgâr enerjisi giderek yaygınlaşmaktadır. Enerji dışı teknolojilerde ise inşaat, tarım, atık yönetimi ve geri  

dönüşüm teknolojileri öne çıkmaktadır. 

Yenilenebilir enerji sektörü çeşitli tehlikeler içermesine rağmen, aslında buradaki en önemli tehlikelerin başında, bu 

sektöre geçiş hızının yüksek olması ve geleneksel işlerden daha çeşitli vasıflar gerektirmesidir. Değişimin hızlı olması vasıf 

eksikliklerine neden olurken, bu durum yeni sağlık ve güvenlik risklerini doğurmaktadır (EU-OSHA, 2013b: 13). Bununla 

birlikte, geleneksel işçi sağlığı ve iş güvenliği bilgisinin ve güvenli çalışma uygulamalarının yenilenebilir enerji sektörüne 

doğrudan aktarılması mümkün değildir. Bu sektörde yeni çalışmaya başlayanların yeni veya kombine tehlike ve risklere 

yabancı olmaları ile birlikte henüz bu sektörde gelişmiş bir bilgi ve uygulamalar serisinin varlığından söz edilememesi, bu 

işlerdeki sağlık ve güvenlik tehdidini artırmaktadır (EU-OSHA, 2013a: 19). Yenilenebilir enerji sektörü, kömür madencili-

ği gibi iş kazaları ve meslek hastalıklarının yaygın olduğu geleneksel enerji işlerine kıyasla bazı açılardan daha az riskli 

olsa da çeşitli mesleki tehlikeler içermektedir. Örneğin, uygun güvenlik ve atık geri dönüşüm prosedürleri gerektiren güneş 

enerjisi üretim sistemlerinde pek çok toksik maddeye potansiyel olarak maruz kalınması, yükselen ince film ve nanotekno-

loji tabanlı güneş enerjisi teknolojilerinin yeni mesleki tehlikeler içermesi ve gelişmekte olan konsantre güneş enerjisi 

(CSP) sektöründe, inşaat ve endüstriyel ölçekli kurulumların bakımı esnasında bazı elektrik tehlikelerine ve konsantre gü-

neş ışığına bağlı yüksek sıcaklıklara maruz kalınması, bu tehlikelerin başında gelmektedir (ILO, 2013a: 34). 

Yenilenebilir enerji sektörü içerisinde yer alan küçük ölçekli ve evsel güneş enerjisi sistemlerinin tüm aşamalarına 

bakıldığında ise; tehlikeli maddelere maruziyet, yüksekte çalışma, kayma, düşme, elektrik ve yangın tehlikeleri gibi tehlike 

ve riskler görülmektedir. Bu sistemlerdeki bahsi geçen tehlikele ve risklerle, esas olarak geleneksel işlerde de karşılaşılması 

muhtemeldir. Bu sistemlerdeki tehlikeleri farklı kılansa, yeni ürünlerle, örneğin elektrik tehlikesi kaynağı haline gelen PV 

fayanslar ve yeni nanomalzemelerle çalışılabilmesi için yeni vasıf kombinasyonlarına ihtiyaç duyulmasıdır. Güneş enerjili 

sıcak su tesisatlarının kurulumu, bakımı ve sökümü gibi işlemlerde, çalışanların çatı ustası, tesisatçı ve elektrikçi vasıfları 

ile birlikte yükseklikte çalışma bilgisine sahip olmaları gerekmektedir. Güneş enerjisi sektörünün giderek genişlemesi ile 

birlikte başka risklerin de arttığı söylenebilecektir. Bu bağlamda fotovoltaik panellerin yaşam döngülerinin sonuna ulaşıldı-

ğında, potansiyel çevresel ve sağlık etkileri olan büyük miktarda elektronik atık (e-atık) oluşturacakları bilinmektedir. Gü-

neş teknolojilerinin inşaat ve bakım gibi diğer yaşam döngüsü aşamaları da çeşitli tehlikeler içermektedir. Bununla birlikte 

yenilenebilir enerji sektöründe bazı tehlikelerin değerlendirilmesi daha kolayken, bazı tehlikelerin değerlendirilmesi ise 

daha zordur. Örneğin, laboratuvar geliştirme aşamaları devam eden yeni solar PV teknolojilerinden kaynaklanan tehlikele-

rin değerlendirilmesi, gelişmeye devam etmeleri nedeniyle daha zor olabilmektedir (EU-OSHA, 2013e: 2-3). 

Güneş enerjisi sistemleri çalışanları için başlıca tehlikeler yükseklikte çalışmakla ilişkili olmakla birlikte (erişim so-

runları, çatı yüzeylerinde yosun birikintileri, yağmur veya kar nedeniyle kayganlaşan fayansların neden olduğu kayma ve 

düşmeler, büyük çatı eğimleri ve kırılgan veya hasarlı çatı kaplaması vb.), bu tehlikeler yaralanma riskine ek olarak kas-

iskelet sistemi bozukluklarına da neden olabilecektir. Örneğin, çoğunlukla çalışanlar tarafından çatıya taşınan güneş panel-

leri ve özellikle de sıcak su panellerinin oldukça ağır olmaları, çalışanların kas-iskelet sistemlerine ciddi ölçüde zarar ver-

mektedir. Bununla birlikte, diz çökme ve çömelme gibi uzun süre aynı pozisyonda kalınmasını gerektiren bu işlerde, çeşitli 

ergonomik risklere maruz kalınması ile birlikte olumsuz hava koşulları, sıcak veya soğuk stresine maruziyet gibi ek riskler 

oluşabilecektir. Güneş ışınlarına maruz kalmanın güneş yanıklarına, göz bozukluklarına ve bazı kanser türlerine yol açtığı 

da görülmektedir (EU-OSHA, 2013e: 3). 

Güneş enerjisi sistemlerinde elektriksel tehlikelerden ziyade, sıcak sıvılar nedeniyle yanık veya haşlanma riskleri or-

taya çıkabilecekken, fotovoltaik sistemlerde elektriksel riskler daha ön plândadır. Örneğin, çatı standlarını takip eden havai 

elektrik hatlarının yakınında çalışmaktan kaynaklı riskler görülebilecektir. Bununla birlikte, fotovoltaik sistemlerde elektrik 

sistemi tehlikeye girdiğinde veya bileşenler üzerindeki koruyucu kaplamalar hasar gördüğünde elektriksel riskler ortaya 

çıkabilecektir. Bu iki durum da elektrik çarpması veya elektrik, termal ve ark yanıklarıyla sonuçlanabilecektir. Ayrıca, 

düşük amper seviyeleri bile istemsiz bir kas reaksiyonuna neden olarak çatıdan düşmeyi tetikleyebilecektir. Fotovoltaik 

hücrelerin üretim aşamalarında da çalışan sağlığı açısından riskli olabilecek pek çok durumla karşılaşılmaktadır. Üretim 

esnasında kullanılan madde veya malzemelerin toksisitesi, aşındırıcılığı, yanıcılığı ve patlayıcılığı kimyasal tehlikeleri 

oluşturmakta ve çalışanların bu tehlikelere maruziyeti çeşitli sağlık ve güvenlik risklerine neden olmaktadır. İlaveten, pa-

neller arasındaki lehim bağlantılarının kurşun içermesi de çeşitli sağlık ve güvenlik riskleri doğurmaktadır (EU-OSHA, 

2013e: 3). 

Yenilenebilir enerji sektörü içerisinde yer alan biyoenerji teknolojilerini içeren işlerde de geleneksel ve yeni tehlike 

ve risklere maruziyet söz konusu olabilecektir. Küçük ölçekli biyoenerji üretiminde yangın, patlama ve toksik maddelere 

maruz kalma riskleri en sık karşılaşılabilecek olanlarıdır. Bu riskler hakkında tahmin yürütülebilmekle birlikte, yenilenebi-
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lir enerji sektörü ve bu sektör içerisindeki gelişmekte olan teknolojilerin tüm potansiyel tehlike ve risklerini net bir şekilde 

ortaya koymak için daha uzun süreli bir gözlem gerekmektedir. Biyoenerji üretiminde kullanılan teknolojiler, malzemeler 

ve toksik maddelerle çalışmaya bağlı olarak gecikmiş etkiler de görülebilecektir (EU-OSHA, 2013a: 32). Mesleki maruzi-

yete bağlı yaşanabilecek meslek hastalıklarının ortaya çıkmasında kazalardan farklı olarak orta-uzun vadeli bir süreye ihti-

yaç vardır. Güvenlik riskleri ani bir olay sonucu ortaya çıkarken, sağlık riskleri ise belli bir süre maruziyet gerektirir. Bu 

nedenle görece yeni sektörlerde veya işlerde mesleki maruziyetin zaman içerisinde ne gibi sağlık sonuçları doğurabileceği-

ni görmek için orta-uzun süreli bir izlem gerekmektedir.  

Yenilenebilir enerji sektörü içerisinde yer alan rüzgâr enerjisine bağlı teknolojileri içeren işler, esas olarak çevre için 

oldukça iyi olarak kabul edilse de, diğer yenilenebilir enerji sektöründeki işlere benzer şekilde çalışanların sağlığını ve 

güvenliğini tehdit edebilecektir. Rüzgâr enerjisi çalışanları, bir rüzgâr çiftliği projesinin çeşitli aşamalarında ölüm ve ciddi 

yaralanmalarla sonuçlanabilecek risklere maruz kalmaktadır (EU-OSHA, 2014b: 1). Rüzgâr türbinleri, hem karada hem de 

kıyıdaki tesisler dâhil olmak üzere karada ve kıyıdan uzakta bulunan tesislerde açık denizde kurulmaktadır (EU-OSHA, 

2013d: 9). Hem karada hem de denizde olmak üzere rüzgâr enerjisi çalışanları, bir rüzgâr türbininin tüm yaşam döngüsü 

boyunca toksik maddelere maruziyet yaşamaktadır. Rüzgâr enerjisi sektöründe tek başına çalışma, yüksekte çalışma, kapalı 

alanlarda çalışma, hareketli parçalar, düşen nesneler, kaymalar ve düşmeler, tırmanma kulelerinden kaynaklanan fiziksel 

yük, kas-iskelet sistemi bozuklukları, psikososyal sorunlar, iş organizasyonuna bağlı sorunlar, iletişim sorunları ve yükse-

len bir sektör olması nedeniyle deneyimsiz çalışanlar gibi sayısız risk faktörü bulunmaktadır. Bununla birlikte açık deniz 

rüzgar çiftlikleri için denizde çalışma ve aşırı hava koşulları ek ve daha spesifik tehlikelere yol açabilecektir (EU-OSHA, 

2014b: 1). Zararlı kimyasallara maruziyetin giderek arttığı bu sektörde, özellikle de yoğun bir şekilde solvente maruz ka-

lınması, temas alerjisi ve dermatit gibi sağlık sorunlarına neden olabileceği gibi, bu kimyasalların solunması ciddi başka 

riskler de doğurabilecektir (Hazards Special Report, 2009, https://www.hazards.org/greenjobs/greencollared.htm, 

[19.12.2022]; EU-OSHA, 2013d: 32-33). Rüzgâr enerjisine bağlı teknolojiler içeren işlerde özel olarak tasarlanmış sızdır-

mazlık reçineleri enjekte ederek, zımparalayarak ve boyayarak çalışanlardan bazılarının menstrüel döngülerinin bozulması, 

ciddi baş ağrısı, burun kanaması, baş dönmesi ve boğaz ve göz tahrişi yaşadıkları görülmüştür. Bu semptomlar, kullanılan 

maddenin endokrin bozucular ve yüksek derecede toksik kanserojen olmalarından kaynaklanmaktadır (Chulvi, 2008’den 

aktaran EU-OSHA, 2013d: 32). Semptomların çalışanların kişisel koruyucu donanım (eldiven, tulum ve koruyucu gözlük) 

kullanmalarına rağmen görülmesi, kimyasallarla temasta bu KKD’lerin işe yaramadığını göstermekte ve endişeleri artır-

maktadır (EU-OSHA, 2013d: 32). Türbin kanatlarının üretimi ve onarımı sırasında epoksi reçinelere maruz kalan kadınla-

rın üreme sistemi sorunları yaşadığı, iki yıl boyunca çocuk sahibi olamadıkları da belirtilmektedir (EU-OSHA, 2014a: 4). 

Rüzgâr enerjisine bağlı teknolojileri içeren işlerde kimyasallara temas ile oluşabilecek tehditlere ek olarak, üretim 

sürecinde oluşan diğer zararlı gazlar, buharlar ve tozları da eklemek gerekmektedir. Toz cam elyafı, sertleştiriciler, aerosol-

ler ve karbondan çıkan dumanlar sağlıkla ilgili yaygın dermatit, baş dönmesi, uyuşukluk, uyku hali, karaciğer ve böbrek 

hasarı, kabarcıklar, kimyasal yanıklar ve üreme sorunlarına neden olabilecektir. Rüzgâr enerjisi teknolojilerine bağlı işler 

içerisinde yer alan açık deniz rüzgâr çiftliklerindeki çalışma ortamı karadakilerden oldukça farklıdır. Bu işlerde açık deniz-

lerde çalışma ile birlikte rüzgâr enerjisi ile ilgili işlerde çalışmaya bağlı kombine tehlike ve riskler ortaya çıkacaktır. Açık 

deniz rüzgâr türbinlerinde teknede, teknede su üzerinde veya dalış operasyonlarında ve teknede su altında çalışma gibi 

çalışma biçimleri görülebilecektir. Bu çalışma biçimlerinden kaynaklanacak tehlikelerle birlikte açık denizlerdeki hava 

koşullarının değişken olması gibi çeşitli şartlar değerlendirildiğinde, rüzgâr santrallerinin kurulumu, bakımı, tamiri ve sö-

kümü gibi işlemlerde yeni tehlike ve risklerden bahsedilebilecektir (EU-OSHA, 2013d: 11, 33). Rüzgâr enerjisinin nispeten 

yeni bir sektör olması, çalışanların bir kısmının bu çalışma ortamında var olan tehlikeleri tam olarak kavrayamamalarına 

neden olmaktadır (EU-OSHA, 2014b: 1). EC (2012: 9-14) de rüzgâr enerjisi ile birlikte tüm yeşil sektörlerde oluşabilecek 

vasıf eksikliklerine dikkat çekerken, oldukça riskli olan bu durumun çözülmesi gerektiğine vurgu yapmaktadır.  

Rüzgâr enerjisi sektöründe meydana gelen iş kazaları incelendiğinde, bu kazaların sayısında son yıllarda artış oldu-

ğu görülmektedir. Bu durum, esas olarak giderek artan türbin inşasının daha fazla kazaya neden olmasıyla açıklanabilecek-

tir. Bu konu ile ilgili yayınlanan raporda, 1970 yılından beri toplam 1370 kaza yaşandığı, ancak bunların çoğunun son 5 

yıldır meydana geldiği ifade edilmektedir. 2008’den 2012’ye kadarki süreçte yılda ortalama 141 kaza yaşanmış ve yalnızca 

2013’te 112 kaza meydana gelmiştir. 1970’ten bu yana yaşanan iş kazalarının 104’ü ölümcül olmakla birlikte, bunlardan 

87’si inşaat, bakım ve mühendislik veya küçük türbin sahipleri ve operatörleri arasında yaşanmıştır. Geriye kalan 57 kişi 

siviller veya rüzgâr enerjisi üretimiyle doğrudan bağlantısı olmayan nakliye işçileri gibi çalışanlardan oluşmaktadır. Rüzgâr 

enerjisi sektöründe veya inşaat ve bakım işlerinde çalışanların yaralanmaları ile sonuçlanan iş kazalarına bakıldığında ise 

toplam 99 iş kazası yaşanmış, bunlardan 23’ünde rüzgâr enerjisi üretimine dâhil olmayan kamu çalışanları (itfaiyeciler vb.) 

veya nakliye işçileri gibi çalışanlar yaralanmıştır. Rüzgâr enerjisine bağlı teknolojileri içeren işlerde iş kazaları gibi güven-

liği etkileyen sorunların yanı sıra, türbin gürültüsü ve gölgelerin titreşimi nedeniyle sağlık sorunları da yaşanmaktadır. 

Yalnızca 2012-2013 arasındaki 1 yıllık süreçte insan sağlığını etkileyen 6 olay yaşandığı belirtilmektedir. Bu rakamlara 

rağmen rüzgâr enerjisi sektöründe kaza verilerine ulaşmak oldukça zor olmakla birlikte, mevcut bilgilerin çok kapsamlı 

https://www.hazards.org/greenjobs/greencollared.htm


10  Bir İş Sağlıklı ve Güvenli Değilse “Yeşil” Olabilir mi?: İşçi Sağlığı ve İş Güvenliğinde Yeşil Geçiş 

olmadığı da söylenebilecektir (EU-OSHA, 2013d: 14). Rüzgâr türbinleri çalışanlarının maruz kalabileceği risklerle ilgili 

verilen örneklerin sayısı çoğaltılabilecek olmasına rağmen bunların tamamından bahsedebilmek ise mümkün değildir. 

Enerji dışı teknolojiler arasında yer alan yeşil inşaat teknolojileri de çalışanlar açısından ciddi tehlike ve  riskler 

içermektedir (Schulte vd., 2010: 377). Yeşil inşaat sektöründe ortaya çıkan risklerin başında, giderek daha fazla kullanılan 

yeni yapı malzemeleri nedeniyle yeni maddelere maruziyet gelmektedir. Bununla birlikte, sabit yapılar yerine prefabrik 

yapıların kullanımının artışı, su ve elektrik bağlantılarının yapımı esnasında geleneksel ve yeni işlerdeki risklerin birbirine 

karıştırılmasına neden olabilmektedir. Özellikle metropollerin giderek kalabalıklaşması, bodrum katı gibi seçenekleri artır-

mış ve kapalı alanlarda çalışmaktan kaynaklanan işçi sağlığı ve iş güvenliği riskleri (çökme, yer altı kablolarına temas vb.) 

artmıştır. Bunun yanı sıra, binalarda yeni enerji kaynaklarının kombinasyonları (örneğin, fotovoltaik, jeotermal ve biyoküt-

le) ile çalışma, bu sektör çalışanlarının görece yeni olmalarından da kaynaklanarak yeni tehlikeler ve beklenmedik kazalar 

anlamına gelmektedir. İlaveten, güneş panellerinin veya küçük rüzgâr türbinlerinin kurulumu gibi eski binaların revizyonu-

na dair işlerde, yüksekten düşme veya kurşun ve asbeste maruz kalma gibi riskler oluşmaktadır (EU-OSHA, 2013a: 15). Bu 

binaların enerji verimliliği amacıyla yeniden yalıtımı, mineral lifler (cam yünü, taş yünü vb.) gibi geleneksel yalıtım mal-

zemelerine maruziyet sonucu yaşanan geleneksel risklerin devamlılığına da neden olmaktadır (Hazards Special Report, 

2009, https://www.hazards.org/greenjobs/greencollared.htm, [19.12.2022]). Bu liflere maruziyet; dermatit, göz tahrişi ve 

bronşit veya astım gibi solunum yolu hastalıklarına yol açabilmektedir. Yeşil inşaat sektöründe alternatif olarak, poliüretan 

köpüğün giderek yaygın kullanımı, bu malzemenin içerdiği izosiyanatların bir sonucu olarak alerjik astıma, kontakt derma-

tite ve solunum yolunun, gözlerin ve gastrointestinal kanalın mukoza zarlarının tahrişine neden olabilmektedir (Chen, 2010: 

37; EU-OSHA, 2013f: 3). Bununla birlikte yeşil inşaat sektöründe kullanılan yenilenebilir organik kaynaklardan elde edilen 

malzemeler, çalışanların protein bazlı alerjenlere ve bakteri, küf ve mantar gibi mikroorganizmalara veya endotoksinlere 

maruz kalma risklerini artırmaktadır. Yalıtım örtülerinde tercih edilen koyun yünü, esas olarak toza ve dezenfekte edilmele-

ri nedeniyle mikroorganizmalara neden olmaz ancak bazı çalışanların koyun yününe alerjileri olduğu görülmektedir (EU-

OSHA, 2013f: 3). 

Yeşil inşaat teknolojilerine dayalı işlerde bahsi geçen tehlike ve riskler ile ilgili verilebilecek örnekler çoğaltılabile-

cektir. Ancak bu örneklerin yanı sıra yeşil inşaat sektöründe çalışanların sağlık ve güvenliklerini tehdit eden derecelendir-

me sistemlerine de değinilmesi gerekmektedir. Özellikle ölümlü iş kazalarının en sık yaşandığı sektörlerden olan inşaat 

sektöründe yeşil bina tasarımının büyük ölçüde nihai kullanıcıları merkeze aldığı görülmektedir. Tüketicilerin sürdürülebi-

lirliğinin hedeflendiği bu yapıların inşa sürecinde çalışanların sağlık ve güvenliklerinin göz ardı edildiği durumlara şahit 

olunmaktadır. Bu durum, yapılar sürdürülebilir olsa bile sürecin tamamının sürdürülebilir olmamasına neden olmaktadır. 

Bununla birlikte bu sektördeki keşif çalışmaları, Enerji ve Çevresel Tasarımda Liderlik (LEED
2
) sertifikalarına aday yapı-

ların geleneksel yapılardan çok daha karmaşık tasarım öğelerine sahip olmaları nedeniyle bu yapıların inşasında değişik ve 

kompleks tehlikelere dikkat çekmektedir (Gambatese vd., 2007: 28).  

ABD Yeşil Bina Konseyi’nin (USGBC) LEED altın sertifikasına sahip “altın şehir” Las Vegas CityCenter inşaatın-

da 6 inşaat işçisinin ölümlü iş kazası yaşamasına rağmen (Schulte vd., 2010: 377), kompleksin LEED sertifikası alması ile 

birlikte dünyanın en büyük sürdürülebilir topluluğuna sahip olduğu iddiası (MGM Resorts International, 2009), “yeşil ka-

bul edilen” işlerde sağlıklı ve güvenli çalışma ortamları şartının kimi zaman aranmadığını göstermektedir. Bahsi geçen 

ölümlü iş kazalarının nedenleri arasında, aslında geleneksel işlerde de sıklıkla karşılaşılan düşme ve kamyonların ve büyük 

nesnelerin çarpması gibi geleneksel kazalar gösterilmiştir. Bu kazaların en önemli nedeninin ise zaman baskısı olduğu ifade 

edilmektedir (Las Vegas Sun, https://lasvegassun.com/news/2008/mar/30/construction-deaths/, [16.12.2022]). Bu bağlamda 

yapımı, bakımı veya kullanımı sırasında birçok yaralanma veya ölümün meydana geldiği bir mal veya hizmetin sürdürüle-

bilir ve yeşil olduğu iddiası, elbette ki yeşil geçişte işçi sağlığı ve iş güvenliği ihlâllerini artıracaktır. Bununla birlikte bu 

ihlallerin olduğu bir işin yeşil iş olarak adlandırılması, sağlık ve güvenlik ihlâllerini artırmasının yanı sıra sürdürülebilirlik 

iddiasındaki yeşil işlerin itibarının zedelenmesine neden olacaktır.  

Enerji dışı teknolojiler arasında yer alan tarım teknolojilerine dayalı işlerde de geleneksel ve yeni tehlike ve risklere 

maruziyet söz konusudur. Aslında tarımda sürdürülebilirliğe geçişle birlikte uygulanacak yeni yöntemlerin, özellikle pesti-

sitlerin ve diğer tehlikeli kimyasalların sorumlu kullanımı ve yönetiminin, çevresel zararı azaltacağı beklentisinin yanı sıra 

işçi sağlığı ve iş güvenliğinin gelişimine büyük oranda katkı sağlaması beklenmektedir (ILO, 2013a: 35). Ancak uygulama-

lara bakıldığında, bu beklentinin henüz tam manasıyla gerçekleşemediği söylenebilecektir. Tarım teknolojilerine dayalı 

işlerde çalışanlar, özellikle yeni ekipman ve kimyasallardan kaynaklanan tehlikelerle karşı karşıya kalabilecektir (Hazards 

Special Report, 2009, https://www.hazards.org/greenjobs/greencollared.htm#vestasblades, [19.12.2022]). Bununla birlikte, 

yenilenebilir tarım uygulamalarında asıl risk; geleneksel tarım sektöründe insana yakışır iş açıklarının oldukça fazla olma-

sıdır. Bu nedenle yeşil geçişte geleneksel tarım çalışanlarının yeşil işlere entegrasyonunun sağlanması zor olacak gibi gö-

zükmektedir. Vasıfların yeşil işlere entegrasyonunda yaşanacak sorunların yanı sıra, esas olarak tarım teknolojilerine dayalı 

                                                 
2 LEED gibi derecelendirme sistemleri, bir projenin ne kadar “yeşil” ve dolayısıyla ne kadar sürdürülebilir olduğunu değerlendirmek için tasarlanmıştır. 

Ancak bu sistemler, çalışanların sağlık ve güvenliklerini görmezden gelmektedir (Gambatese vd., 2007:34-35). LEED dışında çeşitli ülkelerde 
BREEM, DGNB, CASBEE, Green Star ve Passivhaus gibi derecelendirme sistemleri de mevcuttur (EU-OSHA, 2013f: 2). 

https://www.hazards.org/greenjobs/greencollared.htm
https://lasvegassun.com/news/2008/mar/30/construction-deaths/
https://www.hazards.org/greenjobs/greencollared.htm#vestasblades
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işlerin pek çoğunun gerçekte sürdürülebilir olmamaları, pek çok tehlikenin asıl kaynağıdır. Bazı ülkelerde daha yüksek 

değerli yeni tarım uygulamalarında (tropik meyveler, sebzeler, şarapçılık, canlı çiçek yetiştiriciliği vb.) enerji ve toksik 

kimyasalların kullanımının yaygın oluşu, bu işlerin yeşil olarak adlandırılmasında tereddüt yaşanmasına neden olmaktadır. 

Bahsi geçen işlerle birlikte hayvancılıkta da insana yakışır ve yeşil işler yaratılamadığı dikkatlerden kaçmamaktadır. Şeker 

kamışı, soya ve palm yağı plantasyonlarında biyoyakıt geliştirmek için yaratılan işlerde çalışma koşullarının özellikle de 

kadın çalışanlar için oldukça kötü olduğu bilinmekte, bu bağlamda yeşil işlerde yeni tehlike ve risklerden bahsetmek ge-

rekmektedir. İnsana yakışır iş açıklarının fazla olduğu bu işlerde, özellikle kadınların erkeklerden daha az ücret aldıkları,  

eşleri için ücretsiz çalıştırıldıkları ve uygun eğitim ve güvenlik olmadan tarlalardaki tehlikeli herbisitleri ve pestisitleri 

püskürtmek için işe alındıkları bilinmektedir (UNEP vd., 2008: 18-19, 123). Bu bağlamda yeşil teknolojilere dayalı tarım 

sektöründe, geleneksel tarımdaki insana yakışır iş açıklarının devam etmesi ile birlikte yeni riskler ve yeni bir risk grubu 

olarak yeşil yakalı kadın tarım çalışanları ortaya çıkmaktadır.  

Yeşil ekonominin kilit sektörlerinden biri olarak kabul edilen atık yönetimi ve geri dönüşüm (döngüsel ekonomi) 

sektörleri, esas olarak çalışan sağlığını ciddi boyutta tehdit etmektedir (EC, 2012: 16). Bu sektörlerde çalışanların ciddi 

tehlikelere ve risklere maruz kaldığı bilinmektedir. Günümüzde tüm dünyada geri dönüşüme yönelik politik baskının yo-

ğunluğu, geri dönüşüm işi yapan çalışanların çok büyük hacimde malzeme çeşitliliğine potansiyel olarak maruz kalmasına 

neden olmaktadır. Geri dönüştürülecek atıkların giderek artması, bunların tanımlanmasını ve ayrıştırılmasını oldukça zor-

laştırmaktadır. Çalışanlar kentsel madencilik ve endüstriyel atıkların geri dönüşümünden elde edilen malzemeler başta 

olmak üzere, oldukça tehlikeli atıklarla çalışmak zorunda kalmaktadır. Bununla birlikte nanomalzemelerin imalatta kulla-

nımlarının artması, atık olarak da yaygınlaşmalarına neden olmaktadır. Sıfır atık ekonomisi, çalışanların sağlık ve güvenlik-

lerini tehdit ederek oldukça zor koşullarda çalışmalarını gerektirmektedir. Konsantre atıklarla çalışma ve bunlarla çalışmak-

tan kaynaklanacak risklere maruziyet, bu zorlukların başında gelmektedir. Kurşun içeren geri dönüştürülmüş metallerden 

yapılmış çelik gibi malzemelerin yeniden kullanımı da çalışanların sağlığı ve güvenliği üzerinde tehdit oluşturabilecektir. 

Bu nedenle bu ve benzeri çalışmalarda özel ve ciddi tedbirlerin alınması gerekmektedir (EU-OSHA, 2013a: 17). Güneş 

enerjisi sistemleri gibi yenilenebilir enerji teknolojileri içerisinde yer alan sistemlerin sökülmesi, ayrıştırılması ve bertaraf 

edilmesi süreçlerinde, bu sistemlerin üretim süreçlerinde olduğu gibi çalışanların güneş panellerinden yarı iletken malzeme-

lere veya ağır metallere maruz kalması muhtemeldir. Benzer şekilde, ağır parçaların taşınması, toplanması ve sıralanması 

esnasında elle taşıma riskleri, tekrarlayan uygunsuz beden duruşu nedeniyle ergonomik riskler ve kas-iskelet sistemi rahat-

sızlıkları (EU-OSHA, 2013e: 5),  toplama, ayırma ve işleme sırasında kimyasallara ve mikroorganizmalara maruz kalma ve 

işlemeden kaynaklanan yangın ve patlama riskleri gibi riskler de ortaya çıkabilmektedir (EU-OSHA, 2011: 46). Atık yöne-

timi ve geri dönüşüm sektörlerinde sağlık ve güvenlik ile ilgili rakamlara bakıldığında, bu sektörlerin diğer sektörlere göre 

10 kat daha ölümcül olduğu görülmektedir. Geri dönüşüm çalışanları, hâlihazırda zararları bilinen toksik kimyasallar ve 

tehlikeli makineler ve süreçlere maruziyetin yanı sıra ek bir dizi tehlikeyle karşı karşıya kalarak kombine riskler karşısında 

tehdit altındadır (Hazards Special Report, 2009, https://www.hazards.org/greenjobs/greencollared.htm, [19.12.2022]).  

Atık yönetimi ve geri dönüşüm sektörlerinde yapılan işin niteliğinden kaynaklanan tehlike ve risklerin yanı sıra, esas 

olarak daha büyük bir tehditten bahsetmek gerekmektedir. Çevre dostu uygulamalar olarak geri dönüşümün özendirilmesi 

ve yaygınlaştırılması, yaşanılan bölgedeki kirliliğin bertaraf edilmesi isteği ile birleşerek büyük ülkelerin gelişmekte olan 

veya gelişmemiş ülkelere plastik atık ve çöplerini göndermesiyle sonuçlanmaktadır. Bu durum, hem çalışanlar hem de 

çevre açısından ciddi anlamda sağlık risklerini artıran büyük bir tehdit hâline gelmiştir (HRW, 2022: 60-63).  

Bahsi geçen yeşil işlerdeki potansiyel tehlike ve risklerin çalışanlar açısından ciddi sağlık ve güvenlik tehdidine ne-

den olabileceği görülmekle birlikte, aslında yeşil geçişte geleneksel sağlık ve güvenlik risklerine maruziyeti ve yeni riskle-

rin ortaya çıkışını azaltmak veya ortadan kaldırmak için bu geçiş süreci büyük bir fırsata çevrilebilecektir (ILO, 2013a: 46). 

Önemli olan, yeşil işlerde uygun ve geliştirilmiş işçi sağlığı ve iş güvenliği tedbirlerinin merkeze alınarak, bu işlerin tam 

manasıyla insana yakışır iş olmaları için çabalanmasıdır. Geleneksel veya yeşil iş olması fark etmeksizin her işin niteliğin-

den kaynaklanan çeşitli tehlikeler mevcuttur. İdeal olan ise, bu tehlikelerin farkında olunması ve önleme faaliyetleriyle iş 

kazaları ve meslek hastalıklarına dönüşmesinin engellenmesidir. 

6. YEŞİL İŞLERDE İŞÇİ SAĞLIĞI VE İŞ GÜVENLİĞİ UYGULAMALARI 

İklim krizlerine neden olan sera gazı emisyonlarının kısıtlanması hedefiyle günümüzde pek çok ülkenin merkeze al-

dığı, birçok ülkenin de altyapısını oluşturmaya gayret ettiği yeşil geçiş, yalnızca kahverengi işlerden yeşil işlere geçişi, 

daha açık bir ifadeyle sosyal ve çevresel sürdürülebilirliğe katkıda bulunan yeni teknolojileri, işleri ve becerileri ifade et-

memektedir. Bu geçiş, aynı zamanda istihdam kalitesini etkileyecek yeni bir süreç anlamına da gelmektedir. Yeni teknoloji-

ler, süreçler ve uygulamaların bir sonucu olarak çalışma koşullarının değişmesi beklenmektedir. Çalışma koşullarının deği-

şimi, kuşkusuz mesleki tehlikelere maruziyetin azalması veya artmasıyla sonuçlanacaktır (ILO, 2013a: 27). Bu nedenle 

yeşil işlere altyapı oluşturacak teknolojiler, süreçler ve uygulamalar ile birlikte değişen çalışma koşullarının ve bu yeni 

koşullarda oluşacak yeni tehlike ve risklerin bir arada ele alınarak yeni işçi sağlığı ve iş güvenliği uygulamaları için çalış-

malar yapılması gerekmektedir. Yeşil işlerde işçi sağlığı ve iş güvenliği uygulamalarının tam ve uygulanır olması, küresel 

https://www.hazards.org/greenjobs/greencollared.htm
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bağlamda hedeflenen topyekûn bir sürdürülebilirlik için zaruridir. Yeşil işlerin çevreye katkı sunan işler olmasının yanı sıra 

insana yakışır iş kapsamında çalışanların sağlık ve güvenliğine de özen göstermesi gerektiği bilinmekle birlikte, bu gerekli-

lik kimi zaman gözden kaçırılmakta ve yalnızca çevreye duyarlı olan işler de yeşil iş olarak tanımlanabilmektedir. 

Kahverengi işlerden yeşil işlere geçişte ortaya çıkabilecek tehlikeler ve riskler, geleneksel tehlike ve risklere benzer 

olabileceği gibi, bazı yeşil ve sürdürülebilir uygulamalar çalışanlar için yeni sağlık ve güvenlik riskleri ile kombine riskleri 

içerebilecektir. Bu bağlamda yeşil geçiş, esas olarak çalışanlar açısından çeşitli fırsatları ve zorlukları bir arada bulundur-

maktadır (NIOSH, 2009: iii). Bu nedenle bu geçişin çalışanlar için zorluktan ziyade fırsatlar içermesi için, öncelikle kahve-

rengi ve yeşil işlerdeki benzerlik ve farklılıkların açıkça ortaya koyulması ve tehlikelerin tanımlanması gerekmektedir. İşçi 

sağlığı ve iş güvenliğinde birinci basamağı oluşturan bu sürecin ardından potansiyel riskler ve bu risklerin olası sonuçlarını 

ortaya koyan bir risk değerlendirmesi yapılmalıdır. İşçi sağlığı ve iş güvenliğinde temel basamak önleme faaliyetlerdir. 

Önleme faaliyetleri, esas olarak tasarım aşamasından başlamaktadır. Önleme faaliyetleri, tasarım aşamasından başlamakla 

birlikte toplu korunma tedbirlerinin merkeze alınması ve tehlikeye kaynağında müdahale gibi süreçleri içermektedir. Kişi-

sel koruyucu donanım kullanımı gibi bireysel önlemler, bu faaliyetlerden sonra gelmektedir. 

Avrupa Komisyonu 2050 yılına kadar iklim nötr kıta olma taahhüdüne istinaden çeşitli hedefler belirlemiş ve bu he-

deflere ulaşılabilmesi için gösterilecek çabanın yalnızca enerji sektöründe 1 milyondan fazla iş yaratacağı ifade edilmiştir 

(EC, 2010: 11, 15). Bu bağlamda yeşil işlerde işçi sağlığı ve iş güvenliği uygulamaları yeterince dikkate alınmaz ve tehlike 

tanımlamaları yapılmazsa, yeşil geçişte çalışanların sağlığı ve güvenliğinin ciddi anlamda tehlikeye düşmesi olasıdır (EU-

OSHA, 2013a: 5). İnsana yakışır, sağlıklı ve güvenli çalışma koşulları sağlamanın elzem olduğu yeşil işlerde, yeni ve orta-

ya çıkan sağlık ve güvenlik risklerini önceden tahmin etmek kilit önemdedir. Zira akıllı, sürdürülebilir ve kapsayıcı olma-

nın anahtarı, çevre ve insana aynı anda fayda sağlayan işlerin yaratılmasıdır (EC, 2010: 18-19; EU-OSHA, 2013a: 5). Yeşil 

işlerdeki yeni teknolojilerin kullanımından ve yapılan işin niteliğinden kaynaklanan yeni risk faktörleri tespit edilirken, esas 

olarak geleneksel beyaz yakalılar gibi az tehlikeli işlerde çalışanların yeşil geçişe entegrasyonları sırasında ortaya çıkabile-

cek risklerden ziyade yeni risk kombinasyonları üzerinde durulması tavsiye edilmektedir. Örneğin, elektrik riskleri ile yük-

sekte çalışmanın birleştiği güneş panelleri kurulumundaki riskler, geleneksel sağlık ve güvenlik risklerinden farklı bir kom-

binasyon oluşturmaktadır (EU-OSHA, 2013a: 5). Bu ve benzeri kombinasyondaki riskleri içeren yeşil işlerin, yeşil bir 

endüstrideki beyaz yakalı işlerden daha öncelikli olarak ele alınması, hem bu risklerin geleneksel işlerdeki risklerden daha 

yeni ve farklı, hem de zarar açısından daha ciddi sonuçlar doğurma potansiyeline sahip olmasından kaynaklanmaktadır. 

Yeşil bir endüstrideki beyaz yakalı işlerde risklerin olmadığı veya risk değerlendirmelerinin önemsiz olduğu kastedilme-

mektedir. Bu işlerde de çeşitli mesleki riskler vardır ancak geçiş sürecinde çok tehlikeli ve tehlikeli sınıftaki işlerin bir an 

evvel sağlıklı ve güvenli hâle getirilmesi elzemdir. 

Çalışanların sağlığı ve güvenliği için gereklilikler, temel işçi sağlığı ve iş güvenliği uygulamaları sabit olmakla bir-

likte, çalışılan sektör, yapılan işin niteliği ve çalışan sayısı gibi farklılıklardan dolayı kimi zaman farklılık gösterebilmekte-

dir. Bunun yanı sıra, çalışan sağlığı ve güvenliği gerekliliklerinin, çevrenin korunmasıyla ilgili gerekliliklerle rekabet ettiği 

zamanlara da şahit olunmaktadır (NIOSH, 2009:2). Diğer bir ifadeyle, çevresel kaygılar ön plânda olduğunda risklerin 

çalışanlara devredilme ihtimali yükselmektedir. Örneğin; gelecekteki kullanıcıların yaşam kalitesi için inşa edilen yeşil 

binalarda, iç ortamı toz ve alerjenlerden koruyabilmek için binaların malzeme ve kaplamalar aracılığıyla yalıtılması, hava-

landırma eksikliğine ve kapalı alanda çalışmaya bağlı olarak iç mekânda çalışanların uçucu maddelere ve inşaat tozuna 

yüksek oranda maruz kalmalarına neden olmaktadır (Schulte vd., 2010: 377). Bu maruziyet, zaman içerisinde mesleki as-

tım, akciğer enfeksiyonu, kronik obstrüktif akciğer hastalığı (KOAH), asbestoz, silikozis, bronşit, cilt alerjileri ve nörolojik 

hastalıklar gibi ciddi meslek hastalıklarına neden olabilecektir (ÇSGB, ty:26, https://www.csgb.gov.tr/medias/4597/ reh-

ber20.pdf, [4.12.2022]; ÇASGEM, 2013: 22; TGKD, 2020: 5-7). Çalışılan sektör ve/veya yapılan işin niteliğinden kaynak-

lanan risklerin önlenmesinde tehlike sınıfı ve çalışan sayısı gibi faktörlere bakılarak öncelikler hakkında tercihte bulunul-

ması daha kolayken, çevre ve insan sağlığının rekabet ettiği durumlarda ise tercih yapılabilmesi oldukça güçtür. Burada 

kâr-zarar ilişkisinin hassasiyetle değerlendirilmesi gerekirken, esas olarak insan ve çevre sağlığı konusunda kimi zaman 

rekabet eden işlerin yeşil işlerden sayıldığı durumların engellenmesi gerekmektedir. Bununla birlikte, yeşil işlerde çevresel 

katkı ve sağlıklı ve güvenli bir iş ortamının sağlanması hedeflerinin eşit öneme sahip olması sağlanmalıdır. Yeşil işlerin 

insana yakışır iş kapsamında sağlıklı ve güvenli olması koşulu, işçi sağlığı ve iş güvenliğinde sıralı bir yöntemin takip 

edilmesiyle sağlanabilecektir. 

Yeşil işlerde sağlıklı ve güvenli bir iş ortamının sağlanabilmesi maksadıyla kapsamlı çözümler geliştirmek için takip 

edilmesi gereken sıralı yöntemin birinci basamağında; “Tasarım Yoluyla Önleme (PtD)” yer almaktadır (NIOSH 2010’dan 

aktaran NIOSH, 2009: vi). Tüm yeşil işlerde üretim süreci boyunca, tehlike kontrolünün ve riski azaltmanın en etkili yolu, 

tehlikeleri tasarlamaktır. Bu önleme hiyerarşisi, tutarlı ve uzun vadeli risk kontrolünün en uygun maliyetli yoludur. PtD ile 

geleneksel veya yeşil işlerde sağlık ve güvenlik tehlikelerinin tasarlanması, işçi sağlığı ve iş güvenliği uygulamalarında 

odak noktayı oluşturmaktadır (Schulte vd., 2008: 115). Yeşil işlerin sürdürülebilirliğe tam anlamıyla katkı sağlayabilmesi 

için PtD bakış açısı merkeze alınarak, işçi sağlığı ve iş güvenliği ve çevre korumanın tüm yönleriyle tasarlanması, inşa 

edilmesi, mal ve hizmetlerin üretimi, kullanımı ve yeniden kullanımının yeşil geçiş sürecine entegre edilmesi gerekmekte-

https://www.csgb.gov.tr/medias/4597/rehber20.pdf
https://www.csgb.gov.tr/medias/4597/rehber20.pdf
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dir (NIOSH 2010’dan aktaran NIOSH, 2009: vi). Kısacası PtD, plânlama, organizasyon ve mühendislik çözümlerini birleş-

tirmektedir (Hazards Special Report, 2009, https://www.hazards.org/greenjobs/greencollared.htm, [19.12.2022]). PtD, tüm 

yaşam döngüsü sürecinin bütünsel bir şekilde anlaşılmasının gerektiği tüm sanayi sektörlerine ve işyerlerine, özellikle de 

yeni teknolojilere, süreçlere ve malzemelere uygulanabilecektir (EU-OSHA, 2013d: 26-27). Bilindiği üzere, işçi sağlığı ve 

iş güvenliği uygulamaları ve risk değerlendirmeleri, mal veya hizmet üretimi başlamadan önce üretim mekânları ve üretim 

araçlarının tasarlanmaları aşamalarından itibaren başlamaktadır. Tasarım aşamasından sonra inşa ve uygulama süreçlerine 

geçilmesi prensibi, işçi sağlığı ve iş güvenliği disiplini açısından elzemdir. Yeşil işler, çoğunlukla geleneksel işlerden farklı 

metot ve uygulamaları içerdiğinden, bu işlerin yapılacağı sektörlerdeki PtD çabaları, bu işlerde uygulanacak sağlık ve gü-

venlik tedbirlerinin başarıya ulaşabilmesi için temel basamaktır. 

PtD girişiminin başarılı olması için tasarım profesyonelleri olarak adlandırılan mühendisler, mimarlar ve endüstriyel 

tasarımcılar gibi meslek grubuna mensup çalışanların sağlık ve güvenlik tehditlerini dikkate alarak tasarım yapmaları yeter-

li değildir. PtD girişiminin hem bir projenin başlangıcında yenilikçi tasarım çözümlerinin tedarikine, hem de bunlara değer 

verecek ve talep edecek işletme yöneticileri arasında talep yaratmaya odaklanması gerekmektedir. Meslek hastalıkları, iş 

kazaları, ölüm ve yaralanmalar tasarım yoluyla bir dereceye kadar önlenebilecektir. Bu nedenle PtD için temel şart, işin 

tüm yönlerinin izlendiği, değerlendirildiği ve daha iyisine ulaşma için çabalandığı kültürel bir değişimin sağlanmasıdır. 

Çalışma alanında kullanılan araçlar, oturarak veya ayakta çalışmalardaki beden duruşu, işlerin fiziksel ve zihinsel talepleri 

ve işyeri ortamıyla fiziksel ve sosyal etkileşim biçimi gibi sayısız risk faktörü, tasarımcılarla birlikte bunları uygulayacak 

üretici ve işverenler tarafından da dikkate alınmalıdır. Bakış açısındaki bu değişim, işyerlerinde işçi sağlığı ve iş güvenliği 

tedbirlerinin uygulanması hususundaki sorumluluğu doğrudan tasarımcılar ve bireysel olarak çalışanlara yüklemek yerine 

tüm taraflar arasında paylaştırılmasını sağlayacaktır (Schulte vd., 2008: 115). 

Yeşil işlerde sağlıklı ve güvenli bir iş ortamının sağlanabilmesi için elbette PtD sürecine entegrasyon yeterli değil-

dir. Aynı zamanda daha kapsamlı ve geniş gruplar arasında yayılmış bir güvenlik kültürü yaratılması gerekmektedir 

(NIOSH, 2009: vi). Güvenlik kültürü ile ilgili çeşitli tanımlar bulunmakla birlikte, güvenlik kültürü en genel haliyle; “Risk, 

kaza ve hastalıklar hakkında bir organizasyonun bütün üyeleri tarafından paylaşılan inançlar ve fikirler” olarak tanımlan-

maktadır (CBI, 1991’den aktaran Cooper, 2000: 14). Güvenlik kültürünün oluşturulması ve geliştirilmesinin tarafları ara-

sında işçi, işveren, devlet, sendikalar vb. bulunmaktadır. Yeşil işlerde güvenlik ve sağlığın vazgeçilemez bir unsur hâle 

getirilmesi için güvenlik kültürü temelinde bütünsel bir bakış açısına ihtiyaç duyulmaktadır. Önleme temelli tasarımlar, 

sistemler ve süreçler sağlıklı ve güvenli çalışma ortamları için temel ve vazgeçilemeyecek unsurlardır (Schulte vd., 2008: 

115). 

PtD ve güvenlik kültürü basamaklarının ardından, mesleki ve çevresel tehlikelerin kaynağında ortadan kaldırılması 

metotlarının geliştirilmesi gelmektedir. Herhangi bir tehlikenin riske dönüşmeden önce kaynağında yok edilmesine yönelik 

farkındalığın artırılması uygulamaları, geleneksel işçi sağlığı ve iş güvenliğinin temel prensipleri arasında olduğu gibi yeşil 

işlerde de temel prensiplerdendir (NIOSH, 2009: vi). PtD’ye ve diğer önleme faaliyetlerine ilk sıralarda yer verilmesi,  

diğer işçi sağlığı ve iş güvenliği süreç ve uygulamalarının (KKD kullanımı, eğitim, davranış, yönetim, liderlik vb.) önemsiz 

olduğu anlamına gelmemelidir (Schulte, vd., 2008: 117). İşçi sağlığı ve iş güvenliğinin temel basamağı olan önleme faali-

yetleri, kaza veya hastalık yaşanmadan müdahaleye izin vermesi nedeniyle ideal çalışma ortamları sağlamaktadır. PtD ve 

güvenlik kültürü, mal veya hizmet üretimine başlanmadan önceki süreci ifade ederken, kaynağında müdahale ise, tasarım 

aşamasında öngörülemeyen tehlikelerin farkına varılarak, bunların herhangi bir riske dönüşmeden önlenmesi anlamına 

gelmektedir. Bu bağlamda, örneğin, gürültünün rahatsız edici boyuta ulaştığı işyerlerinde ilk olarak gürültü kaynağının 

ortadan kaldırılması veya daha az gürültülü bir cihazla/makineyle ikame edilmesi beklenmektedir. Toplu korunma tedbirle-

ri adı verilen bu sürecin ardından gürültü tamamen yok edilemiyorsa veya istenen düzeye indirilemiyorsa, kişisel koruyucu 

donanımların temin edilmesi gerekmektedir. Kaynağında müdahale ve bu müdahalenin sonucu olarak sağlanan toplu ko-

runma tedbirleri, kişisel tedbirlerden önce gelmektedir. Kaza veya hastalık durumu meydana geldikten sonra yapılan giri-

şimler, zarar gerçekleşmiş olduğu için ideal çalışma ortamları sağlamazlar. Önleme faaliyetleri içerisinde yer alan PtD, 

güvenlik kültürü ve kaynağında müdahale faaliyetleri ise sağlıklı ve güvenli çalışma ortamlarının sağlanması için temel 

şartlardandır. Geleneksel işlerde oldukça önemli olan önleme faaliyetlerini içeren tüm uygulamalar, yeşil geçişte de aynı 

öneme sahiptir. 

Önleme hiyerarşisi içerisinde yer alan en önemli unsurlardan biri de, kapsamlı ve yürütülen işin niteliğinden kaynak-

lanabilecek tehlike ve risklere göre uyarlanmış bir risk değerlendirmesi ve kontrol listeleridir (EU-OSHA, 2013c: 1). Bu 

husus, AB Çerçeve Direktifi'nde (EUC, 1989), tehlikelerin belirlenmesi, risklerin analiz edilmesi ve öncelik sırasına ko-

nulması olarak sıralanmaktadır. Bu aşamanın akabinde, kontrol önlemleri hiyerarşisine uyulması bağlamında, tehlikenin 

ortadan kaldırılması veya başka bir şekilde değiştirilmesi, ardından mühendislik kontrolleri, organizasyonel kontrol önlem-

leri ve son çare olarak kişisel koruyucu ekipmanların uygulanması ile risklerin en aza indirilmesi yöntemleri önerilmekte-

dir. Geleneksel risk değerlendirme süreci ile önleme faaliyetlerinin diğer basamakları, yeşil geçişe uyarlanabilecek temel ve 

benzer uygulamalardır. Farklı olan ise, yeşil işlerin geleneksel teknolojilerden farklı olarak yeni teknolojiler içermesidir. Bu 
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nedenle dinamik bir risk yönetimi süreci ile sistematik bir izleme ve gözden geçirme sistemi uygulanırsa başarılı olunabile-

cektir (EU-OSHA, 2013e: 5).  

Yeşil geçişte tehlikelerin ortadan kaldırılması veya sürecin, uygulamanın veya kullanılan malzemenin oluşturabile-

ceği risklerin minimize edilmesi için başlangıç tedbirlerinin gerçekleştirilmesinin ardından, eğitim konusunun merkeze 

alınması oldukça önemli bir basamaktır. Sektörel bazda ve yapılan işin niteliği gereği çalışanlara verilmesi gereken eğitim-

lerin bir önceki basamağı, tüm paydaşları (devlet, kurumlar, işverenler vb.) göreve davet eden eğitimlerdir (NIOSH, 2009: 

vi). Eğitim açısından en kritik husus ise, yeşil geçişte tasarımcıların, mühendislerin, mimarların ve işletmelerin mesleki 

müfredatlarının, ders kitaplarının ve işçi sağlığı ve iş güvenliği profesyonellerinin yetki belgesi almalarına aracılık eden 

sınavların akreditasyonlarının yapılmasıdır. Bu materyallerin yeşil geçişte işçi sağlığı ve iş güvenliği uygulamalarına göre 

geleneksel uygulamalar ile birleştirilmeleri ve/veya revize edilmeleri gerekmektedir (Schulte vd., 2010: 378). Bu bağlamda 

yeşil geçişe entegrasyonu sağlanan eğitimlerle birlikte işçi sağlığı ve iş güvenliğine dair yaşanabilecek sorunların tüm pay-

daşlara paylaştırılması sağlanacaktır. Yaygın olarak işçi sağlığı ve iş güvenliği profesyonellerinin sorumlu tutulduğu çalışan 

eğitimleri öncesinde paydaş eğitimlerinin daha kapsamlı ve sık yapılması, yeşil geçişe uygun bir güvenlik kültürünün olu-

şumuna öncülük edecektir. 

Yeşil geçişte işçi sağlığı ve iş güvenliği uygulamalarının başarıya ulaşabilmesi için dikkat edilmesi gereken bir diğer 

önemli husus, yeni tehlikeler ve potansiyel riskler hakkında veri toplanmasıdır (NIOSH, 2009: vi). Bu verilerin elde edile-

bilmesi için, yeşil iş kapsamında faaliyette bulunan işletmelerin incelenmesi, çalışanlarla yaptıkları işlerin niteliği hakkında 

görüşülmesi ve kurumların projeksiyonları aracılığıyla ortaya konan bu yeni işlere dair olası tehlike ve risk tahminlerinin 

bir arada değerlendirilmesi gerekmektedir. Bu veriler, işçi sağlığı ve iş güvenliği profesyonelleri ile güvenlik kültürü pay-

daşlarının geleneksel işlerdeki tehlike ve riskler ve bunlardan kaynaklanacak kaza veya hastalıkların yanı sıra, yeşil işlerden 

kaynaklanacak olası zararlar hakkında bilgi sahibi olmalarına yardımcı olacaktır. Salt geleneksel işçi sağlığı ve iş güvenliği 

uygulamalarına dair veriler aracılığıyla yeşil işlerde sağlıklı ve güvenli bir iş ortamının sağlanması mümkün değildir. 

Yeşil geçişte temel işçi sağlığı ve iş güvenliği uygulamalarının bu geçişe uygun şekilde entegrasyonunun ardından, 

mümkün mertebe liderlik yoluyla örnek olunmasının önemi de vurgulanmaktadır (NIOSH, 2009: vi). İyi uygulamaların ve 

yaklaşımların kamuoyuyla paylaşılması, işçi sağlığı ve iş güvenliğinde başarıya ulaşılabilmesi için bir araç olacaktır 

(Schulte vd., 2010: 378). Yeşil işletmelerde işçi sağlığı ve iş güvenliğinin tam anlamıyla sağlanması ve bunun kamuoyuyla 

paylaşılması, bu işletmelerin itibar kazanımına katkı sağlamasının yanı sıra diğer işletmelere örnek olunarak bu uygulama-

ların artmasına öncülük edecektir. 

Yeşil geçiş sürecinde, özellikle çalışan sağlığı bağlamında yaşanabilecek en önemli tehlikelerin başında, pek çok iş 

veya sürecin “tam anlamıyla yeşil” olması koşulları yerine getirilmeden yeşil olarak adlandırılmasıdır. Her anlamda güven-

lik sağlamayan işlerin yeşil olarak adlandırılmamaları (NIOSH, 2009: vi), yeşil işlerin yanlış anlaşılmasına ve bu durumun 

kalıcı hâle gelmesine neden olabilecektir. Düşük karbonlu bir ekonomiye geçiş olarak da nitelendirilen yeşil geçişte esas 

olarak beklenen, multidisipliner bir yaklaşımla çevre sorunlarının ele alınması ve bu süreçte çevresel yönlerin işçi sağlığı 

ve iş güvenliği, halk sağlığı ve hatta çevredeki toplulukların refahı ile entegrasyonunun sağlanmasıdır (ILO, 2013a: 27, 92). 

Bu entegrasyon, tüm önleme faaliyetlerinin ve uygun bir risk değerlendirmesinin uygulanması yoluyla tüm yeşil işlerde, 

süreçlerde ve ürünlerde çalışanlara yönelik tehlike ve risklerin değerlendirilmesi anlamına gelmektedir. Gerçek bir yeşil 

işin; tasarım, satın alma, operasyon, bakım, kaynak bulma, kullanım, yeniden kullanım ve geri dönüşüm politikaları ve 

ulusal işçi sağlığı ve iş güvenliği politikalarının bir parçası olarak karar verme süreçlerine sağlık ve güvenlik tedbirlerini 

entegre etmesi gerekmektedir (ILO, 2013a: 92). Bahsi geçen entegrasyon, öncelik sırasına göre ilerleyen işçi sağlığı ve iş 

güvenliği politikalarıyla sağlanacaktır. 

Bahsi geçen işçi sağlığı ve iş güvenliği uygulamalarının yeşil geçişe uyarlanması sürecinde izlenebilecek yöntemle-

rin bir sektör üzerinden örneklendirilmesi konunun daha iyi anlaşılmasını sağlayacaktır. Örneğin, bir rüzgâr çiftliği projesi-

nin ilk aşamalarında ne kadar çok işçi sağlığı ve iş güvenliği bilgisi ve farkındalığı kazanılırsa, projenin tamamındaki süreç-

leri ve bu süreçlerden kaynaklanabilecek zararları yönetme olasılığı da o kadar yüksek olacaktır. Bu bilgi ve farkındalık 

kazanılırken, tasarım sürecinin, tehlikeleri ve riskleri tasarlayarak tahmin edilebilecek en iyi aşama olarak görülmesi ge-

rekmektedir. Bu bakış açısı, rüzgâr türbininin tüm yaşam döngüsü boyunca iş kazaları ve meslek hastalıklarını minimum 

seviyeye indirecektir. Türbinlerde montaj, inşaat, kurulum, türbinin devreye alınması, çalıştırılması, bakımı ve devre dışı 

bırakılması gibi işlerin güvenli bir şekilde yapılabilmesi için tasarım aşamasında tehlikeleri tasarlama faaliyetleri yapılma-

lıdır. Tasarım aşamasındaki önceliklerin başında, manuel çalışma ihtiyacının en aza indirilebileceği çalışma yöntemlerinin 

belirlenmesi gelmektedir. Sonrasında ise şiddetli rüzgâr koşullarında yaşanabilecek çeşitli arızalar, tehlikeler ve risklerle 

ilgili olasılıkların tahmin edilmesi, daha güvenli rüzgâr türbini tasarımlarının yapılmasını ve bu bağlamda sağlıklı ve gü-

venli iş koşullarının oluşmasını sağlayacaktır. PtD’nin, işle ilgili kazaları ve hastalıkları önlemenin veya azaltmanın uygun 

maliyetli bir yolu olarak rüzgâr enerjisi sektöründe uygulanması, bu sektörde işçi sağlığı ve iş güvenliğinin geliştirilmesine 

katkıda bulunacaktır (EU-OSHA, 2013d: 26-27). Rüzgâr enerjisi sektörü ile ilgili verilen bu örnek, diğer tüm yeşil sektörle-

re ve işlere uyarlanabilecektir. 
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7. SONUÇ 

Yeşil işlere geçişte geleneksel risklerin devam edeceği, yeni risklerin ortaya çıkacağı ve geleneksel risklerle yeni 

risklerin bir kombinasyonu olarak kombine risklerle karşılaşılacağı ile ilgili çeşitli görüşler bulunmaktadır. Yeşil geçişte 

kesin olarak bilinen ise, yeşil işlerin geleneksel işlerdeki tüm tehlikeleri içerecek olmasıdır. Bununla birlikte, yeşil işlerin 

yeni teknolojiler ve malzemelerin kullanımı ile çalışma yöntemlerini içerecek olması, bu işlerin kendine özgü ve 

bilinmeyen tehlikelere de neden olabileceğini göstermektedir. Bu bağlamda, aslında önemli olan, her iş gibi yeşil işlerin de 

uygun işçi sağlığı ve iş güvenliği tedbirleriyle ortadan kaldırılabilecek tehlikeleri ve riskleri içerdiğinin bilinmesidir. 

Yeşil geçişte, yapılan bir işin yeşil iş olma kriterlerini sağlamadan yeşil olarak adlandırılması, en önemli tehlikelerin 

başında gelmektedir. İncelenen pek çok yeşil sektör ve iş örneğinde, yeşil işlerin sürdürülebilirliğinin çevresel kaygıların 

gölgesinde kaldığı, bu bağlamda çevresel katkı sağlayan ancak insana yakışır iş kriterlerini sağlamayan işlerin yeşil iş 

olarak adlandırıldığı görülmektedir. Bu durum, tüm dünyada yükselişe geçen ekonomik, çevresel ve sosyal 

sürdürülebilirliğe aynı anda katkı sağlama iddiasındaki yeşil işlerin itibarını zedelemektedir. Yeşil işler tanımlanırken vaat 

edilen tüm katkıların aynı anda sağlanabilmesi, giderek artan iklim krizlerinin ve işçi hakları ihlâllerinin önüne 

geçilebilmesi için oldukça önemlidir. İşçi haklarının ihlâli, ancak sağlıklı ve güvenli çalışma ortamlarının ve diğer insana 

yakışır iş kriterlerinin sağlanması ile ortadan kaldırılabilecektir. Bu bağlamda yeşil geçiş, aslında tüm dünya için oldukça 

önemli fırsatlar içermektedir. Bu nedenle, yeşil işlerin tüm yönleriyle faydalı olması hususuna dikkat edilmesi elzemdir. 

Günümüzde ülkelerin çevresel sürdürülebilirlik bağlamında yeşil işlere geçme çabaları, ancak bu işlerde çalışanların 

sağlık ve güvenlikleri tam manasıyla sağlanırsa başarılı olabilecektir. Aksi takdirde yeşil olduğu iddia edilen ancak aslında 

yeşil olmayan işlerin artışı ile karşı karşıya kalınacaktır. Bu durum, şüphesiz yeşil geçişte merkeze alınan Sürdürülebilir 

Kalkınma Amaçlarına ve Avrupa Yeşil Mutabakatı’na ters düşmektedir 

Yeşil geçişte yalnızca çevresel katkıya odaklanılması, çalışanların maruz kalacağı sağlık ve güvenlik risklerini 

artırmaktadır. İşçi sağlığı ve iş güvenliğini yeşil işlerin ayrılmaz bir parçası hâline getirmek, bu işlere yeşil işler 

denebilmesi için şarttır. Tüm dünyada giderek artan hızda yeşil işlere geçilmesi veya bu işlere geçilmesi için gerekli 

altyapıların oluşturulması, bu işlerdeki sağlık ve güvenlik risklerinin ortaya çıkmadan önce tahmin edilmesinde de aynı hıza 

sahip olunması gerektiğini göstermektedir. Yeşil geçişte arzu edilen hedeflere ulaşılabilmesi için mal veya hizmet üretimi 

sürecinin tamamında üretici, tüketici, çalışan ve çevre sağlığı ve güvenliğinin bir arada ve tam anlamıyla sağlanması 

gerekmektedir. 

Sürdürülebilir kalkınma kavramı ile birlikte sürdürülebilir işçi sağlığı ve iş güvenliği kavramının gündeme 

getirilmesi önerilmektedir. Esas olarak, sosyal sürdürülebilirlik kapsamında insana yakışır iş kriterleri içerisinde yer alan 

işçi sağlığı ve iş güvenliği, bu genel kavram ve tanımlar içerisinde yeterince görünmediği için böyle bir öneride 

bulunulmaktadır. Çünkü işçi sağlığı ve iş güvenliği, sürdürülebilir sosyoekonomik kalkınmanın sağlanmasında kilit öneme 

sahiptir. Çalışanların sosyoekonomik refahını merkeze alan sürdürülebilir sağlık ve güvenlik uygulamaları, yeşil işlerin en 

önemli bileşenlerinden biridir. 

Mevcut literatürün henüz tam manasıyla yeşil işlerde işçi sağlığı ve güvenliği uygulamalarını ortaya koyabilecek 

nitelikte ve güncel olmaması, karşılaşılan en önemli güçlüklerin başında gelmektedir. Yeşil işlerin hangi sektörlerde ve ne 

kadar istihdam yaratacağı ile ilgili projeksiyonlar, bu işlerin sağlık ve güvenlik boyutu ile ilgili tahminlerden daha fazla öne 

çıkmaktadır. Bu durum, yeşil işlerde uygulanabilecek işçi sağlığı ve iş güvenliği tedbirlerinin tam olarak anlaşılamama 

ihtimâlini doğurmaktadır. Bu nedenle, yeşil geçişten etkilenecek tüm sektör ve işlere ait tehlike tanımlamalarının yapılması, 

bu doğrultuda ortaya çıkabilecek risklerin sıralanması, kontrol listelerinin oluşturulması ve önleme faaliyetlerinin 

listelenmesi gerekmektedir. Bu hususta, ulusal ve uluslararası işçi sağlığı ve iş güvenliği örgütleri ile ILO, UNEP, EU, 

OECD ve UN gibi kuruluşlara büyük sorumluk düşmektedir. 

En nihayetinde yeşil geçiş, işçi hakları ihlâllerinin en önemli nedenleri arasında yer alan sağlık ve güvenlik 

ihlâllerinin ortadan kaldırılması için krizden ziyade bir fırsat olarak görülmelidir. Bu geçişte, geleneksel işlerdeki sağlık ve 

güvenlik eksiklikleri gözden geçirilerek yapılandırılabilecek ve yeşil işlerdeki sağlık ve güvenlik gereksinimleri de 

belirlenerek yeni ve ideal bir çalışma hayatına geçilebilecektir. Yeşil işlerde sosyal sürdürülebilirlik hususu gözden 

kaçırılmadığı takdirde, bu işler hem çalışanların hem de çevre sorunlarının çözümüne katkıda bulunulabilecektir 
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Covid-19 Pandemisinin Otomotiv Sektörüne Etkileri                                             

ve KFG İle İş Stratejilerinin Geliştirilmesi 

Özlem KOCER BERBER1, Yusuf Sait TÜRKAN2, Ersin NAMLI3 

 

1.GİRİŞ 

İlk olarak Çin’de görülen ve kısa sürede tüm dünyaya yayılan Covid-19 virüsü, hem iş hem de sosyal yaşam alanla-

rını önemli düzeyde etkilemiştir. Bu süreçte hemen hemen tüm sektörlerde, tedarik zinciri yönetimiyle ilgili önemli krizler 

ortaya çıkmıştır. Daha önceden firmaların pek karşılaşmadıkları boyutta ve karmaşadaki bu krizler kurumsal sürdürülebilir-

lik kapsamının daha da genişlemesine neden olmuştur. Bu kapsamda birçok firma stratejilerini gözden geçirmek ve güncel-

lemek durumunda kalmıştır. Firmaların mevcut stratejilerinin bazıları önemini yitirirken bazı stratejiler çok daha önemli 

stratejiler haline gelmiştir. Özellikle sürdürülebilir tedarikçi seçimi, sürdürülebilir tedarik zinciri yönetimi ve yeni dağıtım 

kanalları ile ilgili stratejiler daha da önem kazanmıştır.  

Covid-19 salgınının şehirlerden köylere kadar tüm dünyada yaygınlaşması neticesinde ticaret zayıflamış, bazı sek-

törlerde üretim durmuş hatta bazı firmalar ekonomik durgunluk nedeniyle iflas etmişlerdir. Özellikle otomotiv sektöründe 

üretim faaliyeti gerçekleştiren işletmeler salgın nedeniyle belirli süreliğine faaliyetlerine ara vermiş ve bu nedenle malzeme 

tedarik ağlarında kopukluklar meydana gelmiştir. İstenmeyen bu olaylar neticesinde bazı ülkeler işten çıkarma yasağı getir-

seler bile, birçok çalışan iflaslar nedeniyle işini kaybetmiştir. Pandemi sürecinde birçok ofis çalışanı evden çalışma duru-

muna geçmiş ve sokağa çıkma yasakları ile birlikte sosyalleşemeyen genç, yaşlı, çocuk birçok insan psikolojik olarak sü-

reçten olumsuz etkilenmiştir. Pandemiyle birlikte dünya genelinde aşı çalışmaları gerçekleştirilmiş ve 2020 yılının sonuna 

doğru insanlar yaş, kronik hastalık, birinci derece risk sahibi gibi öncelik sırasına uygun olarak aşı olmaya başlamıştır. 

Türkiye’ de ilk aşı ise 14 Ocak 2021 tarihinde yapılmaya başlanmıştır. Aşı yapılma süreci tüm dünyada devam etmekte 

olup, salgın kısmen yavaşlasa da, 2022 yılı itibariyle henüz tam anlamıyla son bulmamıştır. 

Pandemi döneminde tüm dünyada üretim arzında önemli bir düşüş ve yavaşlama yaşanmıştır. Ayrıca tedarik zinci-

rinde daha önceden çok da rastlanmayan boyutlarda problemler yaşanmıştır. İşletmelerin birçoğu pandemi sürecinde her-

hangi bir ön hazırlığı bulunmaması nedeniyle çok sayıda hızlı kararlar almış, kısa ve uzun vadeli iş stratejilerini güncelleme 

durumunda kalmıştır. Yine bu işletmelerin büyük çoğunluğu, üretim ve hizmetin uzun vadede sürdürülebilirliğini sağlamak 

için, zorlayıcı durumlara her zaman kısa sürede adapte olabilecek şekilde çalışma şeklini, tedarik yönetimini ve tüm pay-

daşlarla olan iletişim yöntemlerini yeniden ve kalıcı olarak organize etmiştir. Türkiye son yıllardaki önemli yatırımlarla 

otomotiv sektöründe dünyada önemli bir arza sahip ülkelerden biri haline gelmiştir. Pandemi döneminde tüm sektörlerde 

olduğu gibi otomotiv sektöründe de önemli problemler yaşanmıştır. Yaşanan problemler neticesinde termin süreleri gecik-

miş, otomobil maliyetleri yükselmiş, yeni ürün tasarımları gecikmiştir. Otomotiv sektöründeki bazı firmalar alışılagelme-

miş bu uluslararası krizi yönetememiş ve faaliyetlerine geçici ya da devamlı şekilde son vermek zorunda kalmışlardır. Bu 

süreçte firmaların değişen koşullara uygun olarak stratejilerini devamlı gözden geçirmeleri ve sık sık güncellemelerinin 

önemi ortaya çıkmıştır. Bu çalışmada öncelikle pandeminin otomotiv sektörüne etkileri kısaca özetlenmiştir. Ayrıca otomo-

tiv sektörünü etkileyen yakın zamandaki diğer gelişmeler de paylaşılmıştır. Çalışmada, kalite fonksiyon göçerimi (KFG) 

yöntemi, alışılagelmiş uygulama alanlarından farklı olarak iş stratejilerinin oluşturulması ve pandemi sonrası bu stratejilerin 

güncellenmesi için bir araç olarak kullanılmıştır. Çalışmada ayrıca pandeminin otomotiv sektöründeki firma stratejik plan-

larına etkisini anlamak adına Türkiye’deki faaliyet gösteren bir traktör üreticisinin pandemi öncesi ve sonrasındaki firma 

stratejileri KFG ile incelenmiş, pandeminin fonksiyonel stratejilere etkisi analiz edilmiştir.  

İşletmeler, günümüz dünyasında varlığını sürdürmek ve geleceğini garanti altına almak için, iş stratejilerini oluştur-

malı ve gerçekleştirmeyi sağlayacak yöntemleri belirlemelidir. Stratejik planlama, işletmelerin hızlı sektörel değişimlere 

karşı planlı ve hazırlıklı olmasını; verimlilik ve etkinliğini artırmasını sağlar. Ancak, çoğu işletmede stratejik planlamanın 

önemi takdir edilmekle birlikte birçok şirketin açık üretim stratejileri yoktur. En önemli nedenlerden biri, kurumsal strateji-
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yi ve iş stratejisini işlevsel seviye stratejilerine dönüştürmek için pratik ve güçlü bir metodolojinin olmamasıdır (Crowe ve 

Cheng, 1996). KFG, müşteri ihtiyaç ve beklentilerinin, ürün veya hizmet tasarım, geliştirme, uygulama, dağıtım gibi ürün 

yaşam döngüsü aşamalarında teknik gereksinimlere dönüşmesini sağlar. Stratejik planlama aracı olarak kullanıldığında ise 

KFG, sürdürülebilirlik ve müşteri memnuniyeti artırma gibi ana hedefler için belirlenen yönetimsel stratejileri operasyonel 

stratejilerle entegre ederek, uygulanacak çalışmaları önem düzeyine bağlı olarak önceliklendirmeyi ve çalışmalar arasındaki 

ilişkiyi de inceleyerek süreci baştan sona kontrol altında tutabilmeyi sağlamaktadır.  

Bu çalışmada, pandeminin özellikle otomotiv sektörüne etkileri tartışılmış ayrıca Türkiye’de faaliyet gösteren ve 

traktör üreten bir firmanın iş stratejilerine etkisi incelenmiştir. Yeni ürün devreye alma sürecinde sıklıkla kullanılan Kalite 

Fonksiyon Göçerimi (KFG) metodolojisi, şimdiye kadar az sayıda stratejik planlama çalışmasında uygulanmıştır. Bu ça-

lışmada, kalite fonksiyon göçerimi, alışılagelmiş uygulama alanlarından farklı olarak iş stratejilerinin oluşturulması ve 

pandemi süreciyle beraber bu stratejilerin güncellenmesi için bir araç olarak kullanılmıştır. Bu şekilde pandeminin otomo-

tiv sektöründe traktör imal eden bir üreticiye olan etkileri stratejik boyutta incelenebilmiştir.  

2. COVID-19 PANDEMİSİNİN OTOMOTİV SEKTÖRÜNE ETKİLERİ 

Covid-19 salgını tüm dünyada 600 milyonun üzerinde kişiyi etkileyerek 2022 yılı Kasım ayı itibariyle yaklaşık 6,5 

milyon insanın ölümüne sebep olmuştur. 200’den fazla ülkede onaylanmış vakalar kayıtlara geçmiş buna göre ABD, Bre-

zilya, Hindistan, Rusya, Meksika, Peru, Birleşik Krallık, İtalya, Endonezya ve Fransa en fazla ölümün yaşandığı on ülke 

olmuştur. Türkiye ise Kasım 2022 tarihi itibariyle toplam ölüm sayısında yaklaşık yüz bin ölüm kaydı ile 19. sıradadır 

(Worldmeters, 2022). Her ne kadar birçok ülkede aşılama çalışmalarında önemli başarılar elde edilse de küresel çapta pan-

deminin kontrol altına alınıp alınamayacağı konusunda belirsizlikler devam etmektedir. Bu nedenle vaka ve ölüm sayıları-

nın daha da artacağı öngörülmektedir. 

Virüsün ortaya çıktığı zamandan itibaren her ülke önceliklerine göre bir takım önlemler almıştır. Uluslararası uçuş-

ların kısıtlanması, okulların ve üniversitelerin online eğitim sistemine geçmesi, alışveriş merkezlerinin, sinemaların, kafe-

terya ve restoranların kapatılması, iş yerlerinin evden çalışma ve dönüşümlü mesai uygulamalarına geçmesi, üretim kısıt-

lamaları ve hatta kapsamlı sokağa çıkma yasakları başlıca önlemler olarak sıralanmıştır. Salgının kontrol altına alınabilmesi 

için yapılan bu uygulamaların ekonomilere büyük etkisi olmuş ve olmaya devam etmektedir. Devletler, bu önlemleri alır-

ken hem sağlık sisteminin tüm topluma hizmet verebilir seviyede kalması için kapasiteleri göz önünde bulundurmakta, hem 

de ekonomiye etkilerini değerlendirerek en uygun politikaları uygulamaya çalışmaktadır. Dünyada pandemi sürecinden 

önemli düzeyde etkilenen sektörlerden bazıları perakendecilik, otomotiv, taşımacılık, elektronik ve turizmdir. Özellikle 

vaka sayılarının en çok olduğu ülkelerin başında dünyanın en büyük ekonomilerine sahip ülkelerin olması, dünya ekonomi-

sinde tüm dengelerin değişmesine neden olmuştur. Bu ülkelerde önlem amacıyla fabrikaların kapatılması ve sonrasında 

kısa çalışma düzenine geçilmesiyle beraber üretimin kısıtlanması üreticiden son tüketiciye kadar tedarik zincirinin tüm 

halkalarını etkilemiştir. Azalan ve ne zaman geri döneceği belirsiz talep ve bozulan tedarik zinciri, işletmelerde nakit akışı 

ve sermaye yönetimi problemlerine neden olmuştur. Özellikle uluslararası tedarikte yaşanan problemler birçok üreticiyi 

finansal anlamda olumsuz etkilemiştir. Taleplerin karşılanamaması arz talep dengesini bozmuş ve ürün son fiyatları özellik-

le otomotiv ve elektronik sektöründe hiç olmadığı oranda artış göstermiştir. Virüsün bulaş riskini azaltmak amacıyla kala-

balık ortamlardan uzak durulması, sosyal mekanların kapatılması ve sokağa çıkma yasakları lojistik faaliyetlerine duyulan 

arzı artmıştır. Online alışveriş ve temassız iletişim birçok insanın tercihi olmuş ve olmaya devam etmektedir. İnsanların 

Covid-19 virüsünden uzak kalabilmek için evden çıkmak istememesi üzerine havacılık, turizm ve konaklama sektörlerine 

ilgi azalmış ve taleplerde yüksek seviyede düşüş yaşanmıştır. Bu sebeple pandemi sürecinde birçok insan işini kaybetmiştir. 

Covid-19 süreci, pandemi ile ortaya çıkan risklerin, alışılagelmiş tedarik zinciri problemlerinden çok daha farklı ol-

duğunu ortaya koymuştur (Swanson ve Santamaria, 2021). Tedarik zincirlerinde yaşanan problemler uluslararası, çok bo-

yutlu karmaşık krizlere dönüşmüştür. İşletmelerde yaşanan nakit akışı problemleri, üretim süreçlerinin gecikmesi veya 

durması, stok maliyetlerinin artışı, ödemelerin ve alacakların gecikmesi ve benzeri sayılabilecek tüm etmenler şirketlerin 

stratejik planlarını gözden geçirmesine sebep olmuştur. Olası salgınlardan veya doğal afetlerden mümkün olduğunca az 

etkilenmek için şirketler, kalıcı olarak iş yapma şekillerinde güncellemeye gitmek durumunda kalmıştır. Özellikle tedarik 

zincirine yönelik stratejiler gözden geçirilmiştir. Bununla birlikte yapılan bazı çalışmalarda pandemi neticesinde karşılaşı-

lan tedarik problemlerine yönelik satınalma ve tedarik zinciri stratejilerinin sınırlı bir etkisinin söz konusu olduğunu ifade 

etmektedirler (Glas vd., 2021; Patrucco ve Kahkonen, 2021). Spieske ve arkadaşları pandemi neticesinde problemleri orta-

dan kaldırabilmek için firmaların alışılagelmiş çözümlerinin dışında yeni işbirliklerinin tesis edilmesi gerektiğini ifade 

etmişlerdir (Spieske vd., 2022). 

Pek çok sektör gibi otomotiv sektörü de Covid-19’ un etkilerini derinden hissetmiştir. Pandemi nedeniyle 2020 başı 

itibariyle yaşanan tedarik zincirindeki aksamalar ve müşteri talebindeki düşüşler yaklaşık üç aylık bir süreçte Asya, Avrupa 

ve Kuzey Amerika’daki otomotiv fabrikalarının yüzde 95’inden fazlasının kısa süreli kapanmasına neden olmuştur. Otomo-

tiv Sanayii Derneği raporlarına göre (2022), Şekil 1’de gösterildiği üzere, yıllık üretim miktarı 2017 den sonra azalmaya 
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başlamış ve pandemiyle birlikte en büyük düşüşü yaşamıştır. Krizin otomotiv sektörü tarafından diğer pek çok sektöre 

oranla daha şiddetli hissedilmesinin en temel sebebi ise sektörün tedarik zinciri hacminin yaklaşık yüzde 80’inin ve en 

geniş yeni araç satış pazarının, pandeminin çıkış noktası olan Çin’e ait olmasıdır. Bununla birlikte, salgının başladığı ülke  

olarak Çin’in 100’den fazla otomotiv tedarikçisine ev sahipliği yapması sektör adına bir diğer talihsizlik olarak görülmüştür 

(Koç Digital, 2021). Otomotiv sanayii tam zamanında üretim (Just in time - JIT) sistemlerini benimsediğinden, özellikle 

büyük ve maliyetli parçaların montaj tesislerine zamanında teslim edilememesi, planlanmamış iş kesintisi veya gecikmesi-

ne sebebiyet vermektedir. Bu probleme karşı sektör savunmasız kalmıştır. Bir tedarikçi firma ürün akışını sağlayamadığın-

da, ana firmada birkaç montaj tesisi de çalışamaz hale gelebilmektedir (Garsten, 2020). Otomotiv üreticilerinin beklenme-

dik bir üretim veya iş kesintisi durumunda alternatif kaynaklar geliştirmemiş olmaları kapsamında yapılan araştırmalarda, 

endüstrilerdeki şirketlerin sadece yüzde 11’inin ihtiyaç duyulduğunda alternatif tedarikçiler bulunduran planlar geliştirdiği-

ni göstermektedir (Ozen ve Borat, 2020). 

 

Şekil 1: 2012-2022 Toplam Otomobil Üretim Gelişimi (2022 Aralık Ayına Kadar) (OSD, 2022) 

 

 

Otomotiv sektöründeki rakamlar göstermektedir ki; küreselde otomobil ve hafif ticari araç pazarı, geçen yılın aynı 

dönemine göre, 2020 Ocak ve Şubat ayında toplamda yüzde 90 artış göstermiş, Mart 2020 sonunda ise yaklaşık yüzde 40 

gerilemiştir.  Avrupa’da ise 2020 Mart sonu itibariyle satış ve üretim, 2019 yılının aynı dönemine oranla yüzde 70-90 sevi-

yelerinde daralmıştır. 2021 de daralma azalmış ve pandemi sürecinde ilk defa 2022 yılı Mayıs ayında sektörel büyüme 

kaydedilmiştir. 2022 yılında her ne kadar pandeminin etkileri önemli ölçüde azalmaya başlasa da Türkiye’de otomotiv 

pazarında yukarıda bahsedilen problemler kısmen devam etmektedir.  

 

Şekil 2: Otomotiv Üretim ve İhracatı Yüzdesel Değişimi (SBB,2022) 

 
 

Sektörde söz sahibi liderlere mevcut tablonun otomotiv sektörü içerisinde sebep olduğu veya olabileceği endişeler 

sorulduğunda Şekil 3’de gösterildiği gibi firmaların yüzde 75’i operasyonel ve finansal giderleri karşılamak için ihtiyaç 

duyulan nakit akışı aksaklıklarını, yüzde 70’i potansiyel küresel çapta oluşabilecek krizin yol açacağı talep daralmasını, 

yüzde 41’i ise bu süreçte meydana gelebilecek işten çıkarmalar ve salgının etkisiyle işgücü üretkenliğindeki düşüşleri öne 
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çıkarmıştır. Otomotiv sektöründe olası krizler doğrultusunda tartışılan çözüm senaryolarının başında ise, küresel talepte 

meydana gelecek daralma ile rekabet üstünlüğünü korumak için şirketler arasında birleşme ve satın alma faaliyetlerinin 

artması gelmektedir. Bununla beraber, işletmelerin AR-GE yatırımları (yüksek teknolojiye sahip yeni jenerasyon araçlar, 

vb.) için ayırdıkları bütçenin, operasyon giderlerine aktarılması ve kaynak kısıtı nedeniyle düşük kârlı pazarlardan ayrılma 

diğer senaryolar arasındadır. (Koç Digital, 2021). 

 

Şekil 3: Otomotiv Kurum Liderlerinin Pandeminin Sektöre Etkisi Öngörüsü (Koç Digital, 2021) 

 

Pandemi sürecinin ilk dönemlerinde küresel etkenlerden dolayı düşüşe geçen sektörün sonraki aylarda hızlı bir şe-

kilde toparlandığı görülmüş ve yaşanılan sıkıntılı süreç sektör adına öğretici nitelikte olmuştur. Pandemi döneminde ortaya 

konulan raporlar ve araştırmalar (Bkz: JATO Dynamics, Fendoğlu ve Polat, 2020; LMC, 2020; OSD, 2022; SBB, 2022; 

Yan vd., 2022) Covid-19’un otomotiv sektörüne etkisinin çok yönlü olduğunu göstermektedir. Bu doğrultuda, sektörün 

öncelikli ve en önemli ihtiyacının tedarik zincirindeki gecikmeleri takip edebilen yeni iş modelleri olduğu anlaşılmaktadır.  

Pandemide yaşanan krizleri çözmek adına, güçlü şirketlerin bu tarz krizlerde kendini daha net konumlandırarak yeni 

iş birliklerine girmesi de sektör adına avantaj olarak değerlendirilmektedir. Sektörde, tedarik zincirinin dengelenmesi ve 

dijital talep yönetimi gibi hususlarda küresel bir mantık çerçevesinde iş birliğini gerektiren yeni bir dönem başlamıştır. 

Talep değişiklikleri ve tedarik zincirinde yaşanan problemler, tedarik sürecinin yeniden tanımlanması gerektiğini ortaya 

çıkarmıştır. Rekabet anlayışının değişmesi ve bilişim ve teknoloji şirketleri ile iş birliği çözümlerine duyulan ihtiyaç ise 

sektörün önümüzdeki yıllarda önemli dönüm noktalarına sahip olacağını göstermektedir. 

3. YAKIN DÖNEMDE OTOMOTİV SEKTÖRÜNÜ ETKİLEYEN DİĞER FAKTÖRLER  

2019 sonu itibariyle ortaya çıkan ve tüm iş dünyasını etkilediği gibi otomotiv sektöründe de belirgin daralmalar ve 

dönüşüm öngörüleri yaşatan Covid-19 pandemisinin yanı sıra, aynı dönemlerde sektörü çok yönlü etkileyen başka faktörler 

de söz konusudur. Yılın üçüncü çeyreği itibariyle artan talebe pandemi sürecinin yarattığı tedarik zinciri kopmaları nede-

niyle de hemen cevap veremeyen sektör üreticileri sıfır araç için müşterilerini bekletmiş, bu durum ise ikinci el araçların 

fiyatlarının yükselmesine sebebiyet vermiştir. Bu durum, satın alma talebinin daha da artmasına neden olmuştur. Diğer 

yandan, artan döviz kurları ve mevcut ÖTV baremlerinden dolayı birçok modelin bir üst vergi dilimine girecek olması ise, 

satın alma kararını olumsuz etkileyecek bir etmen olarak değerlendirilmiştir.  

2020 yılında sektördeki üreticileri zorlayan konulardan birisi de düşük karbon salınımlı hibrit ve elektrikli araçların 

öncelikli tercih edilmesinin yarattığı talep değişimidir. Yeni emisyon değerlerinin devreye girmesiyle beraber araç başına 

95 gr/km CO2 salınımını yakalayamayan otomotiv şirketleri, Avrupa’da sattıkları her bir araç başına 65 avro ceza ödemeye 

başlamıştır. Karbon emisyonu firmalar için hayati bir konu haline gelmiştir. ABD ve Çin arasındaki ticari anlaşmazlıkların 

ortaya çıkardığı yeni gümrük maliyetleri ve küresel ticaretteki artan korumacılık da sektörü son yıllarda etkileyen faktörler 

arasında sayılmaktadır. AB’nin emisyon kısıtlama kararları sonrasında, otomotivde mobilite, bağlanabilirlik, otonomi, 

elektrifikasyon, sürüş asistanları gibi teknolojilerin yoğun olarak devreye alınması ise 2019 yılında sektörü etkileyen önem-

li faktörler olarak öne çıkmıştır (KPMG, 2020). Yine, ABD eyaletleri otonom araç yatırımlarını cazip kılmak için teşvikler 

ve yasal düzenlemelere öncelik vermekte, Avrupa ülkeleri, çevre koruma önlemlerinin seviyesini gittikçe yükselterek, oto-
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motiv şirketlerini elektrikli araçlara yönlendirmektedir. Bununla birlikte,  hükümetler yeni yatırımlarla kentleri şarj istas-

yonlarıyla donatmaktadır. Sadece otomobillerde değil, traktörde ve büyük kamyonlarda da emisyon oranlarını düşürmek 

için girişimler devam etmektedir.  

Türkiye de ise 2019 yılının son günlerinde tarihi bir adımla TOGG (Türkiye’nin Otomobili Girişim Grubu) tasarla-

nan iki yerli ve elektrikli aracı tanıtmıştır. 2022 yılı içinde banttan ilk araç indirilmiş ve yeni modeller ile elektrikli araç 

pazarında önemli bir rol üstlenileceği sinyali verilmiştir. TOGG ile birlikte ülkemiz otomotiv pazarında çok büyük değişim-

ler ve yenilikler beklenmektedir. Özellikle ülkemizin güçlü firmalarının elektrik şarj istasyonları yatırımları da dikkate 

alındığında sektörde yakın bir gelecekte elektrikli araç oranının ilk sıraya gelmesi beklenmektedir. 

Son yıllarda otomotiv sektörünü etkileyen en önemli gelişmelerden biri de Rusya-Ukrayna savaşıdır. Covid-19 pan-

demi dönemindeki durgunluk ve sonrasındaki yarı iletken çip tedarik problemleri 2021 sonlarında kontrol altına alınmaya 

çalışılırken Rusya-Ukrayna savaşı bu problemlerin giderilmesine set çekmiştir. Bileşen tedariğindeki istikrarsızlık savaş ile 

birlikte artış göstermiştir. Üretim arzında savaş nedeniyle yeni kararlar alınmak durumunda kalınmıştır. Ukrayna Solomo-

novo şehrindeki Euro Car üretimini durdurmuş, Petersburg’daki Toyota ve Hyundai fabrikaları üretimi durdurma kararı 

almıştır. Bölgedeki OEM’lerin bir kısmının üretimi durdurduğu bir kısmının ise kapasitelerini düşürdüğü bilinmektedir. 

Otomotiv sektöründe savaşın arz kaybına neden olması direkt bir etki olarak görülse de enerji arzındaki daralma nedeniyle 

oluşacak kaybın daha büyük ölçekte olmasından çekinilmektedir. Savaş nedeniyle büyük bir artış gösteren gaz ve petrol 

fiyatlarının yanı sıra enerjiye ulaşmadaki zorluklar neticesinde, 2023 yılının ilk aylarında üretim kaybının çok daha fazla 

olacağı düşünülmektedir.  

4. KALİTE FONKSİYON GÖÇERİMİ 

Kalite Fonksiyon Göçerimi (KFG) müşteri isteklerinin ve bu isteklerle ilgili işletmenin performansının dikkate alı-

narak, ürün ya da hizmet süreçlerinin yapılandırıldığı bir metodolojidir. KFG ilk olarak 1972 yılında Akao tarafından 

“hinshitsu tenkai” adıyla ifade edilen yeni bir yaklaşım olarak tanıtılmıştır. Mizuno ve Akao’nun (1978),  KFG metodunu 

tanıttıkları ilk kitapları, 1994 yılında İngilizceye çevrilmiştir. İlk başlarda daha çok ürün geliştirme ve teknik iyileştirmeler 

gibi mühendislik konularında yararlanılan KFG, zaman içerisinde çok farklı alanlarda kullanılmaya başlanmıştır. Juran 

(1992) KFG’yi toplam kalite yönetimi içinde müşteri talep ve gereksinimlerinin, örgütün bütün fonksiyonel bileşenlerinde-

ki ürün/hizmet karakteristiklerine dönüştürülmesini sağlayan ve çok disiplinli bir sistem tarafından yürütülen, anlaşılması 

kolay ve müşteri memnuniyetini güvence altına almaya yarayan yapısallaştırılmış bir planlama ve geliştirme yöntemi ola-

rak ifade etmektedir.  

KFG, bir işletmenin tüm süreçlerinin etkin olarak kullanımında ve öncelikli konuların ortaya çıkarılmasında kullanı-

lan bir planlama sürecidir. KFG ekip çalışması ile elde edilen girdiler ve bu girdilerin belirli yöntemlerle değerlendirilerek, 

bir takım kararların ortaya çıkmasını sağlayan bir uygulamadır. Dolayısıyla, işletmelerde ortaya çıkan önceliklendirme 

veya seçim karar sürecinde yaşanan zaman kayıplarını ortadan kaldırır. Moran ve Nakul (1991) KFG’nin ürün geliştirme 

çalışanlarının müşteri gereksinimlerine ilişkin bilgi ihtiyacını karşılamaya yardımcı olduğunu ve tüm işletme uygulamaları-

nın tek bir amaç doğrultusunda bütünleştirilmesine fayda sağladığını ifade etmişlerdir. Cohen (1995) KFG yaklaşımının 

işletmelere sağladığı avantajları açıklamıştır.  Müşterinin gerçek ihtiyaçlarının belirlenmesi, ürün tasarım veya geliştirme 

gereksinimlerinin belirlenmesi, yeni ürün geliştirme sürecinin etkin şekilde planlanması, süreç stratejilerinin geliştirilmesi, 

kalite ve güveninirliğin sağlanması, mevcut ürün özellikleriyle ilgili kayıtlı veri tabanının oluşturulması KFG’nin avantajla-

rından bazılarıdır. KFG metodolojisinin işletmelere sağladığı faydalara bakıldığında yeni bir ürün, mevcut bir ürün iyileş-

tirme dışında, yatırım planlama, süreç yönetimi, mühendislik ve strateji yönetimi için de kullanılabileceği anlaşılmaktadır.  

KFG’de temel amaç,  müşterinin beklentilerinin ne olduğunu anlayabilmek ve bu beklentilere nasıl cevap verilebile-

ceğini bulmaktır. Kalite evi, KFG’nin temel yapısını oluşturmaktadır (Hauser ve Clausing, 1988). Şekil 4’te gösterilen 

kalite evinde ilk olarak müşteri istek ve beklentileri tanımlanır. Bu beklentiler kalite evinde “neler” kısmını oluşturmakta-

dır. “Neler” kısmı “müşterinin sesi” olarak da ifade edilmektedir. Teknik gereksinimlerin belirlenmesi aşamasında herhangi 

bir müşteri beklentisinin ne tür çalışmalar yapılarak karşılanabileceği sorgulanır. Teknik gereksinimler “Nasıllar” olarak 

ifade edilir. “Nasıllar” işletmenin sesidir.  Kalite evinin ortasında yer alan ilişki matrisinde, müşteri beklentileriyle, teknik 

gereksinimler arasındaki ilişkiler farklı ölçeklerden yararlanılarak gösterilmektedir. Bir teknik gereksinimle müşteri isteği 

arasındaki yüksek ilişki, teknik gereksinim şeklinde ifade edilen işletme faaliyetinin, ilişkili olduğu müşteri isteğinin karşı-

lanmasında oldukça etkili olduğunu göstermektedir. Bir müşteri isteği ve bir teknik gereksinim arasında herhangi bir ilişki 

tanımlanmamışsa, bu durumda teknik gereksinim kapsamındaki faaliyetlerin, müşteri isteğinin karşılanmasına bir etkisi 

olmadığı anlaşılmaktadır (Turkan ve Aydogmus, 2016).   
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Şekil 4: Kalite Evi (Turkan ve Aydogmus, 2016) 

 

 

Müşteri isteklerinin önem ağırlıkları hesaplanırken, müşteri beklentilerinin-isteklerinin seviyeleri, mevcut hizmet 

performansı, performans hedefleri, satış noktası ve ilerleme rasyosu belirlenmelidir. KFG’de dikkate alınan parametreler 

şunlardır (Turkan, Aydoğmuş 2016);  

 Müşteri isteklerinin-beklentilerinin seviyeleri, müşterilerin ürün ya da hizmete yönelik isteklerinin önem seviye-

leridir. Mevcut hizmet performansı ise ilgili ürün ya da hizmetin, ilgili müşteri isteğini ne seviyede karşıladığını 

göstermektedir.  

 Performans hedefleri, işletmenin ilgili müşteri isteği ile ilgili performansına yönelik hedef değerdir. 

 Satış noktası, işletme tarafından ilgili müşteri isteğini daha iyi karşılama durumunda bunun satış getirisine etkisi 

olarak ifade edilmektedir. Kar amacı gütmeyen kurumlarda bu değer müşteri sayısındaki artışla da değerlendiri-

lebilmektedir.  

 İlerleme rasyosu işletmenin ilgili müşteri isteğini karşılamada, işletmenin gelişim potansiyelini gösteren bir de-

ğerdir. İlerleme rasyosu, işletmenin performans hedeflerinin, mevcut hizmet düzeyine bölünmesiyle bulunmak-

tadır.  

İlerleme Rasyosu = Performans Hedefleri / Mevcut Hizmet Performansı                     (1)  

 Müşteri isteklerinin ham önem ağırlıkları, isteklerin önem derecesi, satış noktası ve ilerleme rasyosunun çarpıl-

ması ile hesaplanmaktadır. Bu kapsamda mevcut isteğin, müşteri için öneminin yanında, işletmenin mevcut is-

tekleri karşılama düzeyi, performans hedefleri ile isteklerin karşılanması durumundaki etki de dikkate alınmak-

tadır. 

Ham Önem Ağırlığı  = Müşteri İsteğinin Önem Derecesi * Satış Noktası * İlerleme Rasyosu     (2) 

5. OTOMOTİV SEKTÖRÜNDE KFG ile STRATEJİLERİN ANALİZİ 

Uygulama çalışması, otomotiv sektöründe Türkiye’ de faaliyet gösteren ana üretici konumunda, traktör imal eden 

bir işletmede yapılmıştır. İşletme, bayi ve servis ağına sahiptir ve doğrudan üretimle yurtiçi - yurtdışı satışları gerçekleştir-

mektedir. Tasarım faaliyetleri işletme personeli tarafından yürütülmektedir. İşletme yerli ve yabancı tedarik ağına sahiptir. 

Uygulama, Covid-19 sürecinde yaşanan değişimlerin işletmenin stratejilerinde ne tür farklılıklar oluşturduğunun belirlen-

mesi ve bu stratejilere ilişkin yapılması gerekli faaliyetlerin tartışmaya açılması amacıyla gerçekleştirilmiştir.  Bu kapsam-

Teknik Gereksinimler        

(NASILLAR – HOWS) 

Teknik 

Gereksinimler 

Arasındaki 

İlişki 

 

Müşteri İstekleri- Beklentileri 

(NELER – WHATS) 

 

 

Müşteri İsteklerinin Rekabete 

Yönelik Değerlendirilmesi  

 

 

Müşteri İstekleri ve Teknik 

Gereksinimler Arasındaki İlişki 

 

Rekabete Yönelik Teknik Ge-

reksinimlerin Değerlendirilmesi 
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da Covid-19 öncesi tanımlanan stratejiler, tedarik, pazarlama, üretim ve pandemi ile ilgili mücbir sebepler dolayısıyla yaşa-

nabilecek aksaklıklar dikkate alınarak yeniden gözden geçirilmiştir. Yapılan analizlerde KFG yönteminden yararlanılmıştır. 

 

Şekil 5: KFG ile Temel İş Stratejileri ve Fonksiyonel Stratejilerin Belirlenmesi  

 

 

KFG, işletmede tek aşamalı olarak uygulanmıştır. Temel iş stratejileri, şirketin üst yönetimi ile yapılan görüşmeler 

neticesinde tanımlanmış ve önem düzeyleri bir ile on (1-10 1:en az; 10: en çok) arasında yine şirket üst yönetimi ile birlikte 

belirlenmiştir. Fonksiyonel stratejiler ise, üst yönetim ve tüm operasyonel seviyedeki yöneticilerin katılımıyla yapılan gö-

rüşmeler neticesinde ve müşteri geri bildirimleri dikkate alınarak tanımlanmıştır. Burada müşteri geri bildiriminden kasıt 

doğrudan müşterilerle temas olmayıp, operasyonel yöneticilerin müşteri beklentileri kapsamındaki tecrübelerini içermekte-

dir. Çatı matrisi ise stratejiler aralarındaki ilişkiyi göstermek amacıyla oluşturulmuştur. Yapılan uygulama kapsamında, iş 

adımları Şekil 5’te gösterilen akışa göre oluşturulmuştur. 

Strateji belirleme aşamasında öncelikle daha önce işletme yönetiminin tanımladığı 7 temel iş strateji esas alınmıştır. 

Temel iş stratejileri önem derecelerinin-ağırlıklarının, pandemi sürecinden sonra nasıl değiştiği incelenmiş ve firmadaki 

yönetici görüşleri dikkate alınarak stratejilerin önem düzeylerinin tekrar gözden geçirilmesi istenmiştir. Temel iş stratejileri 

ve stratejilerin pandemi öncesi ve sonrasındaki ağırlıkları Tablo 1’de verilmiştir.  

 

Tablo 1. Temel İş Stratejileri ve Önem Düzeyleri 

Temel İş Stratejileri 
Pandemi Öncesi 

Önem Düzeyi 

Pandemi Sonrası 

Önem Düzeyi 

Pazar payını artırmak 10 7 

Güçlü mali yapıyı sürdürmek 9 4 

Paydaş memnuniyetini artırmak 4 8 

Üretim ve kalitenin sürdürülebilirliğini sağlamak 6 10 

Marka bilinirliğini artırmak 7 7 

Sektörde düzenleyici rol almak 1 1 

Kurumsal yapıyı güçlendirmek 2 3 

 

Temel iş stratejilerinin önem düzeyleri üst yönetimin deneyimlerine ve mevcut bilgilere (rakiplerin durumu, şirket 

finansal yapısı, vb.) dayalı olarak belirlenmiştir. Burada ağırlıklar bir ve on (1: en az; 10:en çok) arasında şirketin öncelik-

Yönetim Stratejilerinin Tanımlanması 

Yönetim Stratejileri Önem Derecelerinin 
Belirlenmesi

Fonksiyonel Stratejilerin Tanımlanması

Yönetim ve Fonksiyonel Stratejiler 
Arasındaki Önem Düzeyinin Belirlenmesi 

Fonksiyonel Stratejiler Arasındaki İlişkinin 
Tanımlanarak Çatı Matrisinin Oluşturulması

Mutlak Önemin Belirlenmesi 

Bağıl Önemin Belirlenmesi 
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leri esas alınarak üst yöneticilerin değerlendirmeleriyle oluşturulmuştur. Tablo 1’de görüleceği üzere, pandemi öncesi için 

yapılan değerlendirmede, “pazar payını artırmak”, “güçlü mali yapıyı sürdürmek” ve “marka bilinirliğini artırmak” sırasıy-

la en önemli temel iş stratejilerini oluşturmaktadır. Ayrıca tabloda üç stratejinin pandemiyle birlikte önem düzeylerinin 

arttığı görülmektedir. Buna göre, paydaş memnuniyetini artırmaya yönelik olan stratejinin, üretim ve kalite sürdürülebilirli-

ğinin sağlanmasına yönelik olan stratejinin ve kurumsal yapının güçlendirilmesi ile ilişkili olan stratejinin önem düzeyleri-

nin arttığı görülmüştür.  

5.1. Pandemi Öncesindeki Stratejilerin Kalite Fonksiyon Göçerimi İle İncelenmesi 

Fonksiyonel stratejiler üst yönetim ve diğer tüm operasyonel seviyedeki yöneticilerin katılımıyla yapılan görüşmeler 

neticesinde altı ana başlıkta sınıflandırılmış ve her bir başlığın altına ilgili kırılımlar tanımlanmıştır. Strateji belirleme aşa-

masında tanımlanan temel iş stratejileri ile bu stratejileri karşılamak adına her bir strateji için oluşturulan fonksiyonel stra-

tejilerin ilişkileri incelenerek fonksiyonel stratejilerin mutlak ve bağıl önemleri hesaplanmıştır. Böylece stratejiler altında 

gerçekleştirilecek faaliyetlerin önceliklendirilmesiyle aksiyon planlarının hazırlanması söz konusu olabilir.  

İş stratejileri ile fonksiyonel stratejiler arasındaki ilişki önem düzeyi bir ile beş (1-5 1:en az; 5: en çok) arasında be-

lirlenmiştir. İlişki olmadığı durumda ise herhangi bir rakamsal ifade belirtilmemiştir. Burada, tüm fonksiyonel stratejilerin 

toplam mutlak önemi hesaplanmış ve her bir fonksiyonel stratejinin öncelikleri yüzdesel olarak neticelendirilmiştir. Strate-

jiler arasındaki ilişkiler tanımlanırken Tablo 2’de verilen ilişki değerlerinden yararlanılmış ve kalite evinde tüm ilişkiler 

gösterilmiştir. Yedi temel iş stratejisinin hayata geçebilmesi için altı farklı alanda yer alan yirmi fonksiyonel strateji ise 

Tablo 3’de verilmiştir. 

 

Tablo 2. Temel İş Stratejileri ve Fonksiyonel Stratejiler Korelasyon Tablosu 

  Korelasyon İlişkileri   
Korelasyon 

Gösterimi 

1 Güçlü pozitif korelasyon 
 

+++ 

2 Orta pozitif korelasyon 
 

++ 

3 Zayıf pozitif korelasyon 
 

+ 

4 Korelasyon yok 
 

  

5 Zayıf negatif korelasyon 
 

- 

6 Orta negatif korelasyon 
 

- - 

7 Güçlü negatif korelasyon 
 

- - - 

 

Tablo 3. Fonksiyonel İş Stratejileri ve Alanları 

Fonksiyonel Stratejiler Alanları 

Yurtiçi ve yurtdışı satış potansiyelini artırmak 

Satış Pazarlama 
Online platformlarda müşteriye ulaşım kanalları oluşturmak 

Bayi ve servis yönetim sistemini iyileştirmek 

Müşteri memnuniyetini artırmak 

Tüketiciler için alternatif finans paketleri oluşturmak 
Finans 

Ar-Ge teşviklerinden yararlanmak 

Ürün çeşitliliğini artırmak 

Ar-Ge 

Avrupa Birliği normlarına uygun olarak ürünlerde teknik iyileştirmeler yapmak 

Kronik arızalara kalıcı çözüm bulmak 

Projeleri belirlenen takvim ve bütçede tamamlamak 

Sektöre yön verici projeler üretmek 

Hammadde ve yedek parça stok yönetim sistemini iyileştirmek 

Üretim  

Planlama 

Kapasite planlamasını revize etmek ve üretim adetlerini artırmak 

Güvenli üretim sahası oluşturmak 

Üretim duruşlarını ve üretim değişken maliyetlerini azaltmak 

Yerli tedarikçi sayısını artırmak ve tedarik zincirini kuvvetlendirmek 

Bilgi sistemlerinin güvenliğini ve erişim olanaklarını artırmak Bilgi  

Teknolojileri Üretimde teknolojiyi etkin kılmak 

Entegre yönetim sistemlerini geliştirmek ve kalite faaliyetlerinin etkinliğini artırmak 
Kalite 

Tedarikçi kalitesini artırmak 
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Şekil 6’da verilen, pandemi öncesindeki iş stratejileri ve bunlara yönelik fonksiyonel stratejilerden oluşan kalite 

evinde üç fonksiyonel strateji ön plana çıkmıştır. Buna göre fonksiyonel stratejilerin bağıl önemleri dikkate alındığında, 

“kronik arızalara kalıcı çözüm bulmak”, “yurtiçi ve yurtdışı satış potansiyelini artırmak” ve “müşteri memnuniyetini artır-

mak” olarak ifade edilen stratejiler en büyük öneme sahip üç strateji olarak görülmektedir.  

 

Şekil 6: Pandemi Öncesine Ait Stratejiler Kalite Evi  

 

 

5.2. Pandemi Sonrası Stratejilerin Kalite Fonksiyon Göçerimi İle İncelenmesi 

Covid-19 pandemi süreci ve akabinde yaşanan gelişmeler nedeniyle birçok işletmenin strateji öncelikleri ve ağırlık-

larında değişimler söz konusu olmuştur. Yapılan uygulamada pandemi sonrasındaki stratejiler kalite evini oluşturmak için 

öncelikle işletmenin üst yönetimi ile görüşülerek daha önceden tanımlanmış olan yedi temel iş stratejisinin gözden geçiril-

mesi istenmiştir. Bu kapsamda tüm stratejilerin hala geçerli olduğu bununla birlikte strateji önem düzeylerinin güncellen-

mesi gerektiği sonucuna varılmıştır. Bu kapsamda öncelikle iş stratejileri önem düzeyleri yöneticilere tekrar sorulmuş ve 

güncellenmiştir. Revize edilmiş önem düzeyleri yöneticiler tarafından, özellikle pandemi sürecinde yaşanan gelişmelere, 

yönetim deneyimlerine ve mevcut piyasa koşullarına dayalı olarak belirlenmiştir. Pandemi sürecinde yaşanan tedarik zinciri 

problemleri ve dolayısıyla üretim duruşları nedeniyle “üretim ve kalitenin sürdürülebilirliği” en yüksek öneme sahip iş 

stratejisi haline gelmiştir. Yine bu süreçte işletme paydaşlarından bayiler, servisler, şirket çalışanları ve en önemlisi ürün 

son kullanıcılarının özellikle iletişim ve finansal anlamda memnuniyetinin her zamankinden daha fazla seviyede sağlana-

bilmesi yine üst yönetimin bu doğrultuda önceliği olmuştur. Pandemi süreciyle birlikte sektörel anlamda yaşanan devlet 

destekleri ve hibeler, olumsuzlukları biraz azaltmış ve traktör talebinin artmasını sağlamıştır. Bu süreçte pazar payını artır-
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mak da önem düzeyi yüksek temel iş stratejisi olarak tanımlamıştır. Görüldüğü üzere, üretim ve kalitenin sürdürülebilirliği-

ni sağlamak ile paydaş memnuniyetini artırmak sırasıyla en önemli iki temel strateji olarak belirlenmiştir. Marka bilinirliği-

ni artırmak ve pazar payını artırmak ise sonra gelen stratejilerdir. Temel stratejilerin belirlenmesinden sonra fonksiyonel 

seviyedeki tüm stratejiler yine aynı şekilde tanımlanmış, iş stratejileri ile ilişkileri gözden geçirilmiştir. Pandemi öncesinde 

yapılan hesaplama yönteminde olduğu gibi, tüm fonksiyonel stratejilerin toplam mutlak önemi çıkartılmış ve her bir fonk-

siyonel stratejinin bağıl önemi belirlenmiştir.  

 

Şekil 7: Pandemi Sonrasına Ait Stratejiler Kalite Evi  

 

 

Yapılan uygulama ile işletmenin pandemi süreci sonrasında, en öncelikli dört fonksiyonel stratejisi, “online plat-

formlarda müşteriye ulaşım kanalları oluşturmak”, “kronik arızalara kalıcı çözüm bulmak”, “yerli tedarikçi sayısını artır-

mak ve tedarik zincirini kuvvetlendirmek” ile “müşteri memnuniyetini artırmak” olarak ortaya çıkmıştır. Bu durum üretim 

ve kalitenin sürdürülebilirliği iş stratejisi ile yüksek seviyede ilişkili olan fonksiyonel stratejilerin ön planı çıktığını göster-

mektedir.     

Pandemi öncesi ve sonrası fonksiyonel strateji bağıl önemlerindeki değişim Tablo 4’te gösterilmiştir. Buna göre ba-

ğıl önemler içerisinde en büyük pozitif değişim, güvenli üretim sahası oluşturma stratejisinde ve bilgi sistemlerinin güven-

liğini ve erişim olanaklarını artırma stratejisinde olmuştur. Pandemi sürecinde özellikle üretimin sürdürülebilirliği ve teda-

rik zincirinin yönetiminde yaşanan problemlere yönelik olarak bu stratejilerin önem kazanması beklenen bir durumdur. 

Değişim yüzdeleri incelendiğinde bu stratejileri, üretimde teknolojiyi etkin kılma stratejisi, entegre yönetim sistemlerini 
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geliştirme ve kalite faaliyetlerinin etkinliğini artırma stratejisi ile bayi ve servis yönetim sistemini iyileştirme stratejisi takip 

etmektedir. Bu stratejilerin, üretim ve kalitenin sürdürülebilirliği ile paydaş memnuniyetinin artırılması iş stratejileri ile 

yüksek ilişkili stratejiler olması dikkat çekicidir. Elde edilen sonuçlar özellikle sürdürülebilirliğe yönelik fonksiyonel strate-

jileri daha ön plana çıkartmıştır. 

 

Tablo 4. Pandemi Öncesi ve Sonrasındaki Fonksiyonel Strateji Bağıl Önemlerindeki Değişim 

Fonksiyonel Stratejiler 

Pandemi 

Öncesi  

Bağıl Önem 

Pandemi 

Sonrası  

Bağıl 

Önem 

Strateji Bağıl 

Öneminde 

Yüzdesel Deği-

şim  

Yurtiçi ve yurtdışı satış potansiyelini artırmak 9 6 -33,33% 

Online platformlarda müşteriye ulaşım kanalları oluşturmak 7 8 14,29% 

Bayi ve servis yönetim sistemini iyileştirmek 3 4 33,33% 

Müşteri memnuniyetini artırmak 8 7 -12,50% 

Tüketiciler için alternatif finans paketleri oluşturmak 6 4 -33,33% 

Ar-Ge teşviklerinden yararlanmak 3 1 -66,67% 

Ürün çeşitliliğini artırmak 6 5 -16,67% 

Avrupa Birliği normlarına uygun olarak ürünlerde teknik iyileş-

tirmeler yapmak 4 4 0,00% 

Kronik arızalara kalıcı çözüm bulmak 9 8 -11,11% 

Projeleri belirlenen takvim ve bütçede tamamlamak 3 3 0,00% 

Sektöre yön verici projeler üretmek 3 3 0,00% 

Hammadde ve yedek parça stok yönetim sistemini iyileştirmek 6 6 0,00% 

Kapasite planlamasını revize etmek ve üretim adetlerini artırmak 6 6 0,00% 

Güvenli üretim sahası oluşturmak 3 5 66,67% 

Üretim duruşlarını ve üretim değişken maliyetlerini azaltmak 4 3 -25,00% 

Yerli tedarikçi sayısını artırmak ve tedarik zincirini kuvvetlendir-

mek 6 7 16,67% 

Bilgi sistemlerinin güvenliğini ve erişim olanaklarını artırmak 3 5 66,67% 

Üretimde teknolojiyi etkin kılmak 3 4 33,33% 

Entegre yönetim sistemlerini geliştirmek ve kalite faaliyetlerinin 

etkinliğini artırmak 3 4 33,33% 

Tedarikçi kalitesini artırmak 5 6 20,00% 

 

6. SONUÇ 

Kalite Fonksiyon Göçerimi uygulaması, işletmede Covid-19 pandemisinden önce yapılan taslak stratejik planında 

gözden geçirilmesiyle, pandemi öncesi ve pandemi sonrası olarak iki ayrı durumda gerçekleştirilmiştir. Stratejilerin önem-

leri arasındaki farklılıklar Şekil 8’de ortaya konulmuştur. Pandemi öncesi yapılan uygulama sonucunda, ortaya çıkan üç 

önemli fonksiyonel strateji “kronik arızalara kalıcı çözüm bulmak”, “yurtiçi ve yurtdışı satış potansiyelini artırmak” ve 

“müşteri memnuniyetini artırmak” olmuştur. Bunlar şirketin aslında, kapasite, tedarik ve üretim yönetimi anlamında çok 

fazla problemi olmadığını, yalnızca satış potansiyelinin artırılması ve müşteri memnuniyetinin geliştirilmesi, özellikle de 

kronik arızalara kalıcı çözümler bulunmasının gerekliliğini ortaya koymuştur. Pandemi süreciyle beraber yaşanan özellikle 

ithal malzeme tedariği başta olmak üzere tüm tedarik zinciri kopuklukları ve çalışma yapılan firmada üretimin yaklaşık bir 

ay sekteye uğraması, stratejilerde güncelleme zorunluluğu doğurmuştur. Bu süreçte ayrıca, fuar organizasyonlarına kısıtlar 

getirilmesi, yerli ve yabancı hiçbir fuar organizasyonunun yapılamayışı, fabrika ziyaretlerinin sekteye uğraması müşterilere 

doğrudan ulaşmada problemlere neden olmuştur. Tarımda yaşanan olumsuzlukları gidermek için yapılan devlet teşvikleri 

traktör sektöründe müşteri talebini artırmıştır. Bu durum pandemi kaynaklı hem üretimde hem de tedarik zincirinde yaşa-

nan problemlerin çözümünü daha da zorunlu kılmıştır. Dolayısıyla pandemi süreci sonrasında yapılan KFG uygulamasında, 

ortaya çıkan ağırlıklı stratejiler bu ihtiyaçları açık bir şekilde göstermektedir.  
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Şekil 8: Fonksiyonel Stratejiler Bağıl Önemleri Radar Grafiği 

 

 

Kronik arızalara kalıcı çözüm bulmak ve müşteri memnuniyetini artırmak, işletme sürdürülebilirliği anlamında kay-

da değer bir strateji olduğundan önemini pandemi sonrasında da korumuştur. Online platformlarda müşteriye ulaşım kanal-

ları oluşturmak ise ikinci uygulamada önemini artırmış ve şirketin öncelikli stratejilerinden olmuştur. Pandemi sürecinde 

yaşanan paydaşlarla olan iletişim problemleri dikkate alındığında bu beklenen bir durumdur. Tedarik zincirinde yaşanan 

aksaklıkların herhangi bir kriz veya hastalık gibi zor dönemlerde daha az yaşanması için yerli tedarikçi sayısını artırma ve 

tedarik zincirini kuvvetlendirme stratejisi de önemli bir fonksiyonel strateji konumuna geçmiştir.  

Yapılan uygulamala ile KFG yardımıyla bir firmanın temel iş stratejileri ile fonksiyonel stratejilerin etkin şekilde or-

taya konulabileceği görülmüştür. KFG, işletme yönetim ağında güçlü bir iletişim kurulması anlamında yapısal bir araç 

olmuştur. Metodoloji ayrıca, organizasyondaki çeşitli kaynaklardan gelen farklı bilgileri entegre etmiştir. Orta düzey yöne-

tici ve üst yönetim arasındaki stratejik karar sürecindeki boşluklar giderilmiş ve iş stratejilerinin tüm yöneticilerin katılı-

mıyla hayata geçirilebilmesi mümkün olmuştur. 
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Dijital Ekonomide Küresel Değer Zincirlerinin                                                        

Yeniden Yapılandırılmasında Asya ve Avrupa Arasında Bir Köprü: 

Türkiye 

Halit Gökhan YÜKSEL1 

 

1.GİRİŞ 

Teknoloji uzun yıllardan beri birçok alanda etkisini göstermektedir. Ekonomi alanında ise, bir ürünün tasarım süre-

cinden nihai tüketiciye ulaşıncaya kadar ki hemen hemen tüm aşamalarda etkide bulunmaktadır. 1990’lı yıllardan itibaren 

dünya ekonomisinde meydana gelen gelişmelere bakıldığında, teknolojinin ekonomi alanına nasıl etkide bulunduğu daha 

açık bir şekilde görülebilmektedir. Dijital ekonomi çağı olarak nitelendirilen bu dönemde teknolojik gelişmelerin etkisiyle 

ürünlerin tasarım, üretim ve teslim süreçlerinin farklı farklı ülkelerde yapılmasını ifade eden küresel değer zincirlerinin 

önemli değişim ve dönüşümden geçtikleri görülmektedir. Küresel değer zincirlerinde meydana gelen söz konusu yeniden 

yapılandırılma sürecinin iyi anlaşılmasının, bunlara dâhil olarak daha fazla katma değerli üretim ve daha fazla uluslararası 

ticaret yaparak ülke refahını artırmayı amaçlayan Türkiye gibi gelişmekte olan ülkelerin potansiyellerini tespit edebilmesi-

ne katkı sağlayacağı düşünülmektedir.  

Bu çalışmada dijital ekonomi çağında küresel değer zincirlerinin yeniden yapılandırılmasına, diğer bir ifadeyle de-

ğer zincirlerinin uğradığı dönüşümlere odaklanılmakta ve bu çerçevede Türkiye’nin küresel değer zincirlerinden daha fazla 

fayda sağlayabilmesi için sahip olduğu potansiyeller ele alınmaktadır.    

2. DİJİTAL EKONOMİ VE KÜRESEL DEĞER ZİNCİRLERİ 

Bilgi ve iletişim teknolojilerinin dönüşümünün oluşturduğu yeni bir ekonomik form olarak dijital ekonomi ilk olarak 

(Tapscott, 1996) tarafından önerilmiş ve yazar buna “Ağ Tabanlı Zekâ Çağı” adını vermiştir (Miao, 2021). (Tapscott, 1996: 

xv)’ya göre, bu çağ, sadece teknolojinin bir ağ oluşturması ile ilgili değil, aynı zamanda teknoloji aracılığıyla insanların ağ 

oluşturmasıyla da ilgilidir. Ayrıca bu çağı, akıllı makinelerin değil, zenginlik ve sosyal kalkınmada atılım yapmak için 

ağlar aracılığıyla zekâlarını, bilgilerini ve yaratıcılıklarını birleştirebilen insanların çağı olarak nitelendirmektedir. Bu çağın 

sadece bilgisayarları birbirine bağlama çağı olmadığını aynı zamanda insan zekâsını birlikte çalıştırma çağı olduğunu ifade 

etmektedir. 

Dijital ekonomi, ekonomik ve sosyal kalkınma alanındaki araştırmaların odak noktası olan bir konudur. (Tapscott, 

1996) ile başlayan dijital ekonomiye ilişkin araştırmalar, 2015 yılından beri, dünyada büyük ülkelerin politika ve söylemle-

rine yoğun girişiyle birlikte, ülkeyi güçlendirmek için bir strateji olarak görülmüş ve akademik çalışmalarda giderek daha 

fazla incelenir hale gelmiştir. Şu anda, literatür ağırlıklı olarak dijital ekonominin ölçümüne ve dijital ekonomi ve inovas-

yon, ekonomik büyüme, reel ekonomi entegrasyonu, istihdam, dijital uçurum, yeşil kalkınma, üretim dönüşümü, endüstri-

yel zincir, endüstriyel yapı iyileştirme, ticaret geliştirme, gelir dağılımı ve tüketim gibi itici faktörlere odaklanmaktadır. 

(Kan, Lyu, Huang and Yao, 2022: 1280) 

(Xia ve Pei, 2021: 1)’e göre, tarım ve sanayi ekonomisinden sonra ekonomik ve sosyal kalkınmanın yeni bir formu 

olan dijital ekonomi, (Nathan ve diğerleri. 2013: 8)’e göre, bir dizi sektörden, bir dizi çıktıdan (ürün ve hizmetler) ve bir  

dizi girdiden (bilgi ve iletişim teknolojileriyle desteklenen üretim ve dağıtım araçları) bahsetmek amacıyla kullanıldığı için 

tanımlaması kolay olan bir kavram olarak görülmemektedir. Bu durum, dijital ekonominin endüstrilere göre haritalandırıl-

ması konusunda bir kesinliğin olmadığı anlamına gelmektedir. 

Kısaca, mal ve hizmetlerin üretimi ve ticaretine internet tabanlı dijital teknolojilerin uygulanması olarak tanımlanan 

dijital ekonomi, küresel ekonominin giderek daha önemli bir parçası haline gelmektedir: i) Giderek daha da artan sayıda 

insanın yaşamını etkilemektedir. ii) İnsanların ekonomik yaşamlarının önemli bir büyüyen parçası olmaktadır. iii) İş yap-
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mada yaygındır. iv) Küresel ekonominin giderek daha büyük bir kısmını kapsamaktadır. iv) Hükümetler tarafından vatan-

daşlarla etkileşimde bulunmak ve hizmet sunmak için giderek daha fazla kullanılmaktadır (UNCTAD, 2017: 156). 

Dijital ekonomi kavramı, çok yönlü, dinamik doğası ve dijital teknolojilerin dönüştürücü gücü nedeniyle her geçen 

gün gelişmeye devam etmektedir. Günümüzde, dijital teknolojiler enerji, inşaat, bankacılık, taşıma, perakende ticaret, eği-

tim, sağlık, medya ve güvenlik sektörlerindeki ekonomik aktörler arasındaki ilişkileri dönüştürmektedir (Tosheva, 2020: 

42-43). Daha geniş boyutta ifade edilecek olursa, dijital ekonomi, işletmelerin ve piyasaların ötesine uzanarak, bireyleri, 

toplulukları ve toplumları içerdiği söylenebilmektedir. (OECD, 2014).   

Ekonomik ve sosyal birçok alana etki eden dijital ekonomi, küresel değer zincirlerini de önemli boyutta etkilemiştir. 

Dijital ekonomi çağında küresel değer zincirlerinin nasıl bir dönüşüme uğradığından bahsetmeden önce, küresel değer 

zincirlerinin ele alınmasının, konunun daha iyi anlaşılmasını sağlayacağı düşünülmektedir.    

Küresel değer zinciri kavramının kökenleri 1977’ye kadar gitmektedir. İlk olarak 1977 yılında Terrence Hopkins ve 

Immanuel Wallerstein tarafından hazırlanan bir çalışmada “meta zinciri” terimi olarak ele alınmış (Hopkins ve Wallerstein, 

1977: 128), 1980’li yıllarda bazı dünya sistemleri araştırmalarında kullanılmıştır. Örneğin Wallerstein’in Tarihsel Kapita-

lizm çalışmasında bu terim yer almaktadır (Bair, 2005: 154). 1994 yılında ise Gary Gereffi tarafından “küresel meta zinciri” 

kavramı tanıtılmıştır (Gereffi ve Korzeniewicz, 1994: 96). 2000’li yıllarda ise terminolojide  “küresel meta zinciri”nden 

“küresel değer zinciri”ne bir dönüşüm gerçekleşmiştir (De Backer ve Miroudot, 2014: 5).  

Bir değer zinciri, firmaların bir mal veya hizmeti onun tasarımından son tüketici tarafından kullanımına getirmek 

için attıkları çeşitli adımlar olarak tanımlanmaktadır. Tasarım, üretim, pazarlama ve dağıtım gibi her bir adımda birkaç 

biçimde veya başka bir şekilde değer eklenmektedir. Bu faaliyetler artan bir şekilde dünya genelinde ve firmalar arasında 

parçalı olmuştur. Üretim zinciri boyunca çeşitli görevler, ayrı ayrı karşılaştırmalı üstünlüklerine dayanarak uzak yerlerde 

yürütülebilmektedir. Bunlar küresel değer zinciri veya uluslararası üretim ağları olarak tanımlanmaktadır (Conceiçao ve 

diğerleri, 2014: 7). 

Küresel değer zincirleri karmaşık ithal teknoloji, know-how ve zengin bir beceri seti ile yerel ekonomileri güçlen-

dirme fırsatı sağlamaktadır (Cusolito, Safadi ve Taglioni, 2016: 1) . Bu bağlamda, yerel ekonomiler için oldukça önemli 

olan küresel değer zincirleri ile ilgili literatüre kısaca bakıldığında ilk öncül sarsıntının, yeni bir düşünce okulu (Yeni Tica-

ret Teorisi)nun ortaya çıktığı 1970’ler ve 1980’lerde meydana geldiği görülmektedir. Krugman (1979, 1980)’ın öncüsü 

olduğu ve Helpman ve Krugman  (1985) tarafından genelleştirilen bunun ana özelliğinin eksik rekabet altında uluslararası 

ticaretin analitik yapısına temel teşkil eden ölçeğe göre artan getiri ile üretim teknolojisi düşüncesi için teorik kapsam oldu-

ğu dikkat çekmektedir. Modeller karşılaştırmalı üstünlüğün Ortodoks düşüncesi tarafından açıklanamayan bir olay olan 

benzer teknoloji ve kaynak donatımla ülkeler arasındaki endüstri içi ticaretin yaygınlığı için makul bir açıklama sağlamak-

tadır. Teorik yapıların değerlendirmesi genellikle önceki modellerin tahminlerini ve yeni bir şekilde keşfedilmiş stilize 

gerçekler arasındaki boşluğu doldurma ihtiyacından ileri gelmektedir. Grubel ve Lloyd (1975)’un gayet açık olan endüstri 

içi ticarete ilişkin gözlemsel bulguları Yeni Ticaret Teorileri tarafından takip edilmiştir. Dolayısıyla 1990’ların sonunda 

kanıtların ardından yeniden gözden geçirilen homojen üreticilerin ikinci klasik öncülüdür. Bernard ve Jensen’in firma dü-

zeyinde mikro verilerin ayrıntılı incelemesi belirli bir sektördeki ihracatçılarla ihracatçı olmayanlar arasında firma verimli-

liğinde önemli heterojenliği açığa çıkarmıştır. Melitz (2003) daha sonra Yeni-Yeni Ticaret Teorisi olarak adlandırılan şeyin 

arayışında ilerleyerek bu gözlemlere bir açıklamaya öncülük etmiştir. İhracat faaliyetlerine girmenin sabit bir maliyetinin 

olduğunu varsayarak model, piyasaya giriş veya çıkışta bir firmanın endojen seçim mekanizması düşünmekte ve dolayısıy-

la bir endüstri içinde heterojen firmaların bir arada olması için güçlü bir açıklama sağlamaktadır. Klasik teoriyi yeniden 

yapılandırmanın üçüncü bir dalgası şu anda devam etmektedir ve küresel değer zincirleri hakkındaki literatür genellikle bu 

gelişim zinciriyle ilişkilendirilmektedir. Ulaşım şekillerinin, bilgi ve teknolojilerinin büyük gelişimiyle, üretim süreçleri 

artık her biri tasarım, parça temini, montaj ve dağıtım gibi belirli bir göreve bağlı birkaç üretim bölümüne ayrılmaktadır. 

Bu bölümler genellikle ulusal sınırlar boyunca, görevlerin en verimli şekilde gerçekleştirilebileceği yerlere taşınmaktadır. 

Böylece günümüz literatürünün ana konusu sadece üçüncü öncül altında klasik teorilerin odaklandığı gibi nihai ürünlerin 

hareketi değil, aynı zamanda bu görevler tarafından üretilen katma değer veya görevlerin iki veya daha fazla millete trans-

feridir. Bu söylenenlere ek olarak küresel değer zincirleri konusunda literatüre kazandırılan diğer çalışmalar aşağıdaki Hari-

ta 1’de görülebilmektedir (World Bank, 2017: 16).   
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Harita 1: Küresel Değer Zincirleri için Analitik Yapıların Tarihsel Gelişim Haritası 

 

Kaynak: (World Bank, 2017: 16) 

 

Küresel Değer zinciri, ara ve nihai mal üretiminin dış kaynaklı olmasına fırsat sunmakta, farklı ülkeler arasında de-

ğiş tokuş edilen ara girdi miktarını hızlı bir şekilde artırmakta, dolayısıyla ihracat ve ithalat aracılığıyla ticaretin artmasına 

da önemli katkı sağlamaktadır. Ara mal ticaretinin artması, yerli üretimin artan oranda yabancı girdilere dayanmasına da 

sebep olmaktadır. Ayrıca, ülkeler arasında küresel bağlantıların artması sonucunda, ulusal sınırlar içinde üretim payında bir 

azalma meydana gelmektedir. “Üretim Derinliği”ndeki azalma (üretim üzerinde katma değer) ve ara mallarının önemindeki 

artma OECD bölgesinde görülebilmektedir. Küresel değer zincirleri içinde ara mallarının uluslararası kaynak kullanımı 

artışı OECD ülkeleri arasında uluslararası işlemlerin hızlı bir şekilde yükseldiğini göstererek üretimden daha hızlı büyüyen 

ve artarak hareket eden ülkelerin tek başlarına ihracat ve ithalatlarında da artışa sebep olmaktadır. Diğer taraftan değer 

zincirlerinin küreselleşmesi endüstri içi ticaretin artmasına da yol açmaktadır. Bu değerlendirmeler hemen bütün ülkelerde 

gözlemlenebilirken, fazla miktarda doğrudan yabancı sermaye girişi olan küçük OECD ülkelerinde daha belirgin şekilde 

görülebilmektedir (OECD, 2007: 6-7). 

Küresel değer zincirlerinde zincirin her bağlantısı bir faaliyeti göstermekte ve farklı firmalar üretimin veya hizmetin 

her bir aşamasında farklı değerler eklemektedir. Aşağıdaki şekilde küresel değer zincirlerindeki temel faaliyetleri özetle-

mekte ve zincirin yenilenme süreçlerini, yönetim süreçlerini göstermektedir. Ülkeler farklı seviyelerde zincire katılabilmek-

te ve onların katılım seviyelerine dayanan yenilenme süreci aracılığıyla küresel değer zincirine katılımdan faydayı elde 

edebilmektedir. Buna ilave olarak, yine şekilde görüldüğü üzere, küresel değer zincirlerinin faaliyetlerinde, katılımcı ülke 

ve kuruluşların tedarik zinciri sistemlerini daha iyi rekabet edebilmek için geliştirmelerine yardımcı olan bir fiziksel ürün 

akışı, onların finansman sistemlerini geliştiren finans akımı ve daha iyi yenilikçilik için katılımcılara öncülük eden teknolo-

ji ve bilgi transferini içeren bilgi akımı yer almaktadır (Rundassa ve Azene, 2018: 232). 
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Şekil 1: Küresel Değer Zincirlerinin Temel Özellikleri 

 

Kaynak: (Rundassa ve Azene, 2018: 233) 

  

3. KÜRESEL DEĞER ZİNCİRLERİNİN YENİDEN YAPILANDIRILMASI 

1990’lardan beri, uluslararası ticareti etkileyen iki büyük değişimden bahsetmek gerekirse, bunlardan bir tanesinin 

yeni dijital ekonominin ortaya çıkması, diğerinin ise küresel değer zincirlerinin gelişimi olduğu söylenebilmektedir. Bunla-

rın her ikisinin de hem doğası gereği yeni bilgi ve iletişim teknolojilerine bağlı durumda olduğu, hem de anlaşılan o ki 

gelişmekte olan ülkelerin ve mikro, küçük ve orta büyüklükteki işletmelerin ticarete katılımına fayda sağlayarak ticaret 

kapsayıcılığını artırdığı anlaşılmaktadır (World Trade Organization, 2021: 179). 

(McKinsey Global Institute, 2019a: 5-9)’a göre, son yıllarda küresel değer zincirlerinde beş büyük değişim meydana 

gelmiştir. Bunlar şu şekilde sıralanmaktadır: 

1. Ürün üreten değer zincirleri daha az ticaret yoğun hale gelmiştir. 

2. Küresel değer zincirlerinde hizmetler, büyüyen ve az değer biçilen bir rol oynamaktadır. 

3. Bazı değer zincirlerinden işgücü maliyet arbitrajına dayalı ticaret azalmaktadır. 

4. Küresel değer zincirleri daha bilgi yoğun hale gelmektedir. 

5. Değer zincirleri daha bölgesel ve daha az küresel olmaktadır. 

Küresel değer zincirlerini yeniden şekillendiren faktörler olması sebebiyle ve çalışmanın daha iyi anlaşılmasına kat-

kı sağlayacağı düşüncesiyle bu maddeler detaylı olarak incelenmektedir. Sırasıyla detaylarına şu şekilde yer vermek müm-

kündür (McKinsey Global Institute, 2019b: 5-24): 

1. Ürün üreten değer zincirleri daha az ticaret yoğun hale gelmiştir: 2007 yılından sonra küresel mal ticaret yoğun-

luğu azalmış ve bu durum tüm mal değer zincirlerinde meydana gelmiştir. Bu durum aşağıdaki Grafik 1’den gö-

rülebilmektedir.  
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Grafik 1: Küresel Mal Ticareti Yoğunluğu 

 
Kaynak: (McKinsey Global Institute, 2019b: 5) 

 

2. Küresel değer zincirlerinde hizmetler, büyüyen ve az değer biçilen bir rol oynamaktadır: Hizmetler ticareti mal 

ticaretinden %60 daha hızlı büyümektedir. Mal üretiminde hizmetlerin rolü bütün değer zincirlerinde artmakta-

dır. Hizmetlerin doğrudan küresel ticarete katkısı yalnızca %23 olmasına rağmen, toplam katma değere katkısı 

%45 gibi önemli bir seviyededir. 

3. Bazı değer zincirlerinden işgücü maliyet arbitrajına dayalı ticaret azalmaktadır: Robotik, en emek-yoğun süreç-

lerde bile genişlemektedir. Üretim süreci otomasyonu, tüketicilere daha yakın üretim yeri belirlemeye olanak ta-

nımaktadır.  

4. Küresel değer zincirleri daha bilgi yoğun hale gelmektedir: Yazılım, tasarım ve Ar-Ge gibi maddi olmayan var-

lıklar fiziksel malların giderek artan bir şekilde önemli bir parçası olmaktadır. 

5. Değer zincirleri daha bölgesel ve daha az küresel olmaktadır: Ticaret uzun mesafe yerine, daha bölgesel olmak-

tadır. Bu durum aşağıdaki Grafik-2’den görülebilmektedir. Grafik 2’ye göre, toplam ticarette bölge içi mal tica-

retinin payında %2.7’lik bir artma meydana gelmiştir.   

 

Grafik 2: Toplam Ticarette Bölge İçi Ticaretin Payı 

 
Kaynak: (McKinsey Global Institute, 2019b: 24) 

 

Ayrıca, AB-28 ve Asya-Pasifik’te, mal ticaretinin yarısından daha fazlası bölge içinde gerçekleşmektedir. Bu durum 

ise, aşağıdaki Harita 2’den görülmektedir.  
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Harita 2: Bölgelere Göre Bölge İçi Ticaretin Payı, 2017 

 

Kaynak: (McKinsey Global Institute, 2019b: 25) 

 

Değer zincirlerinin yeniden şekillenmesindeki faktörlerden bir başkası, küresel talep coğrafyasında meydana gelen 

değişmedir. Bir zamanlar ağırlıklı olarak gelişmiş ülkelere doğru olan küresel talep haritası son yıllarda yeniden çizilmek 

durumunda kalmış ve değer zincirleri, şirketler dünya çapında birçok büyük tüketici pazarında nasıl rekabet edeceklerine 

karar verirken değer zincirlerini yeniden yapılandırmaktadır. Yapılan projeksiyonlara göre, gelişmekte olan piyasaların 

2025 yılına kadar dünyanın mamul mallarının neredeyse üçte ikisini tüketeceğini ön görmektedir. 2030 yılına kadar ise, 

gelişmekte olan ülkelerin tüketimi, dünya küresel tüketiminin yarısından fazlasını oluşturacağı öngörülmektedir (McKinsey 

Global Institute, 2019a: 11). 

Dijital ekonomi çağında teknolojik yeniliklerin dış ticaret işlemlerinde kullanılması, uluslararası ticaret işlemlerinin 

hem maliyetini azaltmış hem de süre olarak daha kısa sürede gerçekleşmesine olanak tanımıştır. Farklı uluslararası organi-

zasyonların yeni teknolojileri kullanarak uluslararası ticaret maliyetlerini ve işlem sürelerini azaltmaya yönelik önemli 

çabaları bulunmaktadır. Kısaca uluslararası ticaret işlemlerinin basitleştirilmesi ve standardize edilmesi olarak tanımlanabi-

lecek ticaretin kolaylaştırılması kavramı ekseninde yapılan bu çalışmalarda teknolojik yeniliklerin rolü yadsınamaz bir 

gerçektir. Örneğin, Türkiye’nin de içerisinde yer aldığı birçok ülkede Tek Pencere Sistemi (Single Window) ile internet 

üzerinden uluslararası ticaret işlemleri sırasında gerekli olan evrakların tek bir ekrandan yapılması mümkün hale gelmekte-

dir. Bu sistem sayesinde uluslararası ticaret işlemlerinde hem maliyetler azalmakta hem de işlemleri kısalmaktadır. Bir 

başka örnek olarak UNECE’nin ülkeler ve para birimlerine yönelik kodlama çalışması gösterilebilmektedir. Bu çalışma ile 

her bir ülkenin ve her bir para biriminin tüm dünyada tanınmasına ve işlemlerin sorunsuz olarak gerçekleşmesine imkân 

sağlanmaktadır. Bahsedilen çalışmalar gibi pek çok uluslararası organizasyonlar yeni teknolojileri kullanarak ticaretin ko-

laylaştırılmasına yönelik olarak pek çok çalışma yürütmektedir. Dijital ekonomi çağında teknolojik yeniliklerin bu denli 

ticaret maliyetlerini ve işlem sürelerini azaltmada kullanılması, küresel değer zincirlerinin gelişmesine ve dönüşmesine 

katkı sağlamaktadır. 

Teknolojik gelişmeler, tüm sektörlerde rekabet gücünü artırmak, iş ve girişimcilik faaliyetleri için yeni olanaklar el-

de etmek ve deniz aşırı pazarlara ulaşım sağlamak için yeni yollar sağlayabilmektedir (UNCTAD, 2017: 156). Dijital tek-

nolojilerin uygulanması, daha entegre üretim süreçleri, yönetim ve işlem maliyetlerinde bir azalma, karmaşık değer zincir-

lerinin daha etkin koordinasyonu ve küçük ve orta büyüklükteki işletme (KOBİ) tedarikçileri için küresel değer zincirlerine 

aşağıdan yukarıya gelişmiş erişim sağlamaktadır. Örneğin, nesnelerin interneti özellikli bağlı makineler, daha iyi kapasite 

planlamasına ve ürünlerin kullanım ve işlevselliğinin değerlendirilmesine olanak sağlamaktadır (UNCTAD, 2020: 141). 

Buna ek olarak, (CIKD, 2022: 28) belirttiği e-ticaret platformlarının KOBİ’lerin pazar erişimini büyük ölçüde geliştirmesi, 

teknolojik gelişmelerin KOBİ’ler üzerinden değer zincirlerinde meydana getirdiği değişim ve dönüşümü yansıtmaktadır. 

Dijital ekonomi, finansal gelişmeye olanak sağlamaktadır. Dijital ekonomi, finansal teknoloji ürün ve hizmetlerinin 

yenilikçiliğine katkıda bulunurken, hassas finansal hizmetler uygularken, finansal riskleri önleyip kontrol ederken, finansal 

gelişme düzeyini teşvik ederken ve hizmet sektörünün küresel değer zincirini güçlendirirken, geleneksel finans ve gelenek-

sel kredi raporlamasının dışında bırakılan hizmet ihracatı sektörlerine fayda sağlayabilecek ve hizmet ihracatı sektörlerinin 

zorluklarını ve pahalı finansmanını hafifletmeye yardımcı olabilecek finansman seçeneklerinde değişiklikleri, gelişmiş 

finansman yetenekleri ve genişletilmiş finansal kanallarını teşvik etmektedir (Kan, Lyu, Huang and Yao, 2022: 1281). 

Dolayısıyla, dijital ekonomi finansal gelişmeyi katkıda bulanarak da başta hizmet sektörünün küresel değer zinciri olmak 

üzere, küresel değer zincirlerinin yeniden şekillenmesinde etkili olmaktadır.   
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4. KÜRESEL DEĞER ZİNCİRLERİNDE ASYA VE AVRUPA ARASINDA BİR KÖPRÜ: TÜRKİYE 

Dijital ekonomi çağında teknolojik gelişmelerin etkisiyle yeniden yapılandırılın küresel değer zincirlerinde Türki-

ye’nin daha fazla yer alması için önemli potansiyelleri bulunmaktadır. Dünya ekonomisini pek çok yönden etkileyen ve 

küresel değer zincirlerinin önemli değişim ve dönüşüm yaşamasına sebep olan dijital ekonominin gelişimi, Türkiye’nin 

potansiyellerini ortaya çıkararak, küresel değer zincirlerine daha yoğun katılmasına ve bu yolla daha fazla katma değerli 

üretim ve daha yoğun dış ticaretle refahını artırmasına olanak sağlamaktadır. 

Küresel değer zincirlerinde Türkiye’nin Asya ve Avrupa arasında bir köprü olabilecek bir durumunun olması, değer 

zincirlerini etkileyen faktörler üzerinden değerlendirilebilmektedir. Bu kapsamda, Türkiye’nin söz konusu potansiyelleri 

KOBİ’lerin ekonomideki rolü, finansal sistemin yapısı, jeopolitik konum, hizmetler sektöründeki gelişim, teknolojik altyapı 

gelişmeleri ve e-ticaret alanındaki gelişmeler gibi çeşitli faktörlerin incelenmesiyle anlaşılabilmektedir. 

İlk olarak, Türkiye’nin üretim yapısında işletmelerin yapısına bakıldığında KOBİ’lerin en önemli işletme tipi olduğu 

görülmektedir. Bu durum, aşağıdaki Grafik 3’ten detaylı olarak incelenebilmektedir. Dijital ekonomi çağında yaşanan tek-

nolojik gelişmelerin KOBİ’lerin yeni pazarlara açılabilmesi kolaylaştırdığı için dış piyasalara yönelme imkânı olan pek çok 

işletmenin bulunması uluslararası ticareti artırıcı bir faktör olarak önemli bir potansiyel olarak düşünülebilmektedir. 

 

Grafik 3: Büyüklük Gruplarına Göre Temel Göstergelerin Oransal Dağılımı 

 

Kaynak: (TÜİK, 2021) 

 

İkinci olarak, Türkiye’nin görece olarak gelişmiş finansal sistem yapısından bahsedilebilmektedir. Bu kapsamda, di-

jital ekonominin gelişimi ve yaşanan teknolojik gelişmelerin etkisiyle insanların ve işletmelerin farklı seçeneklerle daha 

yoğun şekilde finansal sistem içerisinde işlemlerini yapma imkânı bulduğu görülmektedir. Bu durum ise, ister insanların 

ürünlere daha kolay ulaşmaları, isterse de işletmelerin ek kaynaklara ulaşma seçeneklerini artırıcı bir durum olarak görül-

mektedir. Grafik 4’ten görülebilen bu durum, son yıllarda önemli bir gelişme göstermiştir. Dört yıl üç ay gibi kısa denebi-

lecek bir zaman diliminde aktif bankacılık müşteri sayısının %160 artışı, insanların ve işletmelerin teknolojik gelişmelerden 

faydalanarak finansal sisteme nasıl dâhil olduklarını yansıtmaktadır. İşletme yapısı gibi finansal sistemin gelişmesi de Tür-

kiye’nin değer zincirlerine entegrasyonu konusunda fayda sağlayacağı düşünülen bir diğer faktör olarak görülebilmektedir. 
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Grafik 4: Aktif Dijital Bankacılık Müşteri Sayısı 

 

Kaynak: (TBB, 2022: i) 

 

Üçüncü olarak, özellikle son dönemde çok daha önemli hale gelen enerji arz güvenliği ve enerji politikaları ile ilgili 

Türkiye’nin jeopolitik konumunun değeri küresel değer zincirleri konusunda da fazlasıyla dikkat çekmektedir. Aşağıdaki 

Harita 3’e bakıldığında Avrupa ülkelerinin enerji ihtiyacının karşılanması ve bu enerji kaynaklarının sürdürülebilirliği ko-

nularında Türkiye’nin önemli potansiyelinin olduğu görülmektedir. Zira bu potansiyelin bir parçası olarak nitelenebilecek 

bir durum olarak, Türkmenistan enerji kaynaklarının Türkiye üzerinden Avrupa’ya taşınmasıyla ilgili olarak Türkiye-

Azerbaycan-Türkmenistan Devlet Başkanları’nın mutabakat metni imzalamaları gösterilebilmektedir. 

 

Harita 3: Türkiye’nin Tarafı Olduğu Enerji Hatları 

 

Kaynak: (T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı, 2022) 

 

Dördüncü olarak, Türkiye’de son yıllarda hizmetler sektöründe meydana gelen gelişmelerden bahsedilebilmektedir. 

Zira, dijital ekonomi çağında küresel değer zincirleri hizmetler açısından da önemli dönüşüm geçirmiştir. Aşağıdaki Grafik 

5’te T.C. Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı’nın TÜİK verilerine göre oluşturulmuş üretim yöntemiyle GSYH 

(Büyümeye Katkılar) görülmektedir. Bu grafik üzerinden Türkiye’de hizmetler sektörünün büyümeye katkılarının tarım ve 

sanayiye göre ne kadar ileride olduğu ve zaman içinde bu durumun nasıl değiştiği anlaşılmaktadır. Hizmetler sektörünün bu 

denli önemli konumda yer alması, küresel değer zincirlerinin hizmetler lehine yeniden yapılandırıldığı bu zaman diliminde 

önemli fırsatlar sağlayabileceği düşünülmektedir. 
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Grafik 5: Üretim Yöntemiyle GSYH (Büyümeye Katkılar) 

 

Kaynak: (T.C. Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı, 2022) 

 

Beşinci olarak, teknoloji altyapısındaki gelişmeleri ele almak gerekmektedir. Teknolojik gelişmelerin ürünlerin tasa-

rımlarından tüketimlerine kadar birçok aşamada büyük önem arz ettiği dijital ekonomi çağında Türkiye’nin teknoloji altya-

pısını geliştirmeye yönelik çalışmaların yapıldığı görülmektedir. 19 Aralık 2021 tarihinde uzaya fırlatılan Türksat 5B uydu-

sunun gönderilmesi ve 2023 yılında Türksat 6A’nın gönderim planlarının yapılması ve bunun gibi bilgi ve iletişim teknolo-

jileri altyapılarını geliştirmeye dair çalışmaların, küresel değer zincirlerine dâhil olmada önemli faydalar sağlayacağı düşü-

nülmektedir. 

Son olarak, teknoloji altyapısının geliştirilmesiyle yakından ilişkili olduğu düşünülen e-ticaret alanındaki ilerlemele-

rin de Türkiye’nin küresel değer zincirlerine dâhil olmasına önemli katkılar sağlayacağı düşünülmektedir. Aşağıdaki Grafik 

6’da görüldüğü üzere, Türkiye’nin e-ticaret pazar büyüklüğü oldukça önemli gelişmeler kaydetmiştir. 2016 yılından 2018 

yılına kadar e-ticaret pazar büyüklüğünde yıllık %16-19 arasında artış meydana gelirken, 2019 yılında bir önceki yıla göre 

%103 gibi oldukça önemli bir artış yaşanmıştır. E-ticaret pazar büyüklüklerinin yıllar itibariyle bu denli ilerleme göstermiş 

olması, yeniden yapılandırılan değer zincirlerine entegre olan ve olmaya çalışan KOBİ’lere önemli fırsatlar sunarak e-

ticaret aracılığıyla küresel değer zincirlerine dâhil olma konusunda teşvik etmektedir. Bu durum, Türkiye’nin e-ticaretin 

gelişmesi aracılığıyla da küresel değer zincirlerinden daha fazla fayda elde edebileceğini göstermektedir. 

 

Grafik 6: Yıllara Göre Türkiye’deki E-Ticaret Pazar Büyüklüğü 

 

Kaynak: (TÜSİAD, 2022: 52) 

    

    

 

5. SONUÇ VE ÖNERİLER 

Dijital ekonomi çağı olarak nitelendirilen son yıllarda dünya ekonomisinde önemli gelişmeler meydana gelmiştir. 

Bu gelişmelerin yaşanmasındaki aktörlerden bir tanesi teknolojik gelişmelerin ekonomideki birçok kesimi etkilemesi iken 

bir diğeri de küresel değer zincirlerinin oldukça önemli değişim ve dönüşüm gerçekleştirmeleridir. Dijital ekonomi çağında 

küresel değer zincirleri, daha bilgi yoğun, daha bölgesel ve daha az küresel bir yapı haline gelmişlerdir. Bunlara ilave ola-
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rak, dünya ekonomisinde talep coğrafyasında yaşanan değişim, küresel değer zincirlerini önemli ölçüde etkilemiştir. Tek-

nolojik gelişmeler KOBİ’lerin yeni pazarlara açılmasını kolaylaştırmış, böylelikle KOBİ’ler küresel değer zincirlerine daha 

kolay erişim imkânı elde etmişlerdir. Ayrıca, yine teknolojik gelişmelerin etkisiyle uluslararası ticaret maliyetleri azalmış, 

böylelikle firmaların ve ülkelerin hem daha ucuza hem daha kısa sürede hem de daha fazla uluslararası ticaret yapma ola-

nakları ortaya çıkmıştır. Son olarak teknolojik gelişmeler finansal gelişmelere de destek olarak değer zincirlerini bu kanal-

dan da desteklemiştir. Diğer taraftan bazı değer zincirlerinde işgücü maliyet arbitrajına dayalı daha az ticaretin yapıldığı bu 

yeni yapılanan küresel değer zincirlerinde hizmetler sektörünün giderek daha fazla önemli hale geldiğini ifade etmek ge-

rekmektedir. 

Dijital ekonomi çağında bu şekilde yeniden yapılandırılan küresel değer zincirlerine Asya ve Avrupa arasında bir 

köprü olarak Türkiye’nin daha fazla erişim sağlamasına imkân sağlayacak oldukça önemli potansiyellerinin olduğu görül-

mektedir. Bu bağlamda, 

i)  İşletme yapısının büyük kısmının KOBİ’lerden oluşması,  

ii)  Görece gelişmiş finansal sistem altyapısının olması,  

iii)  Son dönemde yaşanan ekonomik ve politik gelişmelerle özellikle enerji sektöründe jeopolitik konumunun daha da 

önem kazanması, 

iv)  Üretim yapısında hizmetler sektörünün önemli bir yer kaplaması, 

v)  Teknoloji altyapısını geliştirmeye çalışması ve  

vi)  E-ticarette yaşanan son dönemdeki gelişmeler 

Türkiye’nin yeni yapılandırılan küresel değer zincirlerine daha fazla dâhil olmasının mümkün olduğunu göstermek-

tedir. Bu durumun gerçekleşmesi halinde ise ülke refahının artacağı düşünülmektedir. Ayrıca, son dönemde özellikle sa-

vunma sanayiinde ASELSAN, HAVELSAN, TUSAŞ, TÜBİTAK BAYKAR vb. kamu ve özel sektör kurumlarında dünya-

da ilk olan çalışmaların yapılıyor olabilmesi, beşeri sermaye yönünden Türkiye’nin ne kadar fazla potansiyelinin olduğunu 

göstermektedir. Türkiye’nin savunma sanayiinde olduğu gibi daha pek çok alanda var olan beşeri sermayesini daha fazla 

desteklemesi ve bunları iyi değerlendirebilmesi halinde, Asya ve Avrupa arasında bir köprü olarak küresel değer zincirleri-

ne daha fazla katılımın sağlanabileceği ve dünya ekonomisinde daha çok söz sahibi bir ülke olunabileceği düşünülmektedir.        
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Finansal Sürdürülebilirlik ile Çevresel, Sosyal ve Kurumsal Yönetim 

(ESG) Performansı İlişkisi: BIST Sürdürülebilirlik 25 Endeksinde                  

Araştırma 

Begüm ÖKTEM1 

 

1. GİRİŞ 

İşletmelerin faaliyetleri sonucunu yansıtan finansal raporların günümüzde paydaş ihtiyaç ve beklentilerini 

karşılayamadığı görülmektedir. 

Paydaşların artık daha fazla şeffaflık ve hesap verebilirlik istediği bir dünyada raporların kapsamı da değişkenlik 

göstermiştir. Bir işletmenin performansının sosyal, çevresel ve ekonomik sürdürülebilirliğine olan bu ilgi, paydaşların 

mümkün olan en geniş perspektife erişmesiyle ilgilidir. (Milne ve Gray, 2007:185) 

Çalışmada öncelikle kavramsal çerçevede sürdürülebilirlik raporlaması ve finansal sürdürülebilirlik kavramları 

açıklanmakta, ardından BIST Sürdürülebilirlik 25 Endeksinde yer alan ve imalat sektöründe faaliyet gösteren şirketlerin 

finansal sürdürülebilirlik ile çevresel, sosyal ve kurumsal yönetim (ESG) performansı ilişkisi incelenmektedir. 

2. KAVRAMSAL ÇERÇEVE 

2.1. Sürdürülebilirlik Raporlaması 

Sürdürülebilirlik raporlaması, daha önceki kurumsal raporlama biçimlerinin bir uzantısı ve ilerlemesi olarak 

görülmektedir. Bunlar, geleneksel finansal raporlamayı bir işletmenin çevre politikaları ve etkileri (ör. kaynak ve enerji 

kullanımı, atık akışları) gibi unsurları içerecek şekilde genişleterek başlamış ve ardından bir kuruluşun sosyal politikaları ve 

etkileri (örneğin, çalışanların sağlığı ve güvenliği, yerel topluluklar üzerindeki etkiler ve hayırseverlik) gibi konulara 

genişletilmiştir. Bu tür raporlama başlangıçta geleneksel kurumsal (yıllık) raporda görünme eğilimindeydi. Ancak 

1980'lerin sonunda ve 1990'ların başında, işletmeler resmi olarak çevresel ve daha sonra sosyal sorunları anladıkları şekli-

yle ele almaya başladıkça, bu raporlar çok daha yaygın hale gelmiştir. (Milne ve Gray, 2007: 184-185) 

1987 yılında Brutland Raporu’nda sürdürülebilir kalkınma kavramı, “bugünün ihtiyaçlarını, gelecek kuşakların ih-

tiyaçlarını karşılayabilme yeteneğinden ödün vermeden karşılanması” olarak tanımlanmıştır. (Brutland, 1991: 39) 

1994 yılında ise Elkington tarafından ortaya çıkarılan üçlü raporlama (triple bottom line) modeli, insan, gezegen ve 

kara odaklanmaktadır. Üçlü raporlamaya göre, şirketlerin sadece ekonomik açıdan değer katmasına değil, aynı zamanda 

sosyal ve çevresel fayda/zararına odaklanmaktadır. (Elkington, 2004: 2-3)   

Sürdürülebilirlik raporları ile ilgili çeşitli tanımlar mevcuttur. Bu tanımlardan bazıları şu şekildedir: 

-Sürdürülebilirlik raporları, (çoğunlukla kar amacı güden) işletmelerin ekonomik, sosyal ve çevresel etkileri ve 

yönetimin niyetiyle ilgili açıklama sağlama girişimleridir. (Milne ve Gray, 2007: 185) 

-Sürdürülebilirlik raporlaması, işletmenin gezegenin sürdürülebilirliğine ne ölçüde katkıda bulunduğuna veya (daha 

büyük olasılıkla) ne ölçüde azalttığına dair eksiksiz ve şeffaf bir açıklama yapmasını gerektiren raporlardır. (Milne ve Gray, 

2002: 69) 

-Sürdürülebilirlik raporları, işletmelerin kısa vadeli ve uzun vadeli amaç ve hedeflerinin belirlenmesinde önemli bir 

stratejik yönetim aracıdır. (Öktem, 2018: 54) 

Sürdürülebillirlik raporlaması, ESG (Çevresel, Sosyal ve Kurumsal Yönetim) Raporlaması olarak da ifade 

edilmektedir. ESG Raporlaması, bir işletmenin finansal performansını etkileyebilecek çevresel, sosyal ve kurumsal yönetim 

faktörlerini temsil eder. Çevresel faktörler, bir kuruluşun çevre üzerindeki etkisini (kirlilik, sera gazı emisyonları) ifade 

eder.  İklim değişikliklerine uyum, biyolojik çeşitliliğin korunması, su ve deniz kaynaklarının sürdürülebilir kullanımı ve 
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korunması, döngüsel ekonomiye geçiş, atık önleme ve geri dönüşüm, çevre kirliliğinin azaltılması, sağlıklı ekosistemlerin 

korunması ve arazilerin sürdürülebilir kullanımı yer alır. Sosyal faktörler, kurumun çalışanları, müşterileri ve diğer pay-

daşları ile olan ilişkisini yansıtır. Kabul görmüş çalışma standartlarına uygunluğu (çocuk işçiliği, zorla çalıştırma veya 

ayrımcılık olmaması), işyerinde güvenlik ve sağlık, yeterli ücret, eşit çalışma koşulları, çeşitlilik ve gelişme fırsatları, 

sendika hakları, ürün güvenliği garantisi ve toplulukların ve sosyal azınlıkların çıkarlarının dikkate alınmasını varsayar. 

Kurumsal yönetim faktörleri, bir kurumun nasıl yönlendirildiğini (iç kontrol, şeffaflık, denetim) yansıtır ve mali dürüstlük, 

yolsuzlukla mücadele önlemleri, sürdürülebilirlik yönetimi, yönetim kurulunun ücretlendirmesi, veri koruma garantisi ve 

bilgi açıklamasını içerir. (Baranga ve Țanea, 2022: 174-175) 

2.2. Finansal Raporlama ile Sürdürülebilirlik Raporlaması İlişkisi 

Bir işletmenin faaliyetlerinin ve iş ilişkilerinin ekonomi, çevre ve insanlar üzerindeki etkileri, işletme için olumlu ve 

olumsuz sonuçlar doğurabilir. Bu sonuçlar genellikle finansal sonuçlardır. Örneğin, bir işletmenin yüksek oranda ye-

nilenemeyen enerji kullanımı iklim değişikliğine neden olur ve aynı zamanda enerji kullanımını yenilenebilir kaynaklara 

kaydırmayı amaçlayan işletmenin mevzuat nedeniyle işletme maliyetlerinin artmasına neden olabilir. (GRI, GRI 1: Founda-

tion 2021: 9) 

Raporlama sırasında finansal açıdan önemli olmasa bile, bir işletmenin faaliyetlerinin ve iş ilişkilerinin ekonomi, 

çevre ve insanlar üzerindeki etkilerinin çoğu, sonunda finansal açıdan önemli konular haline gelecektir. Dolayısıyla, etkiler, 

kuruluşun finansal performansı ve uzun vadeli başarısıyla ilgilenenler için de önemlidir. (GRI, GRI 1: Foundation 2021: 9) 

Bu nedenle, sürdürülebilirlik raporlaması, finansal raporlama ve değer yaratma raporlaması için çok önemlidir. 

Sürdürülebilirlik raporlaması aracılığıyla sağlanan bilgiler, kuruluşun etkileriyle ilgili finansal risklerin ve fırsatların belir-

lenmesi ve finansal değerleme için girdi sağlar. Bu da, finansal tablolarda nelerin dikkate alınması gerektiğine ilişkin fi-

nansal önemlilik yargılarında bulunmaya yardımcı olur. (GRI, GRI 1: Foundation 2021: 9) 

İşletmelerin faaliyetlerinin ve iş ilişkilerinin ekonomi, çevre ve insanlar üzerindeki etkileri finansal olarak önemli 

hale gelebilirken, sürdürülebilirlik raporlaması da kamu yararına bir faaliyet olarak kendi başına oldukça önemlidir. (GRI, 

GRI 1: Foundation 2021: 9) 

Bu açıklamaların ardından, sürdürülebilirlik raporlamasının finansal raporlama için önemi daha net anlaşılabilir. 

Ayrıca, finansal raporlar ile sürdürülebilirlik raporları arasındaki temel farklılık değerlendirildiğinde, finansal raporlarda 

sunulan bilgiler paydaşlar üzerinde finansal etkiye neden olurken, sürdürülebilirlik raporlarında sunulan bilgiler paydaşları 

(başta toplum olmak üzere) sosyal, çevresel ve ekonomik olarak doğrudan etkilemektedir. 

3. FİNANSAL SÜRDÜRÜLEBİLİLİRLİK 

Brutland Raporu’ndaki sürdürülebilir kalkınma fikri, finansal sürdürülebilirliğe uygulandığında tanım şu şekilde 

olacaktır; şirketlerin gelecek nesillerin başarısı da dahil olmak üzere gelecekteki finansal başarıyı tehlikeye atmadan 

mevcut finansal başarıyı sağlamak için finansal olarak yönetilmesi gerektiğini öne sürer. (Gleibner, Günther 

ve Walkshausl, 2022: 474) 

Finansal sürdürülebilirlik, mevcut ve gelecekteki giderler ortaya çıktığında karşılanması ve öngörülebilir değişi-

kliklere ve ortaya çıkan risklere yanıt verme kapasitesidir. (KPMG, 2020:1)  Gelecekteki gelir kaynaklarına ilişkin artan 

belirsizlikle birlikte, sürdürülebilirliğin sağlanması için maliyetlerin yönetimi ve performans ölçümü gerekmektedir. 

(Queensland Audit Office, Annual report 2019–20: 19) 

SASB, finansal açıdan önemli sürdürülebilirlik bilgilerinin şirketler tarafından yatırımcılara açıklanmasına rehberlik 

eden standartları yayınlayan bir kuruluştur. (SASB, 2022) Bu nedenle SASB’ın sürdürülebilirlik terimi, finansal sürdürüle-

bilirlik ile ilgilidir ve SASB sürdürülebilirliğin finansal yönünü, şirketin uzun vadede değer yaratma yeteneğini koruyan 

veya artıran kurumsal faaliyetler olarak ifade etmiştir. (SASB, 2018: 4) 

     GRI Standartları ekonomik, çevresel ve sosyal etki hakkında raporlama yapan küresel ölçekli standartlardır. Ra-

porlama sürecinde üç Standart serisi mevcuttur. Bunlardan GRI 200: Ekonomik standartlar olup, farklı paydaşlar arasındaki 

sermaye akışını ve bir kuruluşun toplum genelindeki temel ekonomik etkilerini ele alır ve yedi alan standardından oluşur. 

(GRI, 2021, GRI 2: General Disclosures 2021;  GRI, 2016, GRI 201: Economic Performance) 

3.1. Finansal Sürdürülebilirliğin Bileşenleri 

İşletmelerin finansal sürdürülebilirliği için temel bileşenler şu şekildedir: (Leon, 2001: 15) 

1.  Finansal ve Stratejik Planlama:  İşletmeler çok fazla gelir elde etmek istese de, görevlerini yerine getirmek ve 

yönetim masraflarını karşılamakla ilgili önerilen hedeflere ulaşmak için artırması gereken minimum tutarı 

bilmemiz zorundadır. Aksi takdirde, işletme hiçbir yere varamadığını veya ulaşılamaz bir hedefe doğru 
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çalıştığını hissedecektir. İşletme büyüdükçe ve artan sayıda faaliyet üstlendikçe, günlük yönetim konularına 

odaklanma ve uzun vadeli hedefleri gözden kaçırma riskiyle karşı karşıya kalır. Stratejik planlama, bir kuruluşun 

misyonunu ve hedeflerini netleştirmeye ve bunları gerçekleştirmek için gereken eylemleri önceliklendirmeye 

yardımcı olan mekanizmadır. Etkili planlama, mevcut uluslararası fonlara erişim için bir ön koşul haline 

gelmiştir. Bununla birlikte, tamamen kavramsal düzeyde işlediğinden, stratejik planlamanın bir zayıflığı vardır: 

bir kuruluşun seçilen stratejileri uygulamak için sahip olduğu kaynakları veya yeni kaynaklar elde etme kapa-

sitesini yeterince dikkate almaz. Bu nedenle, stratejik planda açıklanan eylemleri rakamlara dönüştürmeyi 

mümkün kılan paralel bir finansal planlama sürecine dahil olmak önemlidir. Bir finansal eylem planı temel 

olarak öngörülen harcamalardan ve kuruluşun bu harcamaları karşılayacak geliri elde etme potansiyelinden 

oluşur. Finansal plan bütçeye çok benziyor gibi görünse de, ikisi arasında önemli farklılıklar vardır. Finansal 

plan, sık sık değişen dinamik bir belgedir. Finansal planın nihai amacı, kuruluşun stratejik planda açıklanan 

hedefleri karşılamak için orta vadede yeterli kaynağa sahip olup olmayacağını belirlemektir. Finansal plan, 

mümkün olan en düşük seviyeden ideal olana kadar değişen senaryolar temelinde çalışır. Asgari uygulanabilir 

senaryo, belirli bir zaman çerçevesi içinde görevi yerine getirmek için vazgeçilmez olan öncelikleri ve kuruluşun 

bu süre zarfında sabit veya operasyonel/faaliyetlerine ilişkin maliyetlerini karşılayıp karşılayamayacağını nicel 

olarak belirler. Bu vazgeçilmez öncelikler ve sabit operasyonel maliyetler, minimum kaynak yaratma hedefini 

temsil eder. 

2.  Gelir Çeşitlendirmesi:  Finansal sürdürülebilirliğin ikinci ayağı, gelir çeşitlendirmesidir. Sadece gelir yaratmayı 

değil, aynı zamanda fonlamayı sağlayan gelir kaynaklarının sayısını da ifade eder. Kuruluşun genel bütçesinin en 

az %60'ı beş farklı kaynaktan gelmelidir. 

3.  Sağlam Yönetim ve Finans: Kaynaklarımızı nasıl yöneteceğimizi bilmek, finansal sürdürülebilirliğe ulaşmak 

için nasıl gelir elde edeceğimizi bilmek kadar önemlidir. Yönetim ve finansa yönelik verimli prosedürler, 

kaynaklardan en iyi şekilde yararlanmaya ve mali yönetimde şeffaflığı sağlamaya yardımcı olan bir dizi ku-

rumsal politika tarafından yönetilmektedir. Ayrıca, bu prosedürler, kuruluşun mali durumunu önceden tahmin 

etmeye ve nihayetinde uygun kararları zamanında almaya olanak sağlamalıdır. Verimli prosedürler ayrıca 

mevcut varlıkların mali yönetimi yoluyla gelir elde etmeye olanak tanır. Muhasebe-yönetim prosedürleri ku-

ruluşun ihtiyaçlarına uygun olmalıdır. Kapsamı ve yapısı ne olursa olsun, bu prosedürler, organizasyonu bir 

bütün olarak görselleştirmeyi sağlamak için organizasyonun işlemlerini kaydetmelidir.  

4.  Gelir Üretimi: İşletmenin kendi gelirini elde etmesi, bir kuruluşun gelir kaynaklarını çeşitlendirmesinin bir 

yoludur. Ancak bu kategoride önemli olan işletmenin nasıl harcayacağına karar vermesidir.   

Bir şirkete yatırım, yalnızca finansal sürdürülebilirlik sağlandığında bir seçenek haline gelir. Finansal sürdürülebil-

irliğe sahip şirketlerin aşağıdaki özelliklere sahip olması gerekmektedir: (Gleibner, Günther ve Walkshausl, 2022: 475) 

 (a)  Şirket sınırsız bir süre için kurulmuştur ve iflas etmediği sürece, net karın beklenen değeri reel olarak korunur. 

 (b)  Şirketin ödeme aczine düşme olasılığı ve dolayısıyla yatırımcıya yapılan ödeme akışının kesintiye uğraması 

kabul edilebilir düşük bir seviyeyle sınırlıdır (sıfır iflas olasılığı yatırımcı için yararsızdır çünkü hiçbir şirket bu 

şartı karşılayamaz). 

 (c)  Net gelirin oynaklığı, yatırımcı için kabul edilebilir olması için, yatırımcı bakış açısından, asgari net kar ger-

eksinimi yeterli olasılıkla karşılanmaktadır.  

Bu üç koşulun ötesinde, finansal sürdürülebilirlik ancak yatırımcıların şirkete sermaye sağlaması ile mümkün 

olabilir. Riskten kaçınan yatırımcılar için, bu sadece -dördüncü şart olarak- sermayenin beklenen getirisi sermaye maliyeti-

ni aşarsa garanti edilir. 

Gleibner, Günther ve Walkshausl (2022) tarafından “Finansal sürdürülebilirlik” özelliklerinden dolayı, ekonomik 

parametreler için dört gösterge değişkeni önerilmektedir. Bu gösterge değişkenleri tarafından belirlenen dört koşul 

tamamlayıcıdır ve ikame edici değildir. Dolayısıyla finansal sürdürülebilirlikten bahsetmek için dördünün de aynı anda 

sağlanması gerekir. (Gleibner, Günther ve Walkshausl, 2022: 479-482) 

1-  Şirketin korunması (büyüme > enflasyon oranı): Bir şirket en azından beklenen enflasyon düzeyinde bir büyüme 

oranına ulaşırsa (şirket değerlemesinin devam etme aşamasında da) kalıcı olarak finansal olarak sürdürülebilir 

olarak adlandırılabilir. 

2-  Bir şirketin hayatta kalabilme yeteneği (şirketin yeterli hayatta kalma olasılığı): Bir şirketin sürdürülebilirliğini 

tercih eden riskten kaçındığı varsayılan yatırımcılar, genellikle şirketin hayatta kalmasını asgari bir yatırım şartı 

olarak görürler. Bu, nesiller arası aile şirketlerinin özellikle yüksek düzeyde dayanıklılığa ve ayrıca hayatta kal-

ma yeteneğine sahip olduğu gerçeğiyle kanıtlanmaktadır. İşletmelerin yüksek düzeyde hayatta kalması, iflasa yol 

açabilecek büyük krizlerden kaçınmak anlamına gelir. Bu tür ciddi krizler daha önce meydana gelen risklerin so-

nucudur. Bu nedenle erken kriz tespiti ve kriz önleme, krize neden olabilecek potansiyel risklerin analizini ger-

ektirir. Bireysel önemli risklerin yapısal olarak tanımlanması, ölçülmesi, yönetimi ve izlenmesi ve ayrıca bir şir-
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ketin genel risk seviyesini belirlemek için risk toplama, özellikle erken risk tespit sistemi açısından risk yönetimi 

görevleri olarak kabul edilir. Bir şirketin hayatta kalma yeteneği, maruz kaldığı toplam riske bağlıdır. Dolayısıy-

la,  finansal sürdürülebilirlik, bir şirketin hayatta kalma olasılığı ve şirketin varlığını riske atan gelişmelerden 

kaçınılması ile operasyonel hale getirilebilir. 

3-  Kabul edilebilir risk maruziyeti: Bir şirketin sahiplerinin nakit akışı belirsizdir. Bu nedenle, sahiplerin bakış 

açısından, bir şirketin toplam risk maruziyetini değerlendirmek için yalnızca hayatta kalma olasılığını dikkate 

almak yetersizdir. Riskle ilgili ek bir husus dikkate alınmalıdır. Riskten kaçınan sahipler, daha az riskli yatırım 

fırsatlarını daha riskli olanlara tercih eder. Nakit akışlarının standart sapma, varyasyon katsayısı veya riske ma-

ruz değer gibi risk ölçütleri olarak ifade edilen şirketin  riskini dikkate almak gerekir. Finansal sürdürülebilirliği 

tanımlamak için bir veya daha fazla risk ölçüsünün ve buna karşılık gelen kabul edilebilir bir riske maruz kalma 

limitinin belirlenmesi gerekir. 

4-  Şirketin kalıcı olarak devam etmesinde sahiplerin ekonomik çıkarları (çekici bir risk-getiri profili): Finansal 

sürdürülebilirliğin son koşulu, şirketin uzun vadede ayakta kalmasının sağlanmasıdır, yani ne (1)  borcunu 

ödeyememe/ acz hali, ne de (2) sahipleri tarafından terk edilme nedeniyle sona ermemek. İkinci yön, şirketin sa-

hipleri için ekonomik çekiciliğini yakalar. Şirkete yapılan yatırımın sürdürülmesi, kişinin kendi şirketine yaptığı 

yatırım karlı olduğunda, yani şirket, alternatif yatırım fırsatlarıyla karşılaştırıldığında sahiplerine veya 

yatırımcılarına cazip bir risk-getiri profili sunduğunda ekonomik olarak anlamlıdır. Yalnızca ekonomik açıdan 

çekici bir şirket uzun vadeli olarak işletilir. Sermaye piyasasında, bir şirketin beklenen getirisi, aynı riske sahip 

alternatif yatırım fırsatlarının beklenen getirisinden daha yüksek olmalıdır. Başka bir deyişle, beklenen ortalama 

getiri, riske göre ayarlanmış sermaye maliyetini aşmalıdır. 

Bu açıklamaların ardından, Günther ve Günther'in (2017)’e göre, “finansal sürdürülebilirlik” kavramı şu şekilde 

özetlenebilir: Finansal olarak sürdürülebilir bir şirketin pozitif bir reel büyüme oranı, yüksek bir hayatta kalma olasılığı 

(düşük iflas olasılığı), nispeten düşük bir riski ve onu sahipleri için yeterince çekici bir yatırım haline getiren bir risk-getiri 

profili vardır. (Gleibner , Günther ve Walkshausl, 2022: 482) 

4. UYGULAMA 

Borsa İstanbul, 21 Kasım 2022 tarihinden itibaren yeni bir endeks olan BIST Sürdürülebilirlik 25 Endeksini 

hesaplamaya başlamıştır. BIST Sürdürülebilirlik 25 Endeksi; sürdürülebilirlik performansı yüksek şirketler arasından 

büyük ve likit olanlar seçilerek oluşturulmuştur. (BIST, Tüm Duyurular, 2022) 

BIST Sürdürülebilirlik 25 Endeksinde yer alacak paylar: (BIST, Sürdürülebilirlik Endeksleri, 2022) 

 Genel Sürdürülebilirlik Notu 70 veya üzerinde, 

 Her bir ana başlık notu 60 veya üzerinde, 

 Kategori notlarından en az 8’i 50 veya üzerinde 

olan şirketlerin payları arasından İşlem Hacmi ve Piyasa Değeri en yüksek 25 pay seçilerek belirlenmektedir.  

BIST Sürdürülebilirlik Endeksi’nde yer alacak şirketlerin belirlenmesinde, 2021 yılı değerlemelerinden itibaren, Re-

finitiv’in sürdürülebilirlik değerleme sonuçları kullanılmaktadır. (BIST Sürdürülebilirlik Endeksleri, 2022) 

Çalışmada BIST Sürdürülebilirlik 25 Endeksinde yer alan ve imalat sektöründe faaliyet gösteren şirketler 

incelenmiştir. Endekste imalat sektöründe faaliyet gösteren 9 adet şirket mevcut olup  şirketlerin listesi Tablo 1’de yer 

almaktadır. 

 

Tablo 1: BIST Sürdürülebilirlik 25 Endeksinde Yer Alan ve İmalat Sektöründe Faaliyet Gösteren Şirketlerin Listesi 

Sıra  Kod Şirket Unvanı 

2 AKSA AKSA AKRİLİK KİMYA SANAYİİ A.Ş. 

3 ARCLK ARÇELİK A.Ş. 

4 CIMSA ÇİMSA ÇİMENTO SANAYİİ VE TİCARET A.Ş.  

9 EREGL EREĞLİ DEMİR VE ÇELİK FABRİKALARI T.A.Ş. 

10 FROTO FORD OTOMOTİV SANAYİ A.Ş. 

13 KORDS KORDSA TEKNİK TEKSTİL A.Ş. 

17 OTKAR OTOKAR OTOMOTİV VE SAVUNMA SANAYİ A.Ş. 

21 TTRAK TÜRK TRAKTÖR VE ZİRAAT MAKİNELERİ A.Ş. 

25 VESTL VESTEL ELEKTRONİK SANAYİ VE TİCARET A.Ş. 
Kaynak: KAP, BIST Sürdürülebilirlik 25 Endeksi, 2022. 
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Çalışmada kullanılan karlılık oranları şu şekildedir: (Arat ve Çetin, 2011: 126; Berk, 1999: 50) 

1-  Özermaye karlılığı, vergi sonrası finansal karlılık oranı olarak da ifade edilen bu oran, özkaynakların sağladığı 

rantabilitedir. Şirket sahipleri ya da ortaklarının koydukları sermayenin bir birimine isabet eden kar oranını 

göstermektedir. 

Özermaye Karlılığı = 
𝐷ö𝑛𝑒𝑚 𝑛𝑒𝑡 𝑘𝑎𝑟𝚤

Ö𝑧𝑘𝑎𝑦𝑛𝑎𝑘𝑙𝑎𝑟
 

2-  Aktif karlılık oranı, işletme varlıklarının yöneticiler tarafından hangi ölçüde karlı kullanıldığını gösterir.  

Aktif Karlılık Oranı =
𝑁𝑒𝑡 𝑘𝑎𝑟

𝐴𝑘𝑡𝑖𝑓 𝑡𝑜𝑝𝑙𝑎𝑚
 

3-  Faaliyet karlılığı oranı, işletmenin faaliyetlerinin ne derecede karlı olduğunu gösteren orandır. 

Faaliyet Karlılığı = 
𝐹𝑎𝑎𝑙𝑖𝑦𝑒𝑡 𝑘𝑎𝑟𝚤

𝑁𝑒𝑡 𝑠𝑎𝑡𝚤ş𝑙𝑎𝑟
 

 

Tablo 2: Şirketlerin 2019 Yılı Karlılık Oranlarının Karşılaştırılması (%) 

 

Kaynak: Veriler https://www.kap.org.tr/tr/  adresinden elde edilmiş ve yazar tarafından düzenlenmiştir. 

 

Şirketlerin 2019 yılı karlılık oranları incelendiğinde, 

-  Özsermaye karlılığında, Ford şirketinin en yüksek olduğu ve ardından Otokar şirketinin  yüksek karlılığa sahip 

olduğu görülmektedir.  Bu şirketlere hissedarlar tarafından yapılan yatırımların karşılığında, elde ettikleri kar da-

ha fazla olacaktır. Ayrıca, Çimsa’nın özsermaye karlılığının negatif olduğu görülmektedir 

-  Aktif karlılık oranlarında, Otokar ve Ford’un oranları diğer şirketlere oranla daha yüksektir. Bu şirketlerin 

varlıklarının, kar elde etme potansiyelinin daha yüksek olduğu söylenebilir. Ayrıca Çimsa şirketinin aktif 

karlılığının negatif olduğu görülmektedir. 

-  Faaliyet karlılık oranlarında, Otokar Şirketi’nin daha yüksek karlılığa sahip olduğu görülmektedir. Ardından, 

Aksa ve Ereğli şirketleri daha yüksek faaliyet karlılığına sahiptir. Bu şirketlerin ana faaliyetlerinden elde ettikleri 

kar daha yüksektir. 

Şirket karşılaştırmalarının ardından, sektör ortalamalarına göre şirketler değerlendirilmektedir. Türkiye Cumhuriyeti 

Merkez Bankası (TCMB) tarafından yayınlanan imalat sektörü ortalamalarına göre, 2019 yılı aktif karlılık sektör ortala-

ması 4,9 olarak verilmiştir. (TCMB, 2022) Şirketlerden Arçelik, Çimsa, Türk Traktör ve Vestel ortalamanın altında 

değerlere sahiptir. Ayrıca, Çimsa şirketi negatif orana sahiptir. 2019 yılı faaliyet karlılığı sektör ortalaması 8,4 olup Ar-

çelik, Ford, Kordsa, Türk Traktör ve Vestel ortalamanın altında değerlere sahiptir. Ancak Arçelik’in faaliyet karlılığı 8,3 ile 

sektör ortalamasına yakın bir değerde olduğundan bu şirket için olumsuz değerlendirilmemelidir. 
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Tablo 3: Şirketlerin 2020 Yılı Karlılık Oranlarının Karşılaştırılması (%) 

 

Kaynak: Veriler https://www.kap.org.tr/tr/  adresinden elde edilmiş ve yazar tarafından düzenlenmiştir. 

 

Şirketlerin 2020 yılı karlılık oranları incelendiğinde, 

-  Özsermaye karlılığında, Otokar ve Ford şirketlerinin birbirine yakın ve yüksek karlılığa sahip olduğu 

görülmektedir. Ardından Türk Traktör’ün özsermaye karlılığı diğer şirketlere oranla daha yüksektir. Bu şir-

ketlere hissedarlar tarafından yapılan yatırımların karşılığında, elde ettikleri kar daha fazla olacaktır. 

-  Aktif karlılık oranlarında, Ford, Türk Traktör ve Otokar’ın oranları birbirlerine yakın olup, diğer şirketlere oranla 

daha yüksektir. Bu şirketlerin varlıklarının, kar elde etme potansiyelinin daha yüksek olduğu söylenebilir.  

Ayrıca Kordsa şirketinin aktif karlılığının çok düşük olduğu görülmektedir. 

-  Faaliyet karlılık oranlarında, Otokar ve Aksa Şirketlerinin daha yüksek karlılığa sahip olduğu görülmektedir. Bu 

şirketlerin ana faaliyetlerinden elde ettikleri kar daha yüksektir. 

Şirket karşılaştırmalarının ardından TCMB tarafından yayınlanan imalat sektörü ortalamalarına göre, 2020 yılı aktif 

karlılık sektör ortalaması 4,9 olarak verilmiştir. (TCMB, 2022) Şirketlerden Çimsa ortalamanın altında değere sahiptir. 

2020 yılı faaliyet karlılığı sektör ortalaması 11,1 olup Ford, Kordsa ve Vestel ortalamanın altında değerlere sahiptir.  

 

Tablo 4: Şirketlerin 2021 Yılı Karlılık Oranlarının Karşılaştırılması (%) 

 

Kaynak: Veriler https://www.kap.org.tr/tr/  adresinden elde edilmiş ve yazar tarafından düzenlenmiştir. 
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Şirketlerin 2021 yılı karlılık oranları incelendiğinde, 

-  Özsermaye karlılığında, Ford şirketinin en yüksek karlılığa sahip olduğu görülmektedir. Ardından Otokar ve 

Türk Traktör’ün özsermaye karlılığı diğer şirketlere kıyasla daha yüksektir. Bu şirketlere hissedarlar tarafından 

yapılan yatırımların karşılığında, elde ettikleri kar daha fazla olacaktır. Özsermaye karlılığı en düşük şirketler ise 

sırasıyla Kordsa ve Arçelik’tir. 

-  Aktif karlılık oranlarında Türk Traktör, Ford ve Çimsa’nın oranları birbirlerine yakın olup, diğer şirketlere 

kıyasla daha yüksektir. Bu şirketlerde varlıkların, kar elde etme potansiyelinin daha yüksek olduğu söylenebilir.  

Aktif karlılığı en düşük şirketler ise, sırasıyla Arçelik ve Vestel’dir. 

-  Faaliyet karlılık oranlarında, Ereğli Şirketi’nin daha yüksek karlılığa sahip olduğu görülmektedir. Bu şirketin ana 

faaliyetlerinden elde ettikleri kar daha yüksektir. Faaliyet karlılığı en düşük şirketler ise, sırasıyla Vestel ve Ar-

çelik’tir. 

Şirket karşılaştırmalarının ardından, TCMB tarafından yayınlanan imalat sektörü ortalamalarına göre şirketler değer-

lendirildiğinde, 2021 yılı aktif karlılık sektör ortalaması 5,4 olarak verilmiştir. (TCMB, 2022) Şirketlerden, Arçelik ve 

Vestel’in ortalamanın altında değerlere sahip olduğu görülmektedir. 2021 yılı faaliyet karlılığı sektör ortalaması 11,6 olup 

Arçelik ve Vestel ortalamanın altında değerlere sahiptir.  

Şirketlerin karlılık oranları ve sektör ortalamalarının değerlendirilmesinin ardından ESG performanslarına ilişkin 

olarak yapılan değerlendirmede, BIST’in 2021 yılından itibaren yaptığı anlaşma ile Refinitiv’in sürdürülebilirlik değerleme 

sonuçları kullanılmıştır. (BIST, Sürdürülebilirlik Endeksleri, 2022) Bu değerlemeye göre, ESG Skorları; çevre, sosyal ve 

kurumsal yönetim olarak 3’e ayrılmaktadır. Çevre boyutu; emisyonlar, kaynak kullanımı, inovasyondan oluşurken, sosyal 

boyut; insan hakları, ürün sorumluluğu, işgücü, toplumu içermekte ve kurumsal yönetim boyutu ise, yönetim,  paydaşlar, 

kurumsal sosyal sorumluluk stratejisini içermektedir. (Refinitiv, ESG company scores, 2022) 

Sürdürülebilirlik değerlemesi yaptıran şirketlerin 2021 yılına ilişkin değerleme sonuçları çevre, sosyal ve kurumsal 

yönetim boyutu ile ESG skoru Tablo 5’te yer almaktadır: (Refinitiv, ESG company scores, 2022) 

 

Tablo 5: Şirketlerin 2021 Yılı ESG Skorlarının Karşılaştırılması 

 

Kaynak: Veriler https://www.refinitiv.com/en/sustainable-finance/esg-scores  adresinden elde edilmiş ve yazar tarafından düzenlenmiştir. 

 

Şirketlerin 2021 Yılı ESG skorlarına ilişkin, emisyonlar, kaynak kullanımı, inovasyondan oluşan çevre boyutu; in-

san hakları, ürün sorumluluğu, işgücü ve toplumu içeren sosyal boyutu ve yönetim, paydaşlar ve kurumsal sosyal sorumlu-

luk stratejisini içeren yönetim boyutuna ilişkin veriler Tablo 6’da detaylı olarak sunulmaktadır. 
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Tablo 6: Şirketlerin 2021 Yılı ESG Skorlarına İlişkin Verilerin Detaylı Karşılaştırılması 

 

Kaynak: Veriler https://www.refinitiv.com/en/sustainable-finance/esg-scores  adresinden elde edilmiş ve yazar tarafından düzenlenmiştir. 

 

Şirketlerin 2021 yılı ESG Skorlarına ilişkin Tablo 5 ve Tablo 6 incelendiğinde, çevre, sosyal ve kurumsal yönetim 

puanlarına göre, 2021 yılında en yüksek puana sahip olan şirket 92 puan ile Arçelik’tir. Arçelik çevre ve sosyal puanlamada 

tam puana yakın değerlere sahiptir. Arçelik’ in ardından, 84’er puanla Aksa, Ford ve Kordsa gelmektedir. Üçüncü sırada 

ise, 82 puanla Otokar yer almaktadır. ESG Skoru en düşük şirket ise 71 puanla Ereğli’dir. Ereğli’nin çevre boyutunda ino-

vasyondan hiç puan alamadığı görülmektedir. Bu nedenle şirket önümüzdeki süreçte inovasyona ağırlık vermelidir. 

Ereğli’nin ardından en düşük ESG değerine sahip şirketler 75’er puanla Türk Traktör ve Vestel olarak görülmektedir. 

5. DEĞERLENDİRME VE SONUÇ 

Şirketlerin 2019 yılı karlılık oranlarında, özsermaye karlılığında, Ford ve ardından Otokar şirketinin yüksek karlılığa 

sahip olduğu görülmektedir. Bu şirketlere hissedarlar tarafından yapılan yatırımların karşılığında, elde ettikleri karın daha 

fazla olduğunu göstermektedir. Çimsa’nın ise özsermaye karlılığının negatif olduğu görülmekte, bu durum sermayenin 

karlı kullanılmadığını ifade etmektedir. Aktif karlılık oranlarında, Otokar ve Ford’un oranları diğer şirketlere oranla daha 

yüksek olduğu ve bu şirketlerde aktiflerin karlı kullanıldığını göstermektedir. Çimsa şirketinin ise aktif karlılığının negatif 

olduğu görülmekte ve bu durum aktiflerin karlı kullanılmadığını göstermektedir. Faaliyet karlılık oranlarında ise, Otokar’ın 

daha yüksek karlılığa sahip olduğu görülmektedir. Ardından, Aksa ve Ereğli şirketleri daha yüksek faaliyet karlılığına sa-

hiptir. Bu şirketlerin faaliyetlerinden elde ettikleri karlılık daha yüksektir. Şirket karşılaştırmalarının ardından TCMB 

tarafından yayınlanan imalat sektörü ortalamalarına göre şirketler değerlendirildiğinde, 2019 yılı imalat sektörü ortalama-

larında, Arçelik, Türk Traktör ve Vestel, hem aktif karlılığında hem de faaliyet karlılığında sektör ortalamalarının altında 

değerlere sahiptir. Ayrıca Çimsa aktif karlılığında sektör ortalamasının altında yer almaktadır. Şirketlerin finansal 

sürdürülebilirliğe ilişkin karlılık oranları ve sektör ortalamaları birlikte değerlendirildiğinde, 2019 yılında Çimsa’nın aktif 

karlılığının negatif olduğu ve sektör ortalamasının altında kaldığı görülmektedir. Türk Traktör ve Vestel’in aktif karlılığı ve 

faaliyet karlılığı düşük şirketler arasında yer aldığı ve sektör ortalamalarının altında kaldığı görülmektedir. 

Şirketlerin 2020 yılı karlılık oranlarında, özsermaye karlılığı Otokar ve Ford şirketlerinin yüksek karlılığa sahip 

olduğu görülmektedir. Bu şirketlere hissedarlar tarafından yapılan yatırımların karşılığında, elde ettikleri karın daha fazla 

olduğunu göstermektedir. Aktif karlılıkta ise, Ford, Türk Traktör ve Otokar’ın oranları birbirine yakın ve diğer şirketlere 

oranla daha yüksektir. Bu durum ilgili şirketlerde aktiflerin karlı kullanıldığını göstermektedir Ayrıca Kordsa şirketinin 

aktif karlılığının çok düşük olduğu görülmektedir. Bu durum aktiflerin karlı kullanılmadığını göstermektedir. Faaliyet 

karlılık oranları karşılaştırıldığında, Otokar ve Aksa Şirketlerinin daha yüksek karlılığa sahip olduğu görülmektedir. Bu 

şirketlerin faaliyetlerinden elde ettikleri karlılık daha yüksektir.  Şirket karşılaştırmalarının ardından TCMB tarafından 

yayınlanan imalat sektörü ortalamalarına göre şirketler değerlendirildiğinde, 2020 yılı sektör ortalamalarına göre, Çimsa 

aktif karlılığında, Ford, Kordsa ve Vestel ise faaliyet karlılığında  sektör ortalamasının altında değerlere sahiptir. Şirketlerin 

finansal sürdürülebilirliğe ilişkin karlılık oranları ve sektör ortalamaları birlikte değerlendirildiğinde, 2020 yılında, Kordsa 

şirketinin hem faaliyet karlılığına ilişkin sektör ortalamasının altında kaldığı, hem de özsermaye karlılığı, aktif karlılığı ve 
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faaliyet karlılığı oranlarında en düşük şirket olduğu gözlenmiştir. Çimsa’nın ise, aktif karlılığı sektör ortalamasının altında 

kaldığı ve aktif karlılık oranlarında Kordsa’dan sonra ikinci en düşük şirket olduğu görülmektedir. 

Şirketlerin 2021 yılı karlılık oranlarında, özsermaye karlılığında, Ford şirketi ve ardından Otokar ve Türk Traktör’ün 

yüksek özsermaye karlılığına sahip olduğu görülmektedir. Bu şirketlere hissedarlar tarafından yapılan yatırımların 

karşılığında, elde ettikleri kar daha fazla olacaktır. Özsermaye karlılığı en düşük şirketler ise sırasıyla Kordsa ve Ar-

çelik’tir. Aktif karlılık oranlarında, Türk Traktör, Ford ve Çimsa’nın oranları birbirlerine yakın olup, diğer şirketlere 

kıyasla daha yüksektir. Bu şirketlerde varlıkların, kar elde etme potansiyelinin daha yüksek olduğu söylenebilir.  Aktif 

karlılığı en düşük şirketler ise, sırasıyla Arçelik ve Vestel’dir. Faaliyet karlılık oranlarında, Ereğli Şirketi’nin daha yüksek 

karlılığa sahip olduğu görülmektedir. Bu şirketin ana faaliyetlerinden elde ettikleri kar daha yüksektir. Faaliyet karlılığı en 

düşük şirketler ise, sırasıyla Vestel ve Arçelik’tir. Şirket karşılaştırmalarının ardından TCMB tarafından yayınlanan imalat 

sektörü ortalamalarına göre şirketler değerlendirildiğinde, 2021 yılı imalat sektör ortalamalarına göre, Arçelik ve Vestel 

hem aktif karlılığında hem de faaliyet karlılığında sektör ortalamasının altında değerlere sahiptir. Şirketlerin finansal 

sürdürülebilirliğe ilişkin karlılık oranları ve sektör ortalamaları birlikte değerlendirildiğinde, 2021 yılında ise, Arçelik ve 

Vestel, hem aktif karlılık sektör ortalaması ve faaliyet karlılığı sektör ortalamasının altında kaldığı, hem de aktif karlılığı ve 

faaliyet karlılığında en düşük şirketler olduğu sonucuna ulaşılmıştır. 

Şirketlerin 2021 yılında yayınladıkları verilerden, ESG performansı, finansal sürdürülebilirliğe ilişkin karlılık oran-

ları birlikte değerlendirildiğinde, ESG performansında birinci olan Arçelik şirketinin özsermaye karlılığı, aktif karlılığı ve 

faaliyet karlılığının en düşük şirketler arasında yer aldığı görülmektedir.  Arçelik şirketinin, ESG performansındaki 

başarısını karlılık oranlarında sağlayamadığı anlaşılmaktadır. 2021 yılı karlılık oranlarında, özsermaye karlılığı yüksek olan 

şirketler Ford, Otokar ve Türk Traktör, aktif karlılık oranları yüksek şirketler Türk Traktör, Ford ve Çimsa ve faaliyet 

karlılığında ise Ereğli ve ardından Otokar yer almakta iken, bu şirketlerden ESG performansı yüksek olan şirketler, Ford ve 

Otokar olarak görülmektedir. Dolayısıyla Ford ve Otokar şirketlerinin hem finansal sürdürülebilirlikleri hem de ESG per-

formansları diğer şirketlere göre daha yüksektir. Bu durum, şirketlere hissedarlar tarafından yapılan yatırımların karşılığın-

da kar elde etme potansiyelinin daha fazla olması, şirket varlıklarının kar yaratmada etkinliğinin daha yüksek olması ve 

şirket faaliyetlerinden elde edilen karın daha fazla olmasını sağlayacaktır.  Ayrıca, bu şirketlerin ESG performanslarının 

yüksek olması, şirket faaliyetlerinin çevreye, topluma ve kurumsal yönetime olan katkısının diğer şirketlere kıyasla daha 

fazla, zararın ise daha az olduğunu göstermektedir. Böylece şirketlerin ESG konularında risklerini belirlemesi ve 

yönetilmesi sağlanabilecek, politikaların oluşturulmasına yol gösterebilecektir. 
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İşletmelerde Yeşil Yönetim Yaklaşımı ve İşletme Fonksiyonlarındaki 

Uygulamaları  

Ali KUZU1 

 

1. GİRİŞ 

İnsanın zenginlik, refah ve maddi gelişme arayışı, zamanla bu amaca ters bir şekilde, insanların yaşamlarını da teh-

likeye sokan bir yöne doğru evrilmiştir. İnsanın sağduyusu ve bilim, doğanın pervasızca kullanılmasına karşı insanlığı 

uyarmakta ve önleyici/düzeltici tedbirler alınmadığı takdirde, sürdürülebilir olmayan kasvetli bir geleceğin bizi beklediğini 

söylemektedir.  

Çevreyi korumaya yönelik inisiyatifler alarak gelecek nesillerin hayatlarını kurtarmakla yükümlü olduğumuz, dün-

yanın her tarafındaki şirketlerin yöneticileri tarafından da kabul edilmektedir. Uygulandığı şekliyle geleneksel yönetim, 

doğaya dost değildir ve çoğu durumda sürdürülebilirlik ilkelerine aykırıdır; bu sebeple de yeşil yönetim ilkeleri doğrultu-

sunda yenilenmelidir (Mathews, 2018:46).  

Yeşil yönetimin çıkış noktası sürdürülebilir kalkınma kavramıdır. Sürdürülebilirlik kavramı sosyal, ekonomik ve 

ekolojik hedeflerin dengelenmesine odaklanarak insanların ihtiyaçlarını karşılamayı amaçlamaktadır. Yeşil yönetim kav-

ramı, örgütsel faaliyetlerin çevresel sorumluluk bilinci ile yürütülmesi, diğer bir ifadeyle işletmelerin ekonomik hedefleri 

ile çevre korumayı uyumlu bir şekilde yürütmesi anlamına gelmektedir. İşletmenin süreçleriyle ilgili atılacak tüm adımlar-

da çevreyi ve doğayı koruma sorumluluğu ön planda tutulmalı, çevrenin korunması ve ekonomik büyüme kavramları, uzun 

vadeli ve bütünleşmiş şekilde düşünülmelidir. 

Yeşil yönetim, işletmelerin kendi operasyonel faaliyetlerini yürütürken aynı zamanda ekolojik kaygılar hissederek, 

yaşadığımız dünyaya zarar vermeyecek şekilde faaliyetler yürütmesini ifade eder. Ayrıca kurumsal sosyal sorumluluk, 

insani konular, temiz kaynaklar, eşitlik ve sürdürülebilirliğe atıfta bulunur. Bu konuların her biri kendi başına geniş ve 

karmaşıktır. Yeşil yönetim, endüstriyel operasyonların doğayla nasıl çevre dostu hale getirildiğini inceler. Örneğin, sınırla-

yıcı emisyonlar ve minimum kurumsal atıklar hedefler, yenilenebilir enerji ve geri dönüşüm girişimlerinde bulunur. Bu 

uygulamalar, gelecek nesiller için sınırlı kaynakların korunmasına imkân sağlar. Yeşil yönetim tekniklerinin uygunluğunu 

ve avantajlarını anladıktan sonra, dünya çapındaki işletmelerin çoğu bunları benimsemiş ve yeşil yönetim stratejilerine 

başvurmuştur. 

Özel sektör, yeşil geçiş sürecinde önemli ve kilit bir gruptur. Dünya üzerindeki iktisadi hayatın en önemli aktörle-

rinden biri de şirketlerdir ve “yeşil yönetim ve girişimciliğe” katkı sağlayabilecek araçlar, stratejiler ve metotların gelişti-

rilmesi, sürdürülebilir bir çevre için bu işletmelere yol gösterecektir. Bu araç ve stratejilerin hem sosyal, hem çevresel, hem 

de ekonomik unsurları göz önüne alarak sürdürülebilir değişim süreçleri oluşturmaya yönelik bir kapsam içerisinde gelişti-

rilmesi önemlidir. Yeşil yönetim modelinde kararlar, “sosyal ve çevresel boyutlar ile ekonomik sonuçlar” arasında bağlantı 

kurmalıdır. Gelecekteki sürdürülebilirliğin kaynağı, bu üç performans boyutu arasındaki sinerji etkileri olacaktır. Dolayı-

sıyla yeşil yönetimi, “sürdürülebilir sonuçları artırmak için stratejilerin ve kararların nasıl olması gerektiği” şeklinde de 

ifade edebiliriz. Yeşil yönetim, çevre ve işletme yönetimleri arasında kesintisiz bir ilişki sürecini esas alarak, yönetim ilke-

lerinin ve çevre yönetimi ilkelerinin entegrasyonunu gerektirir. Dolayısıyla yeşil yönetim, yeşil ilkeleri şirketin misyon ve 

vizyonuna dahil etmek ve bu ilkeleri belirli örgütsel ve yönetsel süreçlere dönüştürmekle başlar. Uzun vadede sürdürülebi-

lir kalkınmanın ve büyümenin gerçekleşebilmesi için yönetimin, günlük operasyonlarda da işletmenin hedefleri yanında 

çevresel hedeflere de aynı derecede önem vermesi gerekir. 

Şirketler, değişen tüketim kalıplarına cevap vermeye çalışırken fiziksel çevreye nasıl katkıda bulunabilecekleri; çe-

şitli endüstrilerde ve tedarik zincirlerinde sürdürülebilirlik ve tüketim arasındaki bağlantının nasıl olduğu ve sürdürülebilir-

liğin ekonomik faaliyetler üzerinde ne gibi etkileri olabileceği konusunda çalışmalar yapmalıdır. Kurumsal sorumluluk 

artık mağazalardaki alışveriş tezgâhlarında bitmiyor. Gelişmiş geri dönüşüm sistemleri, ürünler için sürdürülebilir yaşam 

döngüleri geliştirmeye yardımcı olur; bu da şirketlerin imajını, markalarını ve pazardaki yerini geliştirmeye yardımcı olur. 

                                                 
1 Dr.Öğr.Üyesi, İstanbul Üniversitesi-Cerrahpaşa SBMYO, ali.kuzu@iuc.edu.tr, ORCID No: 0000-0002-0027-2829  
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Bu amaçla işletmeler "yeşil" değerlerini tanımlayabilmeli ve bunları stratejilere, planlara ve kararlara dönüştürebilmeli ve 

sürdürülebilir sonuçlara erişebilmek için mümkün olduğunca iç ve dış paydaşlarını da bu süreçlere dâhil etmelidir. 

İşletmeler ve tüketiciler bir madalyonun iki yüzü gibidir: Yeşil ürünlere olan talep arzı yönlendirir ve bu, talebi teş-

vik eden yeni ve gelişmiş ürünlerle sonuçlanır. Ancak yeşil pazar, tüketilen mal miktarını düşürmez ancak satın alınan 

ürünlerin çevresel kalitesinin daha iyi olmasını sağlar. Örneğin, üretim zincirinde daha az veya geri dönüştürülmüş kaynak-

lar kullanılmış, yeni ve daha çevre dostu üretim teknikleri geliştirilmiştir. 

Kim Öncü Olacak? 

Tüketicilerin davranışlarını, çevreyi koruma yönünde değiştirebilmek için ne yapmalıdır? Bu konuda en etkili olacak 

taraflar kimlerdir: Tüketicilerin kendileri mi, üreticiler/şirketler mi, hükümet mi?” (Witt, 2011: 113). Yeşil tüketimin büyük 

bir pazar gücü haline gelmesi için çeşitli ön koşulların sağlanması gerekir: tüketiciler iklim değişikliğinin gerçekleştiğine 

inanmalı, karşılaştırılabilir alternatifler mevcut olmalı ve tüketiciler çevresel etki yapacağına güvendikleri düşük karbonlu 

alternatifleri satın almaya motive edilmelidir. Bu ön koşulların karşılanması çok kolay olmasa da satın alma kararlarında 

ekolojik endişeleri de içeren piyasa katılımcılarının sayısı giderek artmaktadır. Tüketiciler artık daha bilgililer ve tercihle-

rinde bilinçli kararlar vererek birer değişim ajanı haline gelmeye başladılar. Yeşil ürünlere olan talep konusunda kamu 

kurumları da, ulusal ekonomideki önemli ve büyük bir talep kaynağı olarak, kendilerini yeşil tüketicilere dönüştürürlerse, 

pazarı önemli ölçüde etkileyebilirler.  

Çevre dostu mal ve hizmetlere yönelik artan talebin yanı sıra, çevreye duyarlı işletmelerin ortaya çıkışını açıklayan 

iki neden daha vardır (Gouldson, 2008: 4619):  

i. İşletmeler üzerinde hükümetlerden ve sivil toplumdan kaynaklanan dış baskılar, 

ii. İşletmelerin yönetim ve kurumsal yapıları, yenilikçi kültürleri ve kapasiteleriyle ilgili iç koşulları.  

Ekonomik İşbirliği ve Kalkınma Teşkilatı, işletmelerdeki yeşil yönetim yaklaşımının sebeplerini "çeşitli devlet teş-

viklerinden faydalanarak itibarlarını artırmak ve ürünleri farklılaştırarak müşterileri/yatırımcıları çekmek" olabileceği şek-

linde açıklamaktadır. (OECD, 2010:52). Çevreci bir işletme olma amacıyla atılacak adımlar genellikle üretim maliyetlerini 

artırsa bile birçok şirket gönüllü olarak kendi yeşil iş modelini geliştirmiş ve benimsemiştir. Oysaki bu durum teorik olarak 

biraz şaşırtıcıdır çünkü neo-klasik iktisat yaklaşımı, işletmelerin yalnızca kamu düzenlemeleri tarafından buna zorlanmaları 

durumunda ek maliyetlerle ilişkili çevresel sorunlara bütçe ayırabileceğini varsayar. Öyleyse, şirketlerin bu davranışını 

açıklayan başka nedenler de düşünülebilir ki örneğin bunlardan biri, “çevreci işletmeciliği kârlı kılan, kamu veya özel siya-

seti etkileme fırsatı” olabilir (Lyon, 2009’den akt. Duwe, 2015). Ayrıca, işletmeler gelecekte daha katı düzenlemelerden 

korktukları için de gönüllü önlemler almaktadırlar. Bu nedenle “yasal düzenlemeler”, şirketleri harekete geçirdiği ve eyle-

me neden olduğu için devlet anahtar bir roldedir. Bu yüzden de çevreyle ilgili birçok bilimsel ve sivil inisiyatif, planlamala-

rının temeli olarak hükümetlerden güvenilir ve gerçekçi uzun vadeli planlar talep etmektedir.  

Şirketler kendilerini yeşil olarak tanıtırken bir güven sorunuyla da karşılaşabilirler. Pek çok şirket, çevresel ayak iz-

lerini azaltmak için çevreci sivil toplum kuruluşlarıyla yakın işbirliği içinde çalışmakta ancak şirketler çevreyle ilgili pek 

çok konudaki vaatlerini yerine getirmemekle de eleştirilmektedir. Bu durum sadece özel sektörle sınırlı değildir, devlet 

kurumları da bazen böyle “tutarsız ve ikiyüzlü” davranabilmektedir. Sürdürülebilirlikle ilgili çeşitli konuları ihmal ederken  

birkaç çevresel başarıya odaklanmak bu bağlamda sıklıkla uygulanan bir stratejidir. Ancak, sera gazı emisyonlarında sağla-

nan azalma gibi tüm sonuçların üçüncü taraf denetçiler tarafından ölçülmesi ve doğrulanması ve sonuçların yayınlanması 

gibi belirli standartların karşılanması ile bu kaygılar giderilebilir.  

Şirketler daha çevreci olmaları için kanunlardan, paydaşlardan ve müşterilerden gelen artan bir baskıyla karşı karşı-

ya kalmaktadır. Kurumsal sürdürülebilirlik, şirketlerde uygulanan sürdürülebilir kalkınma kavramıdır. Sürdürülebilir kal-

kınma, sürdürülebilirliğe genel bir bakış sağlarken “kurumsal sürdürülebilirlik” iş, yönetim ve operasyonlarda sürdürülebi-

lirlik için daha uygun ve uygulanabilir bir anlama sahiptir. Kurumsal sürdürülebilirlik, genellikle üç alt boyutuyla operas-

yonel hale getirilen çevresel, sosyal ve ekonomik performansa eşit derecede odaklanır. Kurumsal sürdürülebilirliğin sosyal, 

ekonomik ve çevresel boyutları, sürdürülebilirlik düşüncesinin merkezinde yer alır. Lampikoski vd. (2014:98)’e göre ku-

rumsal sürdürülebilirlik, ahlaki motivasyonlara uymanın ötesinde sayısız avantajlar da sağlayabilir:  

• Sürdürülebilir şirketler, daha yetenekli çalışanları işe alma, elde tutma ve çalışan verimliliğindeki artışlardan isti-

fade eder. 

• Kirliliğin azaltılması, enerji tüketimi ve su tasarrufu gibi çevresel sürdürülebilirlik alanlarına odaklanan eko-

verimlilik stratejileri, üretim maliyetlerini düşürerek fayda sağlar. 

• Şirket itibarını genişleyen etik ve çevresel skandallardan korumak çok önemlidir. Sürdürülemez kurumsal uygu-

lamalar halk protestolarına, tüketici boykotlarına, olumsuz borsa tepkilerine neden olabilir. Aksine, yeşil marka-

lar oluşturmak, karlılığın artmasına da yol açabilir. 

Bu bağlamda, çevresel ve sosyal boyutları nedeniyle şirketlerin gerçekleştirdikleri faaliyetlere ve hedefledikleri per-

formansa ulaşmalarında çevreye ve topluma karşı sorumlu davranmaları, sürdürülebilirlik açısından önemlidir. 
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Avrupa Komisyonu tarafından 2001 yılında hazırlanan “Yeşil Kitap”ta kurumsal sosyal sorumluluk, şirketlerin sos-

yal ve çevresel kaygıları gönüllü olarak iş faaliyetlerine ve sürdürülebilir iş başarısı için paydaşlarla etkileşimlerine entegre 

ettiği bir kavram olarak tanımlanmaktadır. Bu yaklaşımın özünde, işletmenin yalnızca hissedarlara ve ortaklara karşı değil, 

tüm çıkar gruplarına karşı sorumlu olduğunu kabul eden paydaş yaklaşımı yer almaktadır. Paydaş kavramı, hissedarlar ve 

ortakların yanı sıra çalışanlar, tedarikçiler, müşteriler, toplum, devlet ve çevre gibi işletmenin canlılığını etkileyen gruplar-

dır (Yücel ve Solak, 2012:17). İşletmelerden beklenen sosyal sorumluluk alanları genellikle dört başlıkta gruplandırılmak-

tadır: 

• Ekonomik Sorumluluk: Kârlılık, kaynakları etkin kullanmak ve iş fonksiyonları ile ilgili stratejik kararlar almak. 

• Hukuki Sorumluluk: Yetkili kurumlar tarafından belirlenen yasa ve yönetmeliklere uygun hareket etmek. 

• Etik Sorumluluk: Yasaların ötesinde, toplumsal normlara ve beklentilere uygun hareket etmek. 

• Gönüllü Sorumluluk: Toplumun refah düzeyini ve yaşam standardını yükselten faaliyetlere gönüllü olarak katı-

lım. 

Hem kurumsal sürdürülebilirlik hem de kurumsal sosyal sorumluluk açısından işletmeler, faaliyet gösterdikleri çev-

resel, sosyal ve ekonomik faaliyetler aracılığıyla faaliyet gösterdikleri sosyal sistemin bir parçasıdır. Bu etkileşimde barın-

dırdığı insan faktörü dikkate alındığında başta eğitim, kültür, inanç ve değerler olmak üzere birçok faktörün işletmeleri 

etkilemesine neden olmaktadır. Özellikle kurumsal sosyal sorumluluk açısından ele alındığında, örgütün davranışları, örgü-

tü temsil eden yöneticilerin davranışları ile ilgilidir. Bu bakımdan bireyin davranışları içinde bulunduğu sosyal çevre ve 

kültürden etkilenir.  

2. “YEŞİL YÖNETİM” AMA NASIL? 

• Küresel ısınmayı azaltmak gerektiğinin farkında olan ve "doğru olanı" yapmak isteyen bir yönetici, şirketini na-

sıl daha sürdürülebilir bir hale getirebilir?  

• Şirketinin operasyonlarını ve ürünlerini "yeşil" yapmak ne anlama geliyor?  

• Şirketinin geniş, çok katmanlı tedarik zincirlerini bu yönde nasıl değiştirebilir?  

• Yöneticiler, bu tür değişiklikleri meydana getirmek için hangi beceri ve yeteneklere sahip olmalıdır?   

Yöneticilerin, şirketlerinin sürdürülebilirlik çabalarını yönetmek için üstlenmeleri gereken başlıca ilkeler (faaliyet-

ler) vardır. Yöneticilerin geleneksel yönetim işlevleri yanında, etkili liderlik yoluyla bireyleri ve uygulamaları etkileyebil-

mek için bunun da ötesine geçmelerini gerektiren bu ilkeleri şöyle özetleyebiliriz (Kurland and Zell, 2011:49): 

i. Yöneticiler Şirketlerinin Yeşil Değerlerini Oluşturmalıdır. 

Zihinsel modeller, eylemlerimize rehberlik eden temel inançlardır. Yöneticiler, şirketlerinin sürdürülebilirlik çabala-

rını başarılı bir şekilde yönetmek için sürdürülebilirlik dostu zihinsel modellere sahip olmalıdır. Burada da iki temel değer 

öne çıkmaktadır: 

Temel Kişisel Değerler: Yeşil yönetim konusunda dikkatli yöneticilerin çoğunun, ailede veya okulda bu şekilde ye-

tiştirildikleri dikkat çekmektedir.   

Temel Şirket Değerleri: Yöneticiler, bu temel kişisel değerlerden yola çıkarak, şirket kültüründe açıkça ifade edilen 

yeşil vizyonlarını oluşturur. Örneğin; «Karbon emisyonlarını ve su kullanımını azaltmak; yatırım yaparken halkın katılımı-

nı sağlamak» ya da «Yaptığımız işin her aşamasında doğayı da onurlandırmak» gibi. 

ii. Yöneticiler Yeşil Hedefler Belirlemeli ve Uygulamalıdır. 

Yöneticiler, kendi tesislerinin sürdürülebilirlik çabalarını desteklemeli ve takip etmelidir ve yeşil hedeflerini formüle 

etmelidir. Bu tür çabalar; yenilenebilir enerji kaynaklarının ve su tasarrufu sağlayan aygıtların kurulması, atık yağların 

ayrılması, akkor ampullerin değiştirilmesi, yeşil temizlik malzemelerinin benimsemesi, kullanılmadıklarında bilgisayarları 

ve ışıkları otomatik olarak kapatmak için hareket sensörlü ışıklar ve çevre yönetim sistemlerinin kurulması ve mümkün 

olduğunca yerel tedarikçilerle çalışma gibi çok geniş bir yelpazeyi kapsar.  

iii. Sürdürülebilirlik Ölçütleri Belirlenmelidir. 

Yeşil hedeflere yönelik ilerlemede neyin nasıl ölçüleceği belirlenmelidir. Bu amaçla, ürün yaşam döngüsünün tüm 

evrelerindeki çevresel etkileri araştırmak ve değerlendirmek gerekir. Ölçülemeyen bir şey değerlendirilemez ve iyileştiri-

lemez, bu sebeple nelerin ölçülebileceği belirlenmelidir. Örneğin pek çok şirket bir ölçüt olarak «karbon ayak izi emisyo-

nunu azaltmayı» kullandığını bildiriyor. Önce mevcut durum tespit edilir, ardından da bu etkileri azaltmanın yollarını belir-

lenir. Mevzuatta belirtilen ölçütlerin ötesine geçebilmek, önemli bir rekabet avantajı sağlar. 

iv. Yeşil Yönetim Çalışmalarına Yönelik Somut İş Planları Yapılmalıdır. 

Sürdürülebilirlik konusunda ciddi olan çoğu şirket, üst düzey desteği devreye sokarak başarılı olmuştur. Yeşil yatı-

rımların geri dönüş süresi hesaplanarak, işletme içindeki karar mercileri daha kolay ikna edilebilir. Örneğin, enerji verimli-

liğini arttırmaya yönelik 1 milyon liralık bir yatırım sonucunda senelik 250 bin lira tasarruf edileceği, böylece “dört yılda 

bu yatırımın kendini amorti edeceği” gösterildiğinde, bu tür çevreci projeler daha kolay onaylanabilir. Savunulması en 

kolay yeşil projeler; binaları serin tutmak için beyaz çatılar, doğal aydınlatma için sunroof'lar, gereksiz ışıkları veya klimayı 
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otomatik olarak kapatan sensörler gibi anında operasyonel verimlilik sağlayan projelerdir. Sürdürülebilirlik, aslında küçük 

eylemlerin bir araya getirilmesiyle ilgilidir. 

Yine bu noktada, yeşil projelerin finanse edildiğinden emin olmak için, sürdürülebilirlik yöneticilerinin şirketlerinin 

kararlarına sürdürülebilirlik kriterlerini dâhil etmesi gerekir. Sürdürülebilirliğe yatırım yapmanın stratejik açıdan da rasyo-

nel bir davranış olduğu (örneğin pazar payını artırarak işleri büyüteceği gibi argümanlar), karar vericiler üzerinde oldukça 

etkili olmaktadır.  

Bunlarla birlikte, sürdürülebilirlik hedeflerine ulaşmak için muhtelif teşviklerden de yararlanılması, yatırımın geri 

dönüşünün daha erken gerçekleştirilebilmesine katkı sağlar. 

v. Yöneticiler, Değişime Olan Direnci Aşmalıdır. 

Tüm örgütsel dönüşümlerde olduğu gibi sürdürülebilirliğe geçişte de başarı sağlamak, bireylerin tutumlarında, 

inançlarında ve davranışlarında önemli değişiklikler gerektirir. Direnişle başa çıkabilmek için önce onun kaynağını anla-

mak gerekir. Söz konusu direniş, “küresel ısınma büyük bir aldatmacadır” veya “yeşil dönüşüm çok da gerekli değildir” 

gibi itirazlar içerebilir. Bazı çalışanlar çevre dostu olmayı çok fazla ek iş yükü ve maliyet veya çok fazla alışkanlık değişik-

liği gerektiren bir şey olarak görebilir. Ayrıca kafa karışıklığı da başka bir direnç kaynağıdır, ne yapacağını bilememek 

bazen insanların pes etmesine neden olur. Bu direncin üstesinden gelmek için yöneticiler, güçlü liderlik becerileri sergile-

meli ve eğitme, mesajı uyarlama, örnek olma, küçük şeylerden başlama ve uygun teşvikler bulma gibi stratejilerle direnci 

aşmaya çalışmalıdır. Yetenekli yöneticiler, etkilemeye çalıştıkları yönetici ve çalışanların dilinden konuşurlar: Örneğin 

finans yöneticisi ile sürdürülebilirlik programları hakkında konuştuğunuzda, işletme maliyetlerini nasıl azaltabileceğinizi ve 

yatırımın geri dönüş süresini nasıl kısaltabileceğinizi konuşursunuz; insan kaynakları birimiyle konuştuğunuzda, çalışanla-

rı nasıl elde tutacağınızdan ve en iyi çalışanları nasıl çekeceğinizden ve çalışan memnuniyetini nasıl artıracağınızdan; 

mühendislerle konuştuğunuzda ise bakım masraflarını azaltacak veya binalarının işletme maliyetlerini gerçekten etkileye-

cek bir sistemi nasıl oluşturabileceğinizden bahsedebilirsiniz.  

Sürdürülebilirlik, çoğu çalışan için yeni sayılabilecek bir kavram olduğundan, önyargılı inançların üstesinden gel-

mek için, konuyla ilgili düzenlenecek eğitimler faydalı olabilir. Yine, çalışanların araba paylaşımı, hibrit araç kullanma, 

enerji ve su tasarrufu yapmayı öğrenme gibi çevre dostu davranışlarda bulunmaları için uygulanabilecek teşvikler de sürdü-

rülebilirlik uygulamalarının sahiplenilmesinde etkili olmaktadır.  

vi. Yeşil Değerler Örgüt İçerisinde Güçlendirmelidir. 

Değişimin en önemli göstergelerinden biri de, yönetim kademelerinin üst sıralarında “çevre işlerinden sorumlu baş-

kan yardımcısı, sürdürülebilirlik direktörü, sürdürülebilirlik müdürü” gibi yeşil ünvanlı yeni pozisyonların ortaya çıkması-

dır. Ayrıca, işletme içinde oluşturulacak "yeşil ekipler", şirketin sürdürülebilirlik politikalarını belirlemekte etkilidir. Büyük 

şirketlerde bu ekipler, bölüm/departman temsilcilerinden oluşabilir ve uzun süredir çevre dostu davranışlar sergileyen çalı-

şanlar da belirlenerek bu gruplara dahil edilir. Bunlarla birlikte, çevreci değerlerin güçlendirilmesi amacıyla çalışanlar yet-

kilendirmeli ve onlardan sürdürülebilirlik çözümleri istenmelidir. 

vii. Tedarikçilerin Katılımı. 

Sürdürülebilirlik çabalarında etkili sonuçlara ulaşmak için tedarikçileri de sürece dâhil etmelidir. Şirketin değerleri 

tedarikçi seçimlerini de yönlendirir. Tedarikçilerle işbirliği ve iletişimi arttırarak, daha sürdürülebilir çözümler için onları 

da yenilik yapmaya teşvik etmelidir. Tedarikçilerin işletmeye özgü sürdürülebilirlik standartlarına uymasını talep etmek 

için işletme pazar gücünü kullanabilir.  

viii. Müşterilerle Bağlantıda Olmak. 

Müşterilerle etkileşim kurarak onları, hangi çevreci alternatifi kullanacaklarına (örneğin, geri dönüşüm veya kom-

post kutusu) karar vermelerine yardımcı olacak şekilde eğitmeli ve yönlendirmelidir. Çevre bilincini artırmak için reklam 

aralarında gösterilecek kamu spotları geliştirmeli, teşvikler sağlamalıdır. Artan farkındalık, genellikle bir eko-alternatif 

talebini artırır, bu nedenle şirketler, geleneksel seçeneklerle birlikte eko-alternatifler sunarak uyum sağlar. Hatta bazen 

yalnızca eko-alternatifler sunarak da müşterilerin seçimini etkilenebilir: şişelenmiş su yerine su doldurma istasyonları veya 

yalnızca geri dönüştürülmüş içerikten yapılan ürünler, gibi. 

Özetleyecek olursak; sürdürülebilirlik yöneticileri, statükoya meydan okuyabilmeli, ilerleme ve değişim arayan tut-

kulu liderler olmalıdır. Yeşil bir vizyon oluşturmak için, işe yeşil bir zihniyet ve sistematik düşünme yeteneği getirmelidir-

ler. İddialı sürdürülebilirlik girişimleri tasarlayabilen girişimciler olmalı ve bireylerin değişime karşı direncinin üstesinden 

gelebilmelidirler. Kuruluş içinde, tedarik zincirinin yukarısında ve aşağısında ve dış paydaşlarla işbirliği yaparak, sürdürü-

lebilirlik etiğini güçlendirmek için çalışan bir ağ oluşturmalıdırlar. 

3. İŞLETME FONKSİYONLARI ÖZELİNDE YEŞİL YÖNETİM UYGULAMALARI 

Yeşil yönetim anlayışı, en basit bir ifadeyle mevcut kaynakları mümkün olduğunca israf etmeden kullanmak ve bu-

lunduğumuz çevreye de zarar vermekten kaçınmak, en azından az zarar vermeye çalışmaktır. Bu sebeple işletmelerin, eko-

nomik olarak büyüme hedeflerini gerçekleştirmeye çalışırken bu hususları da dikkate almaları gerekmektedir. Ekonomik 

büyüme ile ekolojik çevrenin korunmasının birlikte ele alınması ile sürdürülebilir kalkınma gerçekleştirilebilir. Sürdürüle-
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bilirlik, daha yaşanabilir bir dünya ve daha sağlıklı ve uzun bir ömür için kaynakların korunması ve yaşam kalitesinin yük-

seltilmesi anlamına gelmektedir. Geleneksel yönetim anlayışında sadece bir kaynak olarak görülen doğal çevre, yeşil yöne-

tim anlayışında merkeze alınmaktadır. Doğal kaynakların sınırsız olmadığı anlayışı ile tüm işletme fonksiyonları doğayla 

uyumlandırılmaya çalışılmaktadır. İşletmelerin, sürdürülebilir yönetim yaklaşımını benimseyebilmeleri için örgütlerini bu 

doğrultuda tasarlamaları ve işletme içerisindeki tüm faaliyetlerde yeşil yönetim ilkelerini uygulamaları gerekmektedir.  

3.1. Yeşil Üretim Yönetimi 

Üretim, bir işletmenin en stratejik fonksiyonlarından biridir çünkü ortada pazarlanabilir bir mal veya hizmet olma-

dan işletmenin varlığını sürdürmesi düşünülemez. Küreselleşme, teknoloji ve müşteri taleplerindeki hızlı ve sürekli değişim 

sebebiyle üretim fonksiyonu da sürekli bir değişim ve gelişim içerisindedir. Yeşil üretim; ürünlerin tasarım, üretim ve uy-

gulama süreçlerinde girdi olarak zararlı maddelerinin kullanımını azaltmayı ve nihayetinde bir çıktı olan atıkları ortadan 

kaldıran (en azından azaltan) ve her aşamada enerji tasarrufunu benimseyen bir yaklaşımdır. Kaynakların verimli kullanımı 

öncelikli olarak ele alınırken, çevresel etkilerin de minimize edilmesi amaçlanır. Yeşil üretim yaklaşımında endüstriyel 

atıkların “kaynağında azaltılması” benimsenir.  

Son zamanlarda özellikle çevreci imalat sistemlerinde “3-sıfır yaklaşımı” önem kazanmaktadır: Sıfır hatalı üretim 

(kalite yaklaşımı), sıfır stok (tam zamanında tedarik ve üretim), ve sıfır atık/emisyon. Çevreci imalat sistemleri, özellikle 

kaliteye ve inovasyona önem veren büyük işletmeler tarafından daha çok ilgi görmektedir. Söz konusu yeşil sistemler iş-

letmenin verimliliğini olumlu etkilerken, aynı zamanda çevre ile ilgili yasal düzenlemelere de uyum sağlanmakta, toplumla 

ilişkiler de bu gelişmelerden olumlu etkilenmektedir. 

Geniş kapsamlı bir konu olması yanında, çevre ve sürdürülebilirlikle ilgili sorunlar içerisindeki payının büyüklüğü 

sebebiyle üretimle ilgili faaliyetler, yeşil yönetim konusunun belki de en önemli başlığını oluşturmaktadır. İster mal isterse 

de hizmet üretimi olsun, işletmenin tüm üretim faaliyetlerinde sürdürülebilirlik odaklı olması ve karar süreçlerinde ekolojik 

çevre merkezli bir anlayış benimsemesi gerekir. Çevreye karşı duyarlı olmak demek, çok geniş bir alandaki üretim faaliyet-

lerinin, çevreye olan olumsuz etkilerini azaltma veya tamamen ortadan kaldırma anlamına gelir. Ekolojik verimlilik kavra-

mı, ürün yaşam eğrisinin tüm dönemleri boyunca kaynakların kullanımı ve olumsuz çevresel etkileri azaltırken, müşteri 

istek ve ihtiyaçlarını en iyi şekilde tatmin ederek yaşam kalitesini arttıran, rekabetçi bir üretim olarak tanımlanmaktadır. 

Dolayısıyla bu noktada üretim girdilerinde israfın önlenmesi, ekolojik çevreye zararlı üretim tekniklerinin terkedilmesi, 

kirliliği doğmadan (kaynağında) önleme anlayışı ile geri dönüşüm ve atık yönetimi gibi konular kritik öneme sahiptir.  

Üretimde daha az enerji ve su kullanımı, ürün içeriklerinin geri dönüştürülebilir malzemelerden oluşması, ürünlerin 

kullanımından sonra ortaya çıkan atıkların geri dönüştürülmesiyle ilgili planlama yapılması, sürdürülebilir üretimin olmaz-

sa olmazlarıdır. Üretimde ihtiyaç duyulan enerjiyi azaltacak üretim teknikleri geliştirmek için çalışılmalı, kullanılan enerji 

de yenilenebilir kaynaklardan temin edilmelidir. Çevreye dost üretim teknolojileri, istenmeyen atıkların üretimini ortadan 

kaldıran ya da en azından azaltan, çevreyi daha az kirleten, çevre ve insan sağlığını tehdit edici etkileri en alt seviyelere 

indiren ve doğal kaynakları en verimli şekilde kullanarak sürdürülebilirliğe katkı sağlayan teknolojilerdir. Sürdürülebilir 

kalkınma ile yeni teknolojiler arasında güçlü bir ilişki vardır. Yeni geliştirilen teknolojiler, mal ve hizmetlerin daha temiz 

ve güvenli üretilmelerine imkân sağlayarak işletmelere yeni fırsatlar sunmaktadır (Roome and Jacob, 2000:28). Bu tür yeşil 

teknolojiler hem işlemelerin verimliliklerine hem de ekolojik çevrenin korunmasına destek olarak sürdürülebilir kalkınma-

ya olumlu katkı sağlamaktadır. 

Geri dönüşüm, etkili ve sistemli bir atık yönetimini kapsar ve mümkün olduğunca tüm atıkların geri kazanılmasını 

ya da en azından kontrollü bir şekilde bertaraf edilmesini, böylece tabiata ve insanlara olan zararın minimize edilmesini 

sağlamaktadır. Doğru bir şekilde yönetilmeyen atıklar insanlar için ciddi bir sağlık tehlikesi olduğu gibi ekolojik çevre için 

de ciddi bir tehdittir (Miller, 2000). Atıkların yönetimi, yeşil üretim yönetiminin, etkili çözümler gerektiren önemli bir 

başlığıdır.  

3.2. Yeşil Tedarik Zinciri Yönetimi 

Yeşil/çevreci/sürdürülebilir tedarik zinciri yönetimi, işletmenin daha çok dış çevreyle ilgili süreçlerini ilgilendiren 

bir alan olup, mal ve hizmet üretim sürecinin tüm girdileri yanında, çıktı olarak ortaya konulan ürünün paketlenmesi, stok-

lanması, nakliyesi ve tüketiciye ulaştırılmasına kadar olan tüm süreci kapsar. Dolayısıyla tedarik zincirindeki ileri ve geri 

yönde görülebilecek her türlü mal ve bilgi akışının tüm aşamalarında çevre bilincinin entegrasyonunu kapsar. Genel olarak 

yeşil tedarik zinciri kavramı, “çevresel endişeleri”, malzeme satın alma, malzeme yönetimi, ürün ve süreç tasarımı, gelen 

lojistik, üretim, giden lojistik ve tersine lojistik dahil olmak üzere tedarik zincirinin tüm aşamalarıyla ilişkilendiren bir 

yönetim yaklaşımı olarak tanımlanabilir (Tseng ve Chiu, 2013). Zsidisin and Siferd (2001) de yeşil tedarik zinciri yöneti-

mini “işletmenin mal ve hizmetlerinin tasarımı, üretimi, dağıtımı, kullanımı / yeniden kullanımı ve elden çıkarılması / ber-

taraf edilmesi ile ilgili olarak ekolojik endişelere yanıt olarak yürütülen tedarik zinciri yönetimi politikaları, gerçekleştiri-

len eylemler ve oluşturulan ilişkiler seti” olarak tanımlamıştır. Tersine lojistik veya atık yönetimi de sıklıkla bu konunun 
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merkezine konur. Ürünlerin yenilenmesi veya yeniden üretilmesi, geri dönüştürülmesi veya uygun koşullarda bertaraf 

edilmesine tersine lojistik denmektedir. 

Ürünlerin korunması ve muhafazası, saklanması, konumlandırılması ve sunumu amacıyla kullanılan ambalajın çev-

resel yönünü ele almak için yapılabilecek yeşil faaliyetler, daha çevre dostu ambalaj malzemesi kullanmayı ve toplam am-

balaj miktarını azaltmayı amaçlar. Örneğin ambalaj malzemelerinin geri dönüşümü, tersine lojistiğin etkili bir biçimi olarak 

ifade edilmektedir.  

Yeşil üretim yönetimindeki öncelikli konulardan biri de işletmenin mal ve hizmet üretimi için ihtiyaç duyduğu 

hammadde / yarı mamul / malzeme alımında da çevreye karşı duyarlı olması ve tedarikçi seçimini bu yönde yapmasıdır.  

Yeşil tedarik zinciri yönetimi, çevre dostu ürünler üreten çevre dostu hammadde tedarikçileri ile çalışmayı gerektirir. Satın 

alma, bir dizi operasyonel faaliyette gerçekleştirilen stratejik süreçlerden biridir. Satın alma fonksiyonu; hammadde satın 

alma, montaj hattı bileşenleri, yarı mamul ve parça tedariki gibi pek çok üretim girdisinin seçiminde önemli bir rol oyna-

maktadır. Yeşil satın alma, çevre bilincine yönelik atık kaynaklarının azaltılması, geri dönüşümün ve yeniden kullanımın 

teşvik edilmesi, kaynakların verimliliği ve çevre dostu malzemeler kullanılması gibi çevresel sürdürülebilirliğe öncelik 

veren hammaddelerin satın alınması fikrine yönelik satın alma fikri olarak tanımlanmaktadır (Min and Galle, 2001). Yeşil 

satın alma, yeşil tedarik zinciri yönetimindeki hammadde kaynaklarının sürdürülebilirliği, kalitesi ve teslimatı konularını 

dikkate almasını da sağlar.  

Şirketlerin yeşil satın alma stratejilerini uygulama girişimi iki yönlüdür, hem potansiyel tedarikçilerini sürdürülebi-

lirlikle ilgili konularda değerlendirerek seçim yaparlar, hem de buna paralel olarak tedarikçilerin sürdürülebilirlik davranış-

larını geliştirmelerine yardımcı olacak yönlendirmeler yaparlar. Yeşil satın alma sürecinin bir parçası olarak, tedarikçiler 

genellikle daha büyük müşterileri tarafından şirket içinde bir çevre yönetim sistemi uygulamaya ve ISO 14001 gibi çevresel 

akreditasyon standartlarını benimsemeye teşvik edilir. Öte yandan, ileri yöndeki lojistik faaliyetlerinin sürdürülebilirliği, 

yeşil paketleme, yeşil pazarlama ve çevre dostu dağıtım gibi yeşil tedarik zinciri yönetimi uygulamalarını gerektirir. 

Şirketler, ticari faaliyetlerinin çevre üzerindeki etkilerinden sorumlu tutulacaklarını giderek daha fazla farkına var-

makta ve bu nedenle çevresel kaygıları genel iş stratejilerine daha fazla dâhil etmeye çalışmaktadırlar. Ayrıca, müşteri 

hizmetlerinin iyileştirilmesi ve maliyet etkinliğinin gerçekleştirilmesi gibi ilave faydalar da yeşil tedarik zinciri entegrasyo-

nu için ek teşvikler olarak etkili olmaktadır.  

3.3. Yeşil Pazarlama 

Sürdürülebilir bir dünya için sadece üretimin çevreye duyarlı biçimde yapılması yeterli değildir. Aynı zamanda tü-

ketim ile ilgili konularda da aynı hassasiyet gerekmektedir. Bu konuda hem tüketicilere hem de işletmelerin pazarlama 

yöneticilerine önemli görevler düşmektedir. Yeşil pazarlama stratejileri işletmelere uzun dönemde fayda sağlayan faaliyet-

ler olup ürün etiketlerinin hazırlanması, tüketicilerin eğitimi ve geri dönüşümlü malzemelerin yaygınlaştırılması gibi faali-

yetler yanında, tüm tarafların bu ürün ve hizmetlerin çevreye olan etkileri hakkında bilgi sahibi olmalarını amaçlar. 

Yapılan çalışmalar, tüketicilerin çevre konusunda endişeli olduğunu ve satın alma davranışlarını değiştirdiğini gös-

termektedir. Hem bireysel hem de endüstriyel tüketicilerin çoğu çevre dostu ürünlere artık daha fazla hassasiyet göstermek-

te ve söz konusu ürünlerin daha güvenli olduğunu düşünmektedir. Müşterilerin çevre ile ilgili olan konulara ilgilerinin 

artması yanında sürdürülebilirlikle ilgili yasal düzenlemelerin de artması, işletmeleri yeşil pazarlama faaliyetleri yürütmeye 

bir anlamda mecbur bırakmaktadır.  

Yeşil pazarlama, şirketlerin çevreye duyarlı sürdürülebilirlik faaliyetleri kapsamında yeşil ürünler ve yeşil kavramlar 

hakkında müşteri farkındalığını, algısını ve bilgisini artırmaya yönelik bir mekanizmadır. Çevre dostu ürünler, yeşil pazar-

lama için bir ön koşuldur. Yeşil pazarlama stratejisi, müşteri talebini sürdürülebilir bir şekilde belirlemek, tahmin etmek ve 

karşılamaktan sorumlu bütünsel bir yönetim sürecidir. Yeşil pazarlama, çevresel/ekolojik konulara uyum sağlayarak, daha 

çevre dostu ürün üreterek, müşterileri çevreye karşı sorumlu olacak şekilde eğiterek iş başarısı elde etmek için farklı şekil-

lerde yenilik yapmak için bir fırsattır. Müşterilerin yeşil ürünlerle ilgili artan bilgisi, yeşil ürünlere olan talebi arttırmakta-

dır. Yeşil müşteriler, gelecek için çevreyi korumak amacıyla yeşil ürünler kullanan kişilerdir. Uthamaputhran vd. (2014), 

yeşil pazarlama stratejisi ile yeşil ürünlere yönelik müşteri satın alma niyeti arasında bir ilişki olduğunu; Maheshwari 

(2014) ise pazarlamacılar tarafından yürütülen yeşil pazarlama çabalarının tüketicilere yeşil marka farkındalığı kazandırma 

başarısının, tüketicilerin yeşil ürünleri tüketme kararlarında etkili olduğunu belirtmektedir. Yeşil ürün satın alma niyeti, 

işletmeler tarafından yürütülen yeşil pazarlama stratejilerinden etkilenmektedir. İşletmeler pazarlama stratejilerini tasarlar-

ken çevre dostu hammadde tedarik etmek, yenilenebilir doğal kaynakları kullanmak, çevre dostu üretim süreçleri yürütmek, 

çevre dostu paketleme ve eko tasarım için politikalar geliştirir. Uygun yeşil pazarlama stratejisi, gerçekten çevre dostu olan 

ve küresel pazarda rekabet edebilen ürünler üretir. 

  



Yeşil ve Dijital Dönüşüm Güncel Yaklaşımlar  61 

Yeşil pazarlama sürecinin işleyişi ile ilgili olarak dört temel başlık öne çıkmaktadır:  

 Tatmin (Satisfaction): Tüketicilerin ihtiyaçlarının ve isteklerinin mümkün olan en iyi şekilde tatminidir. 

 Sürdürülebilirlilik (Sustainability): Üretim kaynaklarının devamlılığının sağlanmasıdır. 

 Sosyal Kabul (Social Acceptibility): Ürünün veya işletmenin ekolojik çevreye zarar vermemesidir. 

 Güvenlik (Safety): Ürünün veya işletmenin, bireylerin ve çevrenin sağlığını tehlikeye atmamasıdır. 

Yeşil ürün ve süreç tasarımı, israfın azaltılmasında önemli bir rol oynar. Bu kavram, çevre dostu hammadde, azal-

tılmış malzeme ve düşük enerji tüketimi için tasarımlar yapma, katı ve sıvı atıkları azaltmak için daha temiz teknolojik 

proseslerin kullanımı ve tersine lojistik kullanımı gibi uygulamaları ifade eder. Avrupa Komisyonu ve diğer organlar tara-

fından belirlenen çevre politikaları ve kurumsal çevre yönetimi stratejileri, yeşil ürün tasarımına yeniden odaklanmıştır. 

3.4. Yeşil İnsan Kaynakları Yönetimi 

İnsan Kaynakları Yönetimi, işletmelerde çalışan insanların işe alınması, gelişimi ve refahına yönelik stratejik ve bü-

tünleşik bir yaklaşımdır. Yeşil İnsan Kaynakları Yönetimi, sürdürülebilir sonuçlara ulaşmak için İKY politikaları ve uygu-

lamalarının, çevre yönetimi politikaları ile entegrasyonu olarak tanımlanabilir. Yeşil İKY, çevresel sürdürülebilirlik uygu-

lamalarını güçlendirmek ve çalışanların çevresel sürdürülebilirlik konularındaki bağlılığını artırmak için İKY uygulamala-

rını kullanmak olarak da tanımlanmaktadır. Yeşil İKY'nin amacı, her çalışanın içindeki yeşil sezgileri ve hassasiyetleri 

ortaya çıkarmak, geliştirmek ve sürdürmektir. 

İşletmelerin, yeşil yönetim yaklaşımları konusunda öncelikle kendi çalışanlarını ikna ve motive etmeleri gerekmek-

tedir. Sürdürülebilirlik ilkelerini benimsemiş ve bu doğrultuda reaksiyon göstererek aktif tavır alabilen insan kaynaklarına 

sahip olmayan işletmelerin, kendi yeşil yönetim stratejilerini hayata geçirmeleri pek de mümkün olmayacaktır. Doğayı 

anlayan, önem veren ve sürdürülebilirliği temel alan bir örgüt kültürü, her hususta işletmenin çevreye duyarlılığını belirle-

yici bir rol oynar. İşletmelerin insan kaynaklarını çevreye duyarlı hale getirmesi yönündeki çabaları, sürdürülebilirlik per-

formansını da olumlu bir biçimde etkilemektedir. Bu durum işletmenin insan kaynakları yönetimini de etkilemekte, “yeşil 

imaja sahip olmak”, daha nitelikli elemanların işletmeye çekilebilmesine imkân sağlamaktadır. 

Yeşil iş analizi ve tasarımı konusunda insan kaynakları birimi uygulayıcıları, çevre yönetimiyle bağlantılı iş görevle-

rini, sorumluluklarını ve spesifikasyonlarını belirlemelidir. Örneğin, çalışma ortamının temiz olmasını sağlamak her çalışa-

nın görevi olmalıdır. Bu nedenle “çevre yönetimi”, çalışanların sorumluluklarının ayrılmaz bir parçası olmalıdır. İşe alma, 

doğru zamanda doğru pozisyon için doğru kişiyi seçmeyi içerir. İş tanımı, adayın çevreye olan rolünü açıkça gösterecek 

şekilde doğası gereği yeşil olmalıdır. İnsan kaynakları birimi uygulayıcıları, çevrimiçi mülakatlar gibi çevre dostu stratejile-

rin kullanılmasını ve doğru adayı işe alırken, örneğin “kâğıtsız” çalışmayı teşvik etmelidir. Mülakat sırasında heyet, aday 

çalışanın çevre yönetimine nasıl katkıda bulunacağını da sormalıdır. Hizmet içi eğitim ve geliştirme, genellikle çalışanın 

tutumunu değiştirerek veya becerilerini ve bilgisini artırarak, bir çalışanın öğrenme yoluyla performans gösterme yeteneği-

ni artırarak mevcut veya gelecekteki performansını iyileştirme girişimidir. İşletme yönetimi, işe başlama sırasında ve ça-

lışma süresi boyunca çevre yönetimi konusundaki eğitimlerle çalışanları doğal ışık kullanımı, soğutulmuş içecekler yerine 

doğal su içme, elektrik tasarrufu için ışıkları kapatma gibi konularda bilinçlendirmelidir. 

Performans Yönetimi, organizasyonun stratejik hedefleriyle uyumlu bireysel ve takım hedeflerini belirleyerek, bu 

çerçevede sürekli olarak devam eden bir performans iyileştirme sürecini ifade eder. Yeşil performans yönetimi için İK 

yöneticileri, örneğin belirli bir dönemde kullanılan kâğıt sayısını azaltmak için çevrenin korunmasını içeren çalışan hedef-

leri belirlemelidir. Çalışanlar, yeşil davranışlarına, belirli bir süre için kullandıkları enerji ve su miktarına, yeşil girişimlere 

ve çevreyi iyileştiren fikirlere göre değerlendirilmelidir. 

İşletmeler, çalışanları değer verdiği şeylere göre ödüllendirir. Ödül yönetimi bir pekiştirme tekniği olarak kullanıla-

bilir. Yeşil ödül yönetimi, örgütsel hedefler ve çevresel hedefler konusunda başarılarına dayalı olarak çalışanları ödüllen-

dirmeye odaklanır. Çalışanlara, yeni geri dönüşüm yöntemleri, yeşil beceriler edinme gibi yeşil girişimlerdeki yenilikçilik-

lerine göre ödüllendirme yapılır. Görüldüğü gibi işletmeler, insan kaynakları ile ilgili konularda da rekabet avantajını, çev-

reye hizmet ederek de elde edebilir.  

3.5. Yeşil Muhasebe 

İşletmeler yeşil yönetimi benimsemek ve sürdürülebilirliğini sağlamak için çevre temelli kontrol mekanizmaları 

oluşturmalıdır. Yeşil yönetim muhasebesi, sürdürülebilirlik maliyetleri hesaplar ve bunları işletmelerin maliyet hesaplarına 

yansıtır. Bu maliyetler; üretim sürecinde daha az zararlı hammadde ve malzeme kullanılmasından kaynaklanacak maliyet-

ler, çeşitli ürünlerin üretilmesi sırasında doğada bırakılan zararlı atıkların neden olduğu kirliliğin ortadan kaldırılması için 

yapılan maliyetler, geri dönüşüm yatırımları,  sürdürülebilirlikle ilgili olarak çalışanların eğitimleri için yapılan masraflar, 

yasal düzenlemelerin ve araştırma geliştirme faaliyetlerinin doğaya uygunluğu ile işletmelerin çevrelerinde sebep oldukları 

olumsuz etkiler sonucunda insanlara veya diğer kurumlara ödemek zorunda kaldıkları cezalar olarak tanımlanmaktadır. 



62  İşletmelerde Yeşil Yönetim Yaklaşımı ve İşletme Fonksiyonlarındaki Uygulamaları 

Ekolojik çevreyi koruma ile ilişkili bu maliyetler, fonksiyonel olarak gider çeşitleri ve harcama yerleri bazında takip edil-

melidir. Yeşil yönetim anlayışı kapsamında gerçekleştirilecek bu takipler ve denetimler, işletmenin çevre sorumluluğunun 

maliyet-etki analizinin yapılabilmesine ve değerlendirilebilmesine imkân sağlayacaktır. 

İşletmenin yaptığı sürdürülebilirlik yatırımlarının geri dönüş sürelerinin hassas bir şekilde hesaplanarak karar verici-

lere sunulması da muhasebe ve finans biriminin önemli görevlerindendir. Yatırımın geri dönüş süresinin çabukluğu, hisse-

darların sonraki projelere daha kolay onay vermelerine yol açmaktadır. Bazı çevre yatırımlarının iki yıl gibi kısa sürelerde 

kendisini amorti ettiklerini gösteren örnekler mevcuttur.  

İşletmelerin ekolojik çevreyi koruma ve sürdürülebilirlik konusundaki çabaları, finansman kaynaklarına erişim nok-

tasında da avantaj sağlamaktadır. Yeşil yönetim uygulamaları ile ilgili olarak olumlu bir imaja sahip işletmeler, bazı fonlara 

daha kolay ulaşabilmektedir. Hatta bazı fonlar, sadece sürdürülebilirlik ve çevre konusunda duyarlı firmalara yatırım yap-

maktadırlar.  

4. YEŞİL YÖNETİMDE BAŞARI FAKTÖRLERİ 

İşletmeler niçin yeşil yönetim sistemlerine adapte olmaya çalışıyorlar? Dünya üzerindeki pek çok şirket, hem çevre-

ci olduklarını gösteren performanslarını hem de rekabet edebilirliklerini desteklemek amacıyla, yeşil yönetim modellerine 

adapte olmaya çalışmaktadır. İşletmeleri, çevreci üretim sistemleri uygulamaya iten başlıca sebeplerin neler olduğunu bil-

mek de bu noktada önemlidir: Hükümetin bu konudaki yasal düzenlemeleri mi, gerçekten çevreyi koruma bilinci mi, müş-

terilerin çevreci ürünleri tercih etmeye başlaması mı, ya da daha efektif ve rekabetçi olma isteği mi onları motive etmekte-

dir? 

İçsel itici faktörler: Hem işletmelerin örgütsel amaçları hem de çalışanların bireysel amaçları kapsamındaki içsel iti-

ci faktörler, sürdürülebilirlik çabalarını olumlu etkiler.  Bireylerin ekolojik çevre ile ilgili farkındalıkları ve işletmenin bu 

doğrultudaki kararlarına olan bağlılıkları, yeşil yönetim uygulamalarının benimsenmesinin önemli bir içsel itici gücüdür. 

Bir şirketin kurumsal bir içsel motivasyonu, maliyetleri en aza indirme isteği olabilir. Bir ürünün yaşam döngüsü boyunca 

ortaya çıkan “çevresel kirlilik”, boşa harcanan kaynaklar şeklindeki gizli maliyetleri yansıtır. Böylece bir şirket, malzeme 

ikamesi ve kapalı döngü süreçleri gibi yöntemlerle kirlilik önleme tedbirleri uygulayarak maliyetleri azaltabilir. Yatırımcı-

lardan gelen baskı, işletmenin güvenilirliği ve itibarının korunması isteği gibi unsurlar da diğer iç faktörler olarak görülebi-

lir.  

Dışsal itici faktörler: Bir şirketi, yeşil yönetimi uygulamaya motive edebilecek çok sayıda dış faktör vardır. Başlıca 

dış etmenler arasında hükümet düzenlemeleri ve çevre koruma yasaları sayılabilir. Bu noktada işletmeler reaktif ve proaktif 

bir yaklaşım benimseyebilir; proaktif oldukları durumda yenilikçi önlemlerle birlikte sürdürülebilir faaliyetlerin daha başa-

rılı bir şekilde benimsendiği görülmektedir. Meixell ve Luoma (2015), paydaş baskılarının şirketlerin çevresel performansı 

üzerinde genel olarak olumlu bir etkisi olduğunu, ancak bu etkinin paydaş türüne bağlı olarak değişen derecelerde olduğu-

nu belirtmiştir. Bir işletmenin müşterileri de böyle bir itici güç olarak tanımlanabilir. Hall (2001), özellikle küçük şirketle-

rin müşterilerinin baskısı altında olduğunu göstermektedir. Bir şirketin çevresel görünürlüğünün derecesi, genellikle yeşil 

uygulamaları benimsemek için karşılaştıkları baskının miktarıyla olumlu bir şekilde ilişkili olarak görülebilir. Bir işletme, 

yeşil yönetimde liderlik yoluyla daha iyi bir rekabet pozisyonu elde ettiğinde, bu durum rakiplerini motive ederek onların 

ekolojik duyarlılığını yönlendirebilir. Çevre sorunlarına ilişkin artan kamu bilinci ile toplum, şirketlerin ekolojik sorumlu-

luk almak için ne yapması gerektiğine dair beklentilerini de değiştirmiştir. Çevre odaklı baskı gruplarından gelen baskıya 

yanıt vermek, bir firmanın stratejik kararlarında artan bir rol oynar. Toplumun değişen tutumları, çevre dostu üretim yön-

temleri veya tedarikçi seçimi gibi “daha çevreci” olan ürünü tercih eden müşterilerin satın alma davranışına yansır. Teda-

rikçiler genellikle kendi başlarına bir motivasyon faktörü olarak görülmese de bir firmanın tedarik zinciri yönetimine başa-

rılı bir şekilde entegre edilmeleri, şirketin çevresel performansının artmasıyla sonuçlanabilir.  

Bariyerler/Engeller: Yukarıda bahsedilen itici güçlerin bazılarının tersi yaşanan durumlar, yeşil yönetim uygulama-

ları için engel teşkil edebilmektedir. Yeşil yönetimin önündeki en güçlü engellerden biri, yüksek maliyetlerle ilgili endişe-

dir. Küçük ve orta ölçekli firmalar söz konusu olduğunda bu durum daha da geçerlidir (Hervani vd, 2005). Özellikle bir 

şirket, ekonomik ve çevresel kazanımları uyumsuz gördüğünde, yeşil yönetime daha mesafeli durmaktadır. Diğer bir güçlü 

engel ise, birçok şirketin ve üst yönetiminin, sürdürülebilirlik kaygılarının hala ciddi bir şekilde dikkate alınması gereken  

bir konu olmadığına olan inançlarından kaynaklanan bilinç eksikliğidir. Ayrıca bir şirketin, yeşil yönetim uygulamaları için 

ihtiyaç duyduğu gerekli bir teknolojinin eksikliğine ilişkin durumu, (örneğin KOBİ'ler yerine büyük şirketler için tasarlan-

mış teknoloji durumunda olduğu gibi (Studer vd., 2006)), arzu edilen yeşil önlemlerin uygulanmasını engelleyebilir.  

Farklı tedarik zinciri üyelerinin işbirliği yapma ve gizli olarak değerlendirecekleri bilgileri paylaşma isteksizliği, ba-

zı yeşil yönetim uygulamalarını verimli bir şekilde icra edebilmenin önünde bir engel olabilir. Ayrıca yeşil ürünler için 

müşteri talebinin olmaması, yetersiz yasal düzenleme yanında hükümet teşviklerinin ve desteğinin yetersiz olması gibi 

durumlar da yeşil önlemlerin benimsenmesini engelliyor olabilir. Geri dönüşüm ve atık yönetim tesisleri gibi kamu altyapı-

sının olmaması da bir şirket içindeki çevresel önlemlerin başarılı bir şekilde uygulanması için sorun teşkil edebilir.  
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5. SONUÇ 

Sürdürülebilir yönetim, yalnızca kaynakları daha verimli bir şekilde kullanarak üretmeyi değil, aynı zamanda geri 

dönüştürülmüş atıkları ve yenilenebilir enerji kaynaklarını kullanma gibi daha yeşil sonuçları destekleyen mal ve hizmetler 

üretmeyi de amaçlamaktadır. Üretim yöntemleri ne kadar yeşilse, yeşil ürün ve hizmetlerin mevcudiyeti de o kadar fazla 

olacaktır. Bu nedenle,  yeşil yönetim ilkelerini, işletme faaliyetlerine bir eklenti veya ilave bir özellik olarak değil, standart 

bir uygulama haline gelecek şekilde entegre etmek gerekir. Bu sebeple, yönetim uygulamalarının stratejik olarak yeşil yö-

netim uygulamalarına dönüştürülmesi için gayret gösterilmelidir. 

Son dönemlerde, her geçen gün artan çevre tahribatına karşı işletmeler de çevrenin korunmasına yönelik faaliyetlere 

daha fazla önem vermektedir. İşletmeler çevre dostu üretimler, ekolojik atık yönetimi sistemleri, geri dönüştürülebilir atık-

ların ayrıştırılması ve yeşil yönetim anlayışı gibi konularda daha duyarlı hale gelmektedir. Yeşil yönetim uygulamaları, 

hem bireysel olarak çalışanların hem de kurumsal olarak işletmelerin, yeşil yönetim ile ilgili tüm faaliyetlere katılımı ile 

başarılı olabilir. İşletmeler, yeşil yönetim uygulamalarında devlet teşvikleri yanında sürekli denetimler ve gerekli kriterleri 

yerine getirerek başarılı olmaktadır. İşletmeler, sürdürülebilirlik için gerekli kriterleri ve yeşil yönetim ilkelerini yerine 

getirerek rakiplerine karşı rekabet avantajı elde etmekte ve müşterilerinin gözünde farklılaşmaktadır. Yeşil yönetim uygu-

laması, işletmelerin başarısında ve gelişmesinde önemli ve güçlü bir araçtır. 

Yeşil yönetim uygulamalarında işletmeler sadece karlılığa odaklanmamalı, bununla birlikte işletme kararları alınır-

ken çevresel sürdürülebilirlik boyutu da göz önünde bulundurulmalıdır. Çevre sürdürülebilirliği konusunda hem hükümet 

hem de özel işletmeler, tüketicileri bilgilendirmek için çalışmalıdır. Çevre yönetim belgelerine sahip işletme sayısının art-

masıyla birlikte çevre bilinci giderek artmaktadır. Çevre bilinci artan işletmelerin ekonomik başarısı da artmaktadır. İşlet-

melerin yeşil yönetim anlayışını benimsemesi ile daha sürdürülebilir ve temiz bir çevreye sahip olunmasına, tüketicilerin 

bilinçlendirilmesine ve çevrenin daha bilinçli kullanılmasına katkı sağlanacaktır.  

Ekolojik çevre karmaşık, değişken ve kapsamlı bir sistem olduğu için çevreyi korumak da kapsamlı çabalar gerekti-

rir. Var olan tüm sorunların kısa sürede tamamen çözülmesi kolay değildir. Kaliteli bir çevre, sürekli planlama, hükümet 

politikaları, işletmelerin çabaları ve halkın katılımı ile sağlanabilecektir.  
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1. GİRİŞ 

Tarih boyunca tarım sosyo-ekonomik dönüşümün baş aktörü olmuştur.  Zaman içerisinde tüm dünya ülkelerinde ya-

şanan hızlı nüfus artışı, gıda gereksiniminin artmasına sebep olmuş ve ürün kalitesinden ziyade kâr maksimizasyonunu 

hedefleyen üreticilerin kısa sürede daha fazla çıktı sağlamak amacıyla yoğun kimyasal girdi kullanımı başta olmak üzere 

doğaya zararlı yöntemleri uygulamalarına yol açmıştır. Üretimi ve kârı arttıran bu girdilerin ekolojik sistemlere verdiği 

zararın anlaşılması ile konvansiyonel tarımın insan ve hayvan sağlığı üzerinde yarattığı ciddi hastalıkların yaygınlaşması 

çevreye duyarlı kişilerin dikkatini çekmiştir.  

Küresel Gıda Krizi Raporuna (2020) göre 135 milyondan fazla insan akut gıda güvensizliği yaşamaktadır. COVID-

19 salgının derinleştirdiği gıda krizi birçok ülke için risk oluşturmakta ve gelişmekte olan ülkelerde tedarik zinciri sorununa 

neden olmaktadır. Diğer taraftan, tarım işletmelerinde üretim süreçlerinin doğa ve toplum üzerindeki etkilerinden dolayı 

sürdürülebilirlik esaslı üretimi mümkün kılan alternatif sistemlerin geliştirilmesi zorunluluk haline gelmiştir. Geliştirilen bu 

sistemlerden biri olan “Organik Tarım” topluma ve doğal düzene en parlak geleceği vadetmektedir (Rehber, 2011). Orga-

nik tarım, konvansiyonel tarım üretiminde kullanılan doğaya aykırı üretim teknikleri sebebiyle zarar gören tabiat dengesini 

yeniden kurmayı amaçlayan, doğaya, hayvana ve insana dost yöntemler içeren bir üretim şeklidir. Rehber (2011)’e göre 

organik tarım “doğadaki tüm madde ve element döngülerinin, teorik ve pratik bilgi sahibi bir üretici tarafından yönetilmesi 

ve amaçlar doğrultusunda yönlendirilmesi ile birim alanda verimli ve sürdürülebilir bir üretim yapmayı amaçlayan, doğa 

dostu bir tarımsal üretim sistemini” ifade etmektedir. Bu sebeple organik tarım ekolojik sistemlere zarar veren; kimyasal 

ilaç, kimyasal gübre, verim arttırıcı hormonları gibi suni zirai ürünleri yasaklamakla birlikte; organik ve yeşil gübreleme, 

toprağın muhafazası ve toprak altı yaşamın geliştirilmesi, bitki direncini arttırma, doğal besin zincirindeki canlılardan fay-

dalanmayı tavsiye eden, konvansiyonel üretimin aksine üretimde sadece miktar ve kâr artışını değil aynı zamanda ürün 

kalitesinin yükselmesini amaçlayan bir yöntem olarak kabul edilmektedir. 

Bu çalışmada organik tarımın, agroekolojiyi bir şemsiye kavram olarak düşündüğümüzde; sürdürülebilir tarım, per-

makültür, onarıcı tarım, doğal tarım gibi üretim biçimlerinden biri olduğu söylenebilir. Bir üst kavram olarak agroekolojide 

tarım işletmesi, girdilerini büyük ölçüde kendi içinden sağlayan, tarım kimyasalları yerine bir yandan yerel halk bilgisine 

diğer yandan bununla uyumlu bilimsel ve ekolojik bilgilere dayanan hem bir bilim hem uygulama hem de sosyolojik bir 

hareket olarak karşımıza çıkmaktadır (Özden ve Özkaya, 2021). 

Bugün özellikle gelişmiş ülkelerde agroekoloji ve organik tarım, büyük çoğunlukla küçük ölçekli aile işletmeleri ta-

rafından yapılmaktadır (Keskin, Kaplan, & Başaran, 2017). Bu işletmeler modern üretim ve pazarlama tekniklerini kulla-

nan, sürdürülebilir tarım ve yüksek ürün kalitesi esaslı, doğayı koruyan, permakültür teknikleri ile entegre bitkisel-

hayvansal üretim modeline sahip bir şekilde ilerlemekte ve konvansiyonel tarımın yaraladığı doğayı ve beraberinde dünya-

yı onarmayı görev edinmektedir (EOEARTH, 2020). Bu duruma Türkiye özelinde bakıldığında, organik tarım henüz hak 

ettiği değeri görememiş ve konvansiyonel üretim sistemlerine alternatif yöntemler tam anlamıyla gelişmemiştir (Er & Ba-

şalma, 2013). Türkiye Cumhuriyeti tarım verilerinde son dönemlerde görülen çeşitli parametrelerdeki negatif yönlü hare-

ket, uzun süredir gündemde olan kontrolsüz kırsal göç sorunu ve kırsalda yaşayan üreticinin kırsal dayanıklılığının günden 

güne azalması, yeni nesillerin tarım mesleğini ve kırsal hayatı bırakıp büyükşehirlere yerleşmesi sonucunda tarım arazileri-

nin değerlendirilememesi büyük çoğunlukla konvansiyonel tarım üretimi yapılan ülkemizde (TÜİK, 2020) işlerin pek de 

yolunda gitmediğinin göstergesidir. 

Bu çalışma, Doğal Kaynak Temelli Teoriden (Nature Resource Based View-NRBV) hareketle tarımsal üretimde 

sürdürülebilirlik dönüşüm ihtiyacıyla ortaya çıkmıştır. Bu kapsamda araştırmanın amacı organik tarım işletme modelini 
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detaylı olarak ele almak ve konvansiyonel tarım işletme modeliyle kıyaslamaktır. Çalışmanın temel sorusu, “tarımsal işlet-

me sahiplerinin üretim süreci içerisinde karşılaştıkları çevresel, ekonomik ve sosyal sorunlar nelerdir ve bu sorunlara orga-

nik/konvansiyonel tarım işletmelerinin reaksiyonları ne şekildedir?” olacaktır. Türkiye’de tarımsal üretimin negatif yönlü 

hareketi, tarım sektöründe verim-sürdürülebilirlik problemleri, tarım işletmecilerinin günden güne güç kaybetmesi gibi 

nedenlerle araştırma Türkiye’de gerçekleştirilmiştir. İşletmelerin üretim modellerini karşılaştırmayı hedef alan bu çalışma-

da veriler konvansiyonel ve organik modelde üretim yapan işletmelerden yarı yapılandırılmış görüşme ve yarı yapılandı-

rılmış gözlem yöntemleri ile toplanmıştır. 

2. LİTERATÜR TARAMASI 

Bu çalışmanın ortaya çıkmasında NRBV etkili olmuştur. NRBV, işletmenin doğal çevre ilişkisine dayanan bir reka-

bet avantajı teorisidir.  Kirliliği önleme, ürün yönetimi ve sürdürülebilir kalkınma stratejilerinden oluşan teori bu stratejile-

rin her biri için temel kaynak gereksinimlerini ve bunların rekabet avantajına katkılarıyla ilgili önerilerde bulunur. Çevre 

sorunlarını çözmeye yönelik işletme kendi yeteneklerini geliştirerek rekabet avantajı elde etmesi mümkündür. Başka bir 

değişle işletmenin strateji ve rekabet avantajı, çevresel olarak sürdürülebilir ekonomik faaliyetlere dayalı yetenekler tara-

fından şekillenmektedir. Teorideki stratejik yeteneklerin dinamikleri ürün yaşam döngüsü maliyetinin, çevresel zararların, 

emisyon ve atık miktarının minimizasyonudur.  Böylece işletmeler maliyet avantajı yakalayabilir (Hart, 1995). 

Sgroi vd. (2015) çalışmalarında Sicilya Yarımadasında uzun yıllardan beri üretilmekte olan ürünlerden limon üreti-

mi üzerinde konvansiyonel ve organik tarım yöntemleriyle üretilen birer hektarlık iki ayrı üretim sahasında finansal ve 

ekonomik sürdürülebilirlik ölçümleri yapmıştır. Sonuç olarak bu alanda hem ekonomik hem finansal bakımından organik 

tarım üretiminin konvansiyonel tarım üretimine göre daha avantajlı olduğu tespit edilmiştir. Bunun nedenleri organik tarı-

mın düşük işgücü ihtiyacı, pazardaki alıcılar tarafından daha fazla tercih edilmesi ve özellikle konvansiyonel tarım işletme-

leriyle rekabette organik tarım işletmelerinin çevre-doğa dostu üretim yapısı ile daha avantajlı konumda olması olarak sıra-

lanmıştır. 

Reganold vd. (2001) tarafından üç üretim sistemi (organik, entegre ve konvansiyonel tarım) sürdürülebilirlik bazın-

da karşılaştırılmıştır. 1994-1999 yılları arası Washington’da yapılan çalışmada üç sistemin de birbirine yakın miktarda 

hasat/verim rakamlarının olduğu ancak; organik ve entegre sistemin daha yüksek toprak kalitesi ve daha düşük çevresel etki 

gösterdiği görülmüştür. Organik sistem daha lezzetli ve besleyici (kaliteli) elmalar üretirken bunu daha yüksek kârlılık ve 

verimli enerji kullanımı ile başarmıştır. Çalışma bulgusuna göre çevresel ve ekonomik sürdürülebilirlik sıralamasında ilk 

sırada organik sistem, ikinci sırada entegre ve son olarak konvansiyonel sistem gelmektedir  

Shennan vd. (2017), yaptıkları çalışmada organik ve konvansiyonel tarım üretimini verim, kârlılık, çevre ve sürdürü-

lebilirlik açısından karşılaştırmalı olarak analiz etmiştir. Endüstriyel, tarımsal ve ekolojik temellerle oluşturulan çalışmada, 

organik tarım dönüm/verim açısından konvansiyonel tarıma göre çok az bir fark ile düşüklük görürken çevresel, sosyal ve 

sürdürülebilir faydalar bakımından organik tarım işletmelerinin büyük ölçüde avantajlı olduğu belirlenmiştir. Benzer şekil-

de, Pacini vd. (2003)’de organik tarımın sürdürülebilirlikte çok daha avantajlı olduğunu desteklemektedir. Ayrıca organik 

tarım işletmelerinde uygun teknoloji ve ar-ge ile gelişim ve büyümeye daha açık olduğu belirlenmiştir. 

Cristache vd. (2018) organik ve konvansiyonel tarım üretimini Avrupa Ülkelerindeki sürdürülebilir gelişim para-

digması üzerinden değerlendirmiştir. Buna göre Avrupa’daki tarımsal üretimde organik tarım üretimindeki %1’lik bir artış 

genel tarımsal üretimi %0.278 arttırmakta; bu değer diğer konvansiyonel tarım üretimlerindeki %1’lik artışın üzerinde 

seyretmektedir. Bu sebeple sürdürülebilir gelişim parametresinde organik tarım üretiminin daha avantajlı olduğu belirlen-

miştir.  

Karabaş ve Gürler (2011) yaptıkları çalışmada konvansiyonel tarım yapan üreticilerin %74,3’ünün organik tarıma 

geçmeyi düşündüğü ve bunun gerekçesinin organik tarıma verilen destekler olduğu belirlenmiştir. Diğer taraftan organik 

tarıma geçişin en önemli engeli organik tarımda yaşanılacağı düşünülen verim kaybı, bilgi eksikliği ve pazara yönelik üre-

tim yapmama olduğu sonucuna ulaşılmıştır. Buna göre organik tarım desteğinin artırılması, yerel yönetimlerin pazar yeri 

temini konusunda üreticilere destek olması ve üreticilerin danışmanlık hizmetlerine rahatlıkla ulaşabilmesi önerilmektedir. 

Argiles ve Brown (2010) tarafından yapılan çalışmada İspanya’nın Katalonya bölgesinde organik ve konvansiyonel 

tarım işletmeleri arasında büyük ekonomik farklılıklara rastlamamıştır. Bulunan en büyük farklılık, organik tarım işletmele-

rinin kurulum ve üretim aşamasında harcadıkları maddi kaynağın, konvansiyonel tarım işletmelerine göre oldukça düşük 

olmasıdır. Araştırmacılar bu iki üretim şeklindeki asıl farklılığın ekonomik özelliklerden ziyade çevresel ve sosyal etkileri 

olduğunu belirlemiştir. Organik tarım çiftlikleri daha fazla işgücüne ihtiyaç duyduğundan kırsal bölgelerde daha yüksek bir 

istihdam sağlama potansiyeline sahipken; konvansiyonel tarım işletmeleri mekanizasyon ve fosil yakıtların kullanımı ile bu 

işçilik gereksinimini oldukça düşürmektedirler. Ayrıca çevresel sürdürülebilirlik ve sağlıklı üretim çerçevesinde organik 

tarım ile konvansiyonel tarım işletmelerinin karşılaştırılamaz derecede farklı olduğunu; organik tarımda ürün verimi kilog-

ram bazında az bir farkla düşük olsa bile çevreye olan olumsuz etkisi ve ürünün besin değeri bakımından çok daha avantajlı 

olduğunu bildirmişlerdir. 
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Stonehouse vd. (2001) Kanada’nın Ontario bölgesinde organik ve konvansiyonel süt çiftliklerinin karşılaştırmasını 

içeren bir çalışma yapmıştır. Araştırmacılar genel yargının aksine organik süt üreticiliğinde konvansiyonele kıyasla büyük 

bir kârlılık farkı olduğunu belirtmişlerdir. Farkın en büyük sebebi olarak, işletmenin dışsal girdilerinin organik çiftliklerde 

çok büyük ölçüde azaldığını, kendi kendine sürdürülebilir bir yapıda olduğunu, mekanizasyon ve ihtiyaç duyulan arazi 

bakımından da çok daha avantajlı olduğunu kaydetmişlerdir. Konvansiyonel süt çiftlikleri ise, üretimlerinde kullandıkları 

materyallerin birçoğunu işletme dışından tedarik etmek durumunda olduğundan dışsal girdileri büyük ölçüde artmakta 

haliyle bu durum genel finansal performansa yansımaktadır. Organik çiftliklerin elde ettiği süt/hektar oranını 2.2 ile nere-

deyse 2 katından fazla bir oranla sağlayabilen konvansiyonel süt çiftliklerinin yukarıda bahsedilen parametreler ve daha 

birçoğu bakımından organik çiftliklerden çok eksik olduğu paylaşılmıştır.  

Pimentel et al. (2005), çalışmalarında organik tarım ile konvansiyonel tarım üretimini çevresel, enerji tüketimi ve 

ekonomik farklılıklar temelinde incelemiş ve önemli bulgulara ulaşmıştır. Topraktaki organik madde ve azot, organik üre-

tim sahalarında konvansiyonele kıyasla çok daha yüksektir ve bu sürdürülebilir bir tarım sağlamaktadır. Yüksek organik 

madde ve toprak biyolojisinin canlılığı, su tutma kapasitesini arttırmış, toprak erozyonunu önlemiş bu sayede kuraklık 

yıllarında daha dayanıklı bir üretim sağlamıştır. Fosil yakıt tüketimi, organik mısır üretiminde konvansiyonel mısıra göre 

%30 daha az bulunmuştur. Organik tarımda yüksek işçilik maliyeti algısının yanlış olduğu görülmüş, konvansiyonel üre-

timle neredeyse birebir olduğu belirlenmiştir. Organik tarım ürünlerinin konvansiyonele kıyasla yüksek pazar getirisi, hek-

tar bazında alınan ekonomik geliri daha yüksek kılmıştır. Ekim nöbeti, yeşil gübreleme, üretim çıktılarının toprağa kazandı-

rılması gibi organik tarım yöntemleri toprak erozyonunu, böcek problemlerini ve pestisit kullanımını azaltmıştır. Organik 

hayvansal üretimdeki hayvansal atıkların doğaya geri dönüştürülmesi, bu alanlardaki çevre kirliliğini büyük oranda azaltıp 

gübre giderine katkı sağlamıştır; öte yandan birçok konvansiyonel hayvan işletmesinde bu kirlilik sorunu büyük bir prob-

lemdir. Tozlaştırıcı böceklerin organik üretim alanlarında yaşamlarına devam edebilmesi kesin olmamakla birlikte çeşitli 

ürünler bazında %15-%70 oranında ürün artışı sağlamıştır. Bu durum konvansiyonel tarım işletmelerinde %2-%10 arasında 

değişmektedir. Literatürün bulgularına dayalı olarak araştırmanın hipotezleri aşağıdaki gibi oluşturulmuştur; 

H1: Organik tarım işletmeleri aynı ölçekteki konvansiyonel tarım işletmelerine göre sürdürülebilirlik bakımından 

daha avantajlıdır. 

H2: Organik tarım işletmeleri temel girdi fiyatlarındaki artışın olumsuz etkilerine daha güçlü bir direnç gösterebil-

mektedir. 

Seufert vd. (2012) araştırmasında organik tarım işletmesinin konvansiyonele göre %5-%7,5 arasında daha az bir ve-

rim sağladığını belirlemiştir. Nitekim bu araştırma küresel bazda yapılmış olduğundan verimlilik bölgenin çevresel koşulla-

rına, toprağın biyolojik geçmişine ve bugünkü yapısına bağlı olarak değişmektedir. Öyle ki araştırmada organik tarım iş-

letmelerinin aynı bölgedeki konvansiyonel işletmelerin verimlerine göre %30-35 civarında daha fazla ürün elde ettiği du-

rumlar da kaydedilmiştir. Yapılan karşılaştırmalarda görülmektedir ki organik tarım yöntemlerinin ustaca uygulandığı, ürün 

ve toprak bazında bilgi sahibi olan üreticiler; aynı bölgedeki konvansiyonel üreticilere verimde fark atmaktadır. Sürdürüle-

bilir gıda zincirinde organik tarım üretimini önemli bir halka olarak tanımlamak için öncelikle organik üretimde verimi 

kısıtlayan unsurların tamamen anlaşılması ve sosyal, ekonomik, çevresel faydaları ile değerlendirilmesi gerekmektedir. 

Clark vd. (1999) Kaliforniya’nın Sacramento Vadisinde 8 yıl süren bir araştırmada; organik üretim, düşük girdili 

üretim ve konvansiyonel üretim şekillerini kıyaslayan bir çalışma yapmışlardır. 4. yılın sonunda organik üretimin en kârlı 

ve verimli üretim şekli olduğu ortaya konmuştur. Nitekim, bu verimlilik büyük oranda market fiyatlarının organik ürünler-

de diğerlerine kıyasla yüksek olmasına dayanmaktadır. Düşük girdili üretim biçiminde mısır üretimi uzun süreli verim 

alınması gereken durumlarda en uygun ürün olarak kaydedilmiştir. Sonuç olarak organik tarım üretiminin gelecek yıllarda 

düşük girdili üretim biçimi ile bütünleştirilmesi, düşük maddi girdiler ile toprak verimliliği ve zararlı ot yönetimini organik 

yöntemlerle sağlamanın en kârlı yöntem olduğu belirlenmiştir. 

Forster vd. (2013) tarafından yapılan çalışmada 2007-2011 yılları arasındaki üretim sezonlarında pamuk üretimi 

ağırlıklı; soya fasulyesi ve buğday üretimi yapan konvansiyonel ve organik tarım işletmelerini ürün verimi ve ekonomik 

performans parametreleri bakımından karşılaştırılmıştır. Elde edilen sonuçlara göre; çalışmanın ilk sezonu olan 2007-2008 

döneminde soya fasulyesi hariç buğday ve pamuk üretiminde konvansiyonel üretimin %20-30 oranında daha fazla verime 

sahip olduğu, ilerleyen yıllarda bu verim farkının gittikçe düşerek organik üretimden sağlanan verimle yarışabilir bir hale 

geldiğini belirtmişlerdir. Çalışmada organik tarımın daha küçük çaplı işletmelerde yüksek verim sağlayacağı ile ilgili veri-

ler elde edilmiştir. Araştırmacılar yorum olarak çalışmanın, bölgeden bölgeye farklılık göstereceğini ve iklim-çevre gibi 

etkenlere fazlasıyla bağlı olduğunu da eklemişlerdir. Ayrıca soya fasulyesi üretiminde de küçük ölçeklerde yapılan üretim 

baz alındığında organik yöntemin konvansiyonele göre birçok açıdan daha kârlı olduğuna değinmişlerdir. 

Berg vd. (2018) Yunanistan’ın Messenia bölgesindeki zeytin üreticiliğini organik ve konvansiyonel işletmeler ba-

kımından karşılaştırmıştır. Örneklemin yer aldığı bölge dünyada zeytin ve zeytinyağı üretiminde sit alanı konumunda olup, 

çeşitli otoriteler tarafından “ekstra kaliteli ürün” sıfatıyla nitelendirilmektedir. 39 zeytin üreticisi üzerinde gerçekleştirilen 

çalışmada organik zeytin üreticiliğinin konvansiyonele göre büyük bir kâr-verim farkına sahip olduğu belirlenmiştir. Bu 

farkın en büyük sebebi özellikle organik zeytin yağının pazarda çok daha yüksek fiyatlara alıcı bulabilmesidir. Buna göre 
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organik zeytin üretiminin konvansiyonel üretime alternatif rekabet edebilir ve sürdürülebilir bir üretim şekli olduğu kanıt-

lamıştır. 

Lingbaek vd. (2001) Costa Rica’da faaliyet gösteren 5 organik 5 konvansiyonel tarım işletmesini üretim, verim ve 

kârlılık parametreleri bakımından incelemiştir. Organik kahve üretimi yapan grupta ilk 3 senede %22 gibi düşük bir üretim 

gözlenirken, bu oran ilerleyen yıllarda artış göstermiştir. Nitekim konvansiyonel tarım ile üretilen kahve büyük oranda dış 

girdilere bağlı bir üretime sahip olmakla beraber, elde edilen ürün miktarı ve verim geçen yıllar içerisinde büyük bir deği-

şim göstermemiştir. Kârlılık bazında karşılaştırıldığında organik kahvenin pazarda yüksek fiyata alıcı bulabilmesi durumu, 

organik grubun kârlılığını büyük oranda arttırmıştır. Öte yandan konvansiyonel kahve düşük ve belirsiz fiyatlandırmalara 

maruz kalmakta, bu bakımdan organik kahve ile yarışamamaktadır. Çalışmanın son bölümünde organik üreticilerin uzun 

vadede daha yüksek kârlılık ve verim elde edeceği kaydedilmiştir. 

Delbridge vd. (2013) Batı Amerika’da organik ve konvansiyonel çiftliklerin genel finansal performanslarını çeşitli 

ürünler bazında ölçtükleri bir çalışma yapmıştır. Araştırmada konvansiyonel yöntemle üretilen mısır-soya fasulyesi rotas-

yonu ile organik yöntemle üretilen mısır-soya fasulyesi-yulaf rotasyonunu aynı mekanizasyon ve aynı çiftlik/arazi büyük-

lüğü bakımından finansal açıdan karşılaştırılmıştır. Sonuç olarak konvansiyonel üretimde mekanizasyonun daha büyük bir 

verim sağladığı, haliyle konvansiyonel üretimin orta ve büyük ölçekli üretimlerde daha başarılı olduğu; küçük ölçekte ise 

mekanizasyonun büyük bir maliyet unsuru olmakla beraber, organik tarım işletmelerinin genel kârlılık ve finansal perfor-

mans bakımından konvansiyonel işletmelere göre avantajlı olduğu kaydedilmiştir. Çalışma özet olarak aynı mekanik im-

kanlar, teknoloji ve coğrafyada konvansiyonel tarım büyük ölçekli üretimde başarılı olurken, organik tarımın küçük ölçekli 

üretimde başarılı olduğunu belirlemiştir. 

Öztürk vd. (2010) Ege Bölgesinde 2004-2007 sezonu konvansiyonel ve organik zeytin yetiştiriciliğinin ekonomik 

analize dayalı karşılaştırmalı araştırmada organik parsellere organik tarım yöntemleri, konvansiyonel üretim bölgelerinde 

de konvansiyonel tarım yetiştirme yöntemleri uygulanmıştır. Organik zeytin üretiminin brüt üretim değeri ve brüt marjı 

geleneksel zeytin üretimime göre daha yüksek, değişken masrafı ise daha düşük bulunmuştur. Organik zeytin veriminin ise 

konvansiyonel zeytin verimine göre daha düşük olduğu saptanmıştır ancak tercih edilebilirlik ve daha yüksek fiyattan pa-

zarlama avantajları bu maddi açığı kapatmaktadır. 

Akkaya ve Turhan (2020) tarafından yapılan çalışmada konvansiyonel sivri biber üretimi yapan üreticilerin dekar 

başına elde ettikleri kar miktarları 1245,2 TL olarak hesaplanırken; organik sivri biber üretiminde ise dekar başına elde 

dilen net kar 1983,3 TL’dir. Araştırma kapsamında hem organik hem de konvansiyonel sivri biber üretimi ile ilgili SWOT 

analizi de yapılmıştır. Organik sivri biber üretiminde raf ömrünün kısa ve pazar payının düşük olması zayıf yön iken sağlık-

lı nesillerin yetişmesinde olan katkısı ve ürün fiyatının yüksek olması güçlü yönlerini oluşturmaktadır. Konvansiyonel sivri 

biber üretiminde ise kullanılan tarım kimyasalları sebebiyle dışa bağımlılık en önemli zayıf yönleri oluştururken süreklilik 

ve yüksek verim güçlü yönlerini oluşturduğu görülmüştür. Organik tarımda pazar payının kısıtlı olması ve devlet desteğinin 

yetersiz oluşu başlıca sorunlar olarak kaydedilmiştir. 

Wilbois ve Schmidt (2019) yaptıkları çalışmada “Organik tarım dünyayı besleyebilir mi?” sorusuna odaklanmıştır. 

Araştırma sonucu olarak, organik tarım üzerine yapılmış olan akademik çalışmaların, ar-ge faaliyetlerinin konvansiyonel 

tarıma göre çok eksik olmasına rağmen bugün çoğu ürün bazında rekabet edebilir bir oran yakalandığı tespit edilmiş; gele-

cekte tüm çalışmaların ve ar-ge faaliyetlerinin organik tarım üzerinde yoğunlaşması durumunda dünyayı organik tarım ile 

beslemenin mümkün olabileceğini ortaya koymuşlardır. Literatür bulgularına göre araştırmanın hipotezleri aşağıdaki gibi-

dir. 

H3: Organik tarım işletme modelinin küçük ölçekli aile işletmelerinin sürdürülebilir kârlılığı ile doğru orantılı bir 

ilişkisi vardır. 

H4: Organik tarım işletmeleri ile konvansiyonel üretim yapan tarım işletmelerinin verim ve kârlılığı arasında rekabet 

edebilir bir oran vardır. 

3. ARAŞTIRMANIN YÖNTEMİ 

Bu çalışmada, yarı yapılandırılmış gözlem ve yarı yapılandırılmış görüşme metodu, organik ve konvansiyonel tarım 

yapan üreticilerden veri toplanma amacıyla kullanılmıştır. Yarı yapılandırılmış görüşme yöntemi, sahip olduğu belirli dü-

zeydeki standartlığı ve esnekliği sebebiyle, yazmaya dayalı testler ve anketlerdeki sınırlılığı ortadan kaldırması ve belirli bir 

konuda derinlemesine bilgi edinmeye yardımcı olması nedeniyle araştırmacılar tarafından sıklıkla tercih edilmektedir (Yıl-

dırım & Şimşek, 2006). Ayrıca gözlem yöntemi de başlı başına bir saha çalışması olan tarımsal üretimin ve bu üretime 

konu olan işletmelerin karşılaştırılmaları yapılırken; üretim deseni, işletme konumu, pazar ve altyapı imkanları gibi kalem-

lerin direk yerinde görülmesi ve gözlenmesi amacıyla kullanılmıştır. Çalışmanın amacının gerçekleştirilmesine yönelik 

gerçekleştirilen uygulama adımları Şekli 1’de gösterilmiştir. 
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Şekil 1: Metodoloji 

 

 

3.1. Evren ve Örneklem  

Araştırmanın evreni, Türkiye Cumhuriyeti sınırları içerisinde yaşayan ve faaliyet gösteren tarımsal üreticiler, tarım-

sal üretim bölgelerindeki yönetici statüsünde kişiler, tarımsal kurum ve kuruluşlarda özel veya kamu hizmeti veren şahıs 

veya gruplar oluşturmaktadır. Görüşme yapılan kişi sayısı 25 iken gözlemleme ise 15 üreticinin işletmesinde yapılabilmiş-

tir. Bunun nedeni araştırmanın 2019-2021 sürecini kapsadığından Covid-19 pandemi tedbirleri çerçevesinde getirilen ya-

saklardan etkilenmesi ve bazı üreticilerin bu yönteme sıcak bakmamasıdır. Literatürde nitel araştırmalar için kabul görmüş 

bir örneklem belirleme formülü yer almamaktadır. İdeal bir örneklem için temel kural bilgilerin doyuma ulaşmasıyla oluşan 

tekrarlanma döngüsüdür (Baltacı, 2018). Bu çalışmada, elde edilen verilerin bir aşamadan sonra kendini tekrarladığı gö-

rülmüş ve daha geniş bir örneklem oluşturmaya gerek olmadığı tespit edilmiştir. Türkiye’de bulunan tüm tarımsal  üretici ve 

bahsedilen yönetici, işletmeci vb. kişilere ulaşmanın güçlüğü nedeniyle ölçüt örnekleme ve kolay ulaşılabilir durum örnek-

lemesi yöntemleri izlenerek araştırmanın karşılaştırma amacına uygun olabilmesi amacıyla da homojen bir örneklem grubu 

oluşturulmuştur. 

3.2. Veri Toplama Araçları 

Yıldırım ve Şimşek (2006) durum çalışmalarında, veri toplamak için birden fazla yöntemi kullanmanın önerilen bir 

durum olduğunu belirtmiştir. Bu sebeple önceki bölümlerde bahsedildiği gibi bu araştırmada, nitel veri toplama yöntemle-

rinden olan gözlem ve görüşme teknikleri kullanılmış. Tarımsal işletme sahibi üreticilerin, bugünün şartlarında üretimde 

yaşadıkları pozitif-negatif durumlar ve karşılaştıkları en büyük sorunlar ve üretim tecrübeleri ile ilgili fikirlerini görüşme 

tekniği; bu görüşlerini üretim modellerinde nasıl uyguladıkları ve bahsedilen sorunlara daha iyi çözümler sunabilmek ve 

organik tarım işletme sistemi ile konvansiyonel üretimin karşılaştırmasında bulunabilmek amacıyla da gözlem tekniği kul-

lanılmıştır. 

3.3. Verilerin Analizi 

Araştırmada yapılan görüşmeler ve işletme gözlemlerinden elde edilen verilerin çözümünde nitel veri analizi yön-

temlerinden içerik analizi yöntemi kullanılmıştır. İçerik analizi, toplanan verilerin derinlemesine analiz edilmesini gerekti-

rir. Önceden belirli olmayan temaların ve kodların ortaya çıkarılmasına olanak tanır. Bu analizde amaç, bulguları düzenle-

yerek ve yorumlayarak paylaşmaktır (Yıldırım & Şimşek, 2006). 

İçerik analizi öncesinde araştırmacının gözlem uygulamalarında aldığı notlar ve video kamera görüntüleri birlikte 

ayrıntılı bir şekilde incelenerek bilgisayar ortamında (Word programı) yazıya aktarılmış ve analize uygun veri metinleri 

haline getirilmiştir. Görüşmelerde ise video kamera kayıtlarındaki nitel veriler, yarı yapılandırılmış görüşme formundaki 

sorular dikkate alınarak yine bilgisayar ortamında yazıya aktarılmış ve analize uygun veri metinleri haline getirilmiştir. 

Karasar (1998), kodlama yönteminde işlemeyi kolaylaştırmak için araştırmanın amacına uygun olarak verinin kısa, 

basit ve açık sembollerle ifade edilmesini önermektedir. Bu bağlamda oluşturulan gözlem ve görüşmelere ilişkin veri me-

tinleri birçok kez okunarak kod listesi oluşturulmuştur. Kod listesi oluşturulurken ilgili literatür ile gözlem ve görüşmeler-

den elde edilen veriler göz önünde bulundurulmuştur. Kodlama işleminden sonra, elde edilen kodlar bir araya getirilerek 

ortak yönleri belirlenmiş ve böylece araştırma temaları oluşturulmuştur. Kvale (1996)’ye göre anlamların kategorize edil-

mesi tekniğine dayalı olan bu gruplama, metinlerden geçerli çıkarımlar yapılabilmesini ve nitel araştırmanın amacı olan 

betimlemelerle yorumlar arasındaki bağın sürekliliğini sağlamaktadır. Araştırmanın analiz süreci sonunda ortaya çıkan kod 

listesi ve kod listesiyle uyumlu kavramsal çerçeve bulgular halinde tanımlamaya ve yorumlamaya hazır hale gelmiştir. 

  

Örneklemin 
belirlenmesi 

Yarı 
Yapılandırılmış 
Görüşme 

Yarı 
Yapılandırılmış 
Gözlem 

Elde edilen 
bulguların analizi, 
sonuç ve önerilenler 
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4. ANALİZ BULGULARI 

Bu bölümde örneklemden görüşme ve gözlem yoluyla elde edilen verilere ilişkin analiz bulguları paylaşılmıştır. 

4.1. Demografik Verilere İlişkin Bulgular 

İlk olarak görüşme yapılan üreticiler ile ilgili yaş, eğitim durumu, deneyim süresi gibi demografik verilerin elde 

edilmesi amaçlanmıştır ve bu verilere Tablo 1’de yer verilmiştir. 

Tablo 1’e göre konvansiyonel tarım yapan üreticiler kırsalda yaşayıp, tarımı ata mesleği olarak devam ettiren bir ke-

simken organik tarım yapan üreticiler kırsala sonradan göç etmiş veya bir süre büyükşehirde yaşadıktan sonra ata toprağına 

sahip çıkmak veya organik tarım sektöründe bir girişim yapmak adına bütçelerine ve amaçlarına uygun arazi satın almış 

kişilerdir. Konvansiyonel üreticilerin yaş ortalaması 54.7 organik tarım üreticilerinin ortalaması 41.6’dır. Yaş ortalamaları-

na bakıldığında organik tarım üreticilerin daha genç bir gruba sahip olduğu görülmektedir. Veriler incelendiğinde konvan-

siyonel tarım yapan üreticilerin eğitim durumu ilkokul ve ortaokul ağırlıklıyken organik tarım yapan üreticiler genel olarak 

lisans ve lisansüstü eğitim almış üreticilerden oluşmaktadır. 

 

Tablo 1: Üreticilere Demografik Bilgiler 

1: ilkokul, 2: ortaokul, 3: lise, 4: ön lisans, 5: lisans, 6: lisansüstü; Ü1-Ü10: konvansiyonel tarım yapan üreticiler. Ü11-Ü15: organik veya iyi tarım yapan 

üreticiler; E: evet H: hayır 

 

Konvansiyonel üreticiler için tarım sektöründe geçirilen süre ortalaması 31, organik tarım üreticilerinde bu süre 8 yıl 

olarak hesaplanmıştır. Bazı konvansiyonel üreticilerinin sektördeki deneyim sürelerini net olarak ifade edemedikleri belir-

lenmiştir. Üretici 3 bu soruya: “Kendimizi bildik bileli toprakla, tohumla, hayvanla uğraşırız. Bizde tarım mesleğine şu 

zaman girdim bu zaman çıktım yoktur. Çocuklar eli iş tuttuğu anda tarlada çalışmaya başlar, ailesine yardım eder, harçlığı-

nı çıkarır. Tarım dışında ek iş yapsak da asıl işimiz tarımdır.” yorumunda bulunmuştur. Üretici 13 aynı soruya şöyle bir 

açıklama katmıştır: “Tarım aslında büyükbaba mesleğimiz. Babam köyde çalışmayı sevmediğinden şehre göç etmiş, işini 

ve ailesini kurmuş. Ben çok yeniyim, 5 senedir organik tarım yapıyorum. Her seferinde keşke daha önce başlasaymışım 

diyorum. Büyükşehir yaşantımızı kesinlikle aramıyoruz...” Verilerden anlaşılacağı üzere organik tarım ile ilgili önceki 

bölümlerde açıklanan konularla bağlantılı olarak ülkemizde yeni gelişim gösteren bir sektör olduğundan, özellikle büyük-

şehirde yaşayanların ya bir toprak alarak ya da ata toprağına sahip çıkarak girişimde bulundukları bir faaliyet olduğu gö-

rülmektedir. Konvansiyonel tarım ise genelde aile mesleği olmasından dolayı ailenin yaşça küçük bireylerinin çocukluk 

zamanlarından başlayarak ileri yaşlara kadar devam ettirdikleri bir faaliyet olarak göze çarpmaktadır. 

Üreticilere ilişkin önemli bulgulardan bir diğeri konvansiyonel tarımsal üreticilerin tamamı tarıma aile mesleği ol-

duğundan devam ettikleri görülürken, organik tarım üreticilerin de tamamı gönüllü olarak sonradan kırsala göç etmiş ve 

tarımsal üretime başlamış kişiler oldukları anlaşılmıştır. 

4.2. Tarımsal Üretim Sorunlarıyla İlgili Bulgular 

Bu bölümde üreticilerin tarımsal üretimde karşılaştıkları sorunlara yer verilmiştir. Tablo 2’e göre neredeyse tüm üre-

ticilerin belirlediği en önemli sorun maliyet olarak belirlenmiştir. Maliyet artırıcı sorunlar kimyasal gübre, zirai ilaç, mazot, 

elektrik gibi unsurlardır. Bu sorunu tarımsal arazilerin parçalı, dağınık ve küçük parselli oluşu takip etmektedir.  

Üreticilerin önemli bölümü küçük ölçekli işletme yapısına sahiptir. Konvansiyonel tarım yapan üreticilerin neredey-

se tamamının verim ve kaliteden dolayı şikâyetçi olduğu belirlenmiştir. Tarımsal üretimin en önemli sorunlarından bir 

diğeri üreticilerin eğitim yetersizliği olmuştur. Bazı üreticiler, üretim yaptıkları alanlara yakın olarak orta ölçekli hayvancı-

lık işletmelerini örnek vermişler ancak bu örnekler çok düşük miktarlarda kaldığından kaydedilmeye değer görülmemiştir. 

Görüşme yapılan üreticilerin hepsi, küçük ölçekli işletmelere sahip bölgelerde üretim yapmaktadırlar, yorumu yapılabilir. 

 Üreticiler 

 Ü1 Ü2 Ü3 Ü4 Ü5 Ü6 Ü7 Ü8 Ü9 Ü10 Ü11 Ü12 Ü13 Ü14 Ü15 
 
Yaş 
 

52 55 62 64 65 65 48 57 44 35 40 42 36 46 44 

Eğitim  1 1 2 2 1 3 3 3 2 2 4 5 5 6 6 

Süre 30+ 35+ 40+ 40+ 40+ 15+ 30+ 35+ 30+ 15+ 6 7 5 11 10 

Aile M. E E E E E E E E E E H H H H H 
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Tablo 2: Tarımsal üretimde karşılaşılan başlıca sorunlar 

Üreticiler Maliyet arttı-
rıcı unsurlar 

Tarımsal üreticilerin 
eğitim yetersizliği 

Tarımsal arazilerin parçalı, 
dağınık ve küçük parselli 
oluşu 

Tarımsal üretimde 
verim ve kalitenin dü-
şük olması 

Sulama ile ilgili 
problemler 

Ü1 K K K K K 
Ü2 K  K K K 
Ü3 K  K K K 
Ü4 K   K K 
Ü5 K   K  
Ü6 K  K K K 
Ü7 K  K K  
Ü8 K K K  K 
Ü9 K K K K  
Ü10 K  K K K 
Ü11 K K K  K 
Ü12  K K   
Ü13 K K K   
Ü14 K K K  K 
Ü15 K K K K  
Ağırlık %93,33 %53,3 %86,66 %66,66 %60 

K: katılıyorum 

 

Tablo 2’de belirtilen verilere ilave olarak organik üretim yapan işletme sahiplerinden en sık karşılaştıkları sorunlar 

derlenmiştir. Buna göre başlıca sorunlar, organik tarım teknik arazi şartlarını sağlamak, organik tarım işletmelerinin sertifi-

kasyon şartları doğrultusunda şehirleşmeden uzak kurulması ile altyapı hizmetlerinden (elektrik, su, ulaşım) mahrum kal-

ması, yakın bölgelerde konvansiyonel üretim yapan bilinçsiz çiftçiler ile yaşanan sorunlar, işçilik maliyetlerinde (yevmiye 

ücreti) meydana gelen özellikle son iki senelik artış, organik tarım hakkında genel olarak üretici ve tüketicilerin bilgi sahibi 

olmaması, organik olmayan ürünlerin organik adıyla satılması; tüketicilerin köye veya kırsal bir alana gelip direk üreticiden 

aldıkları her ürünü organik sanmaları, konvansiyonel üreticinin de bu durumu kendi çıkarına kullanıp fiyat arttırması,  

bilinçsiz müşteriler ile e-ticaret yapma zorluğu olarak belirlenmiştir.  

4.3. Tarım İşletme Metotlarının Verim ve Karlılığına İlişkin Bulgular 

Tarımsal üretim metotlarının verimlilik ve karlılığının anlaşılmasında uzun vadeli bir tutum sergilenmiştir ve geçmiş 

ile bugün arasında kıyaslamalara gidilmiştir. Tablo 3’e göre verim konusunda üreticilerin tercihlerinde keskin bir ayrım 

yoktur, homojen bir dağılım söz konusudur. 

 

Tablo 3: Verim ve kârlılık kıyaslaması 

Üreticiler Ü1 Ü2 Ü3 Ü4 Ü5 Ü6 Ü7 Ü8 Ü9 Ü10 Ü11 Ü12 Ü13 Ü14 Ü15 

Verim G G G B B G G G B B B B B G G 

Kârlılık G G G G G G G G B B B B B B B 

G: Geçmiş, B: Bugün 

 

Kârlılık konusunda ise konvansiyonel üreticilerin büyük çoğunluğu özellikle 1997-2004 dönemini, tarımsal üretim-

de gerçek anlamda kâr ettikleri son dönemler olduğunu savunmuşlardır. Önceki bölümlerde açıklandığı üzere, üreticiler 

bugünkü kâr düşüklüğünü, girdi maliyetlerinin çok yüksek olmasına ve verilen emeğin harcanan parayı kurtarmayışına 

bağlamaktadır. Üretici 9 ve üretici 10 ise konvansiyonel üretici olmalarına rağmen bugünün kârlılığını tercih etmelerinin 

sebebini, küçükbaş hayvan üretimlerinin olmasına bağlamaktadırlar. Üretici 9 tarımdan kar elde edemediğine ancak dede-

den beridir yaptıkları koyunculuğun son 4-5 senedir iyi kar getirdiğini belirtmiştir. Üretici 10 da aynı doğrultuda görüş 

bildirmiş ve küçükbaş hayvancılığın bugün daha verimli olmasından dolayı memnun olduğunu belirtmiştir. 

Organik tarım üreticilerinin tamamı kârlılık konusunda bugünü tercih etmişlerdir. Sebepler ise genel olarak tüketici 

bilincinin ve farkındalığının artmaya başlaması, doğal yöntemlerle üretilmiş gıdaya ihtiyaç, insanların gıdanın arkasındaki 

dünyayı tanımak istemesi, toplumda gıda kaynaklı hastalıkların artması, genç nesillere sağlıklı gıda tükettirme alışkanlığı, 

butik aile işletmelerinin sosyal medya üzerinden daha fazla tercih edilmeye başlanması ve en önemli sebep olarak da son 

dönemde yaşanan Covid-19 pandemi süreci sebebiyle tüketicilerin organik gıdaya ve doğal yaşama dönüşteki isteklilikleri 
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şeklinde sıralanmıştır. Ayrıca dünyada bir trend haline gelen sağlıklı gıdaya ulaşma hareketi, özellikle organik tarım üreti-

cileri arasındaki sosyal medya kaynaklarında büyük bir bilgi paylaşımına sebep olmuş; üreticiler de tüm bu teorik ve pratik 

bilgileri kendi üretimlerine-işletmelerine uygulayarak geçmişe kıyasla çok daha bilinçli ve kârlı bir üretim yapmakta olduk-

larından bahsetmişlerdir. 

4.4. Tarımsal Pazarlamayla İlgili Bulgular 

Bu bölümde üreticilere pazarlama kanalları sorulmuş ve elde edilen bulgular aktarılmıştır. Görüşme yapılan üretici-

lerin genelinde tarımsal kooperatiflerin bir pazarlama kanalı olarak kullanılması çok düşüktür. Bu kanalı kullanan üreticiler 

de memnuniyetsiz olduklarını dile getirmişlerdir. Üretici 8: “…4 sene önce bu kooperatifi kurdular, ilk zamanlar bir heye-

candır herkes koşturdu, Ankara’ya gidip geldik kağıt işlemleridir iznidir yürütülmesidir. Sonra baktık üreticiler korkarak 

yanaşıyor, acaba kandırılır mıyım, malım ziyan olur mu, param çalınır mı gibi bir sürü tereddüt duyuyorlar. Bizim üretici-

nin birbirine güveni yoktur, hele bir de böyle kooperatiftir birliktir, para verecekler de ürünlerini pazarlayacaklar, o iş zor 

buralarda.” şeklinde yorum yapmıştır. Bu yorum Türkiye’deki kooperatifçilik sorununun ve devlet destekli düzenli bir 

altyapı bulunmamasının bir kere daha hatırlanmasını sağlar niteliktedir. 

Konvansiyonel tarım üreticilerin tamamı semt ve üretici pazarlarını tercih etmektedir. Üretici 4: “…pazarcılık bizim 

kültürümüz olmuş artık alışkanlık edinmişiz, burada köylü pazarı kurulur herkes oraya gider ürününü satar. Ama daha çok 

bostan (kahvaltılık sebze ve diğer gıdalar) ürünlerini satarız. Hem bize eğlence olur hem havamız değişir. Kazanıyor musun 

diye sorsan biz de bilmiyoruz ama o bir alışkanlık olmuş artık biz pazarcıyız, o kültürü seviyoruz, devam da ediyoruz…” 

demiştir. Yorumdan anlaşılacağı üzere üretici pazarlarının, tarımsal üreticiler için kültürel-geleneksel bir pazarlama kanalı 

haline geldiği söylenebilir. Organik tarım üreticilerinin bu kanalı tercih etmemelerinin sebepleri genel olarak; ürünleri için 

ayrı bir pazar kurulması gerektiği, organik ürünlerin konvansiyonel üreticilerin ürünleri ile yan yana ve benzer fiyatta sa-

tılmaması, ülkedeki organik üretici pazarlarına da ulaşım imkanlarının zor oluşu veya hiç olmaması şeklinde sıralanmakta-

dır. Üretici 14, organik tarım üreticileri arasında semt ve üretici pazarı kanalını kullanan tek üreticidir. Sebebi sorulduğun-

da, “…benim şehrimde organik ürün pazarı var, belirli bir kitlesi var yani sürekli müşterileri var diyebilirim. Temiz ve 

dürüst üreticiysen her türlü alıcı buluyorsun. Ulaşım olarak benim çiftliğime yarım saat, yani bana ekstra bir pazarlama 

imkanı oluyor ben de değerlendiriyorum…” yorumunda bulunmuştur. Organik tarım üreticilerinin konvansiyonel tarım 

üreticilerinden farklılaştığı asıl nokta tüm üreticilerin elektronik ve doğrudan pazarlama kanalını tercih etmesidir. 

 

Tablo 4: Kullanılan pazarlama kanalları 

Üreticiler Tarımsal kooperatifler Semt ve üretici 
pazarları 

Perakende ticaret Elektronik ticaret Doğrudan pazarla-
ma 

Ü1 X X X  X 
Ü2  X X  X 
Ü3  X X   
Ü4  X X   
Ü5  X X   
Ü6  X X   
Ü7  X X X X 
Ü8 X X X  X 
Ü9  X X   
Ü10  X X   
Ü11   X X X 
Ü12   X X X 
Ü13   X X X 
Ü14  X X X X 
Ü15   X X X 
Ağırlık %13 %73,33 %100 %40 %60 

 

Verilere bakıldığında genel pazarlama sorunları hakkında şunları söylemek mümkündür;  

• Yüksek girdi maliyetlerine denk ürün fiyatlarının artmaması ve genel olarak bu girdi maliyetlerindeki ekstrem 

artışın pazarlamanın her alanını negatif etkilemesi, 

• Aracı şahıs ve kurumların üreticinin ürününü piyasanın çok altında fiyatlara almaya çalışması, pazarlamasını 

kendi yapamayan üreticinin ürününü bu şekilde satmak zorunda kalması ve ürün ucuza alınsa bile markete ulaş-

tığında alım fiyatından çok yüksek farkta bir fiyata ulaşması, 

• İthal ürünlerin piyasaya arzı ile özellikle hayvancılıkta ve yem bitkileri üretiminde yerli üreticinin ürününü sata-

maması (ithal ikamesi sorunu), 
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• Belirli bir devlet destekli pazarlama planı veya kurumsal kooperatifleşme bulunmaması sonucu ürünün tarladan 

markete kadarki yolculuğunda, üretici 8’in yorumunda görüldüğü üzere “…aracının aracısı, bazen onun da aracı-

sı oluyor…” fiyatların kontrolsüzce artması ve halkın günden güne alış gücünün azalması ile talep sorununun or-

taya çıkması, beraberinde üreticinin elinde ürün kalması, 

• Plansız veya yanlış projelendirme ile belirli bölgelerde, tek tip ürünün, kısıtlı bir sürede, yüksek tonaj miktarla-

rında piyasaya arz edilmesi ile tüccarların inisiyatifine kalan ve üreticiyi tatmin etmeyen fiyatlandırma problemi, 

• Çiftçinin zarar ettiği sezonlarda bu açığı borçlanarak kapatmaya çalışması ile bir sonraki sezon üretimini kısması 

sonucu genel üretiminin düşmesi ve ürettiği ürünün pazarlanmasında ölçek ekonomisinden yararlanamaması ola-

rak görülmektedir. 

4.5. Tarımsal Üretimin Geleceğiyle İlgili Bulgular 

Üreticilerin bölgelerindeki tarımsal üretimin ne yönde ilerleme kaydettiği sorusuna iki üretici hariç herkes negatif 

yönlü görüş bildirmiştir. Bu negatif yönlü gidişatın temel sebebi olarak, kırsalda yaşayan genç nüfusun çeşitli sebeplerle 

topraklarını terk ettikleri ve büyükşehirlere yerleştikleri en sık elde edilen bulgu olmuştur. Üreticilerin neredeyse tamamı 

bu durumun, tarımın geleceği için kesinlikle negatif bir etki doğuracağını, bununla beraber kırsalda ikamet eden gençlerin 

büyükşehirleri ve oradaki iş imkanlarını bir “kurtuluş” olarak nitelendirmelerinin ilerleyen zamanlarda ülke tarımında bü-

yük bir hasara yol açacağından bahsetmişlerdir. Üretici 2: “Çocuğun baba mesleğini yapmayı istemesi için babanın evine 

güler yüzle girmesi, çocuklarının yüzüne bakarken başını eğmemesi gerekir. Çocuk, babasının başını eğik görünce ben ne 

yapmalıyım da kendimi, ailemi kurtarmalıyım diye arayışa giriyor ve sonunda ata mesleğini bırakmış, topraklarını terk 

etmiş oluyor.” yorumunda bulunmuştur. Konvansiyonel üretiminin bu bulgusuna karşın organik tarım üreticilerinin tama-

mı, aile bireylerine ve yakınlarına organik tarımı tavsiye edeceklerini belirtmiştir. Bu bulgu organik işletme modelinin 

kırsal sürdürülebilirlik ve kırsal dayanıklılığı desteklediğini göstermektedir. 

Ayrıca üreticilerden bulundukları bölgenin organik tarıma elverişli olup olmadığı ile ilgili görüşleri alınmıştır. Katı-

lımcıların %60 bölgelerinin uygun olmadığını belirtmiştir. Bunun sebebi, bölgelerinde faaliyet gösteren neredeyse tüm 

üreticilerin yılın kış hariç diğer tüm mevsimlerine yayılmış olarak zirai ilaç ve kimyasal gübreler kullanması olmuştur. 

Üreticilere bu soru yöneltilmeden önce organik tarımın şartları ve öncelikleri ile ilgili bilgi verilmiş ve cevaplar verilen 

bilgilerin ardından kaydedilmiştir. Tarım arazilerinin ana asfaltlara yakın olması, toplu yerleşim yerlerine yakınlık, sanayi  

kuruluşlarının yakınlığı vb. gibi organik tarım şartlarına uymayan mesafe ölçülerinden de bahsetmişlerdir. 
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Bu soru ile elde edilen en önemli veri araştırmacının yorumu ile şöyle açıklanabilir: Görüşme ve gözlem yapılan üreti-

cilerden, bölgelerinin organik tarıma elverişliliği konusunda sorulan soruya verdikleri cevaplar doğrultusunda: Ova bölgele-

rinde neredeyse tamamı konvansiyonel tarım yapan üreticilerin olduğunu ve organik tarıma kesinlikle elverişsiz bir üretim 

modeline-coğrafyaya sahip olduklarını; nitekim dağ köylerinde, yayla köylerinde, gözlemlendiği kadarıyla 500-1500 rakım 

arası köylerde üretim yapan üreticilerin organik tarıma, iyi tarıma ve doğal üretim şartlarına daha elverişli arazilere sahip ol-

dukları, bu sebeple de organik tarım girişimcilerinin genel olarak dağ ve yayla köylerinden arazi alıp üretime başladıkları 

tespit edilmiştir. Görüşme yapılan üretici grubunda, sorulan soruya “organik tarıma elverişlidir” cevabı veren konvansiyonel 

tarım üreticilerinin de yüksek rakımlı dağ köylerinde üretim yapıyor olması bu bulguyu destekler niteliktedir. 

4.6. Gözlem Analizinden Elde Edilen Bulgular 

Bu bölümde, görüşme yapılan 15 üreticinin işletmelerinde yapılan gözlem bulgularına yer verilmiş ayrıca bulgular 

görüşme bulgularıyla desteklenmiştir. Gözlem yoluyla elde edilen veriler ekonomik, çevresel ve sosyal sürdürülebilirlik alt 

boyutları çerçevesinde temalara ayrılmış ve açıklanmıştır. 

4.6.1.Çevresel Sürdürülebilirlik Gözlem Bulguları 

Gözlemlenen konvansiyonel üretim yapan çiftlikler büyük çoğunlukla ana yollara ve toplu yerleşim yerlerine yakın 

konumdadır. Bu durum üretilen ürünün büyük pazarlara naklini kolaylaştırmaktadır. Ayrıca bir arazinin ana yollara ve şehir 
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merkezlerine yakınlığı ile maddi değerinin de yükseldiği gözlemlenmiştir. Diğer taraftan tarımsal faaliyetin şehir merkezle-

rine yakın yürütülmesi gerek bölge halkını rahatsız etmekte gerek çeşitli çevre kirliliklerine sebebiyet vermektedir. Gözlem 

yapılan organik tarım işletmelerinin coğrafi olarak şehir merkezlerinden, ana yollardan, toplu yerleşim yerlerinden (köy, 

kasaba, ilçe merkezi vb.), yoğun tarımsal faaliyet yapılan bölgelerden uzak oldukları gözlemlenmiştir. Bu durum organik 

tarım sertifikasyonunda istenen şartlardan biridir. Merkezlerden ve ana yollardan uzaklaştıkça arazi fiyatlarının dönüm 

başına ucuzladığı gözlemlenmiştir. Doğal alanlara daha yakın arazilerde kurulan organik tarım üreticileri bu durumu kendi 

avantajlarına kullanmaktadırlar. Yapılan tarımsal faaliyetin de gerek organik olması gerek şehirleşmeden uzak konumlan-

ması sebebiyle herhangi bir çevre kirliliği oluşturmadığı görülmüştür. 

Arazisi dönüm bazında düşük olan konvansiyonel üreticiler genelde hayvancılık yapmakta mevcut arazilerini hay-

vanları için barınak olarak kullanmakta ve hali arazi, ham toprak, mera, çayır, orman niteliğindeki arazilerde otlatmaktadır. 

Bu küçükbaş üreticileri için maliyeti neredeyse %80 azaltırken diğer taraftan birçoğu otlatma alanlarının büyük oranda 

azaldığını, diğer üreticilerin genellikle hayvancıları şikayet ettiklerini ve otlatma izinlerinin uzun süreli evrak işlemlerinden 

geçtiğini söylemişlerdir. Ayrıca hayvan refahı ve sürdürülebilir otlatma adına mera genişliği/hayvan adedi oranlarına dikkat 

edilmediği, bu sebeple bitki örtüsünün bazı yerlerde zarar gördüğü tespit edilmiştir. Görüşme yapılan konvansiyonel işlet-

melerde profesyonel ve hobi olarak arıcılık yapan üreticiler bulunmaktadır. Arıcılık faaliyetinin doğası gereği şehirleşme-

den uzak bir yapıda olması ve bölgede kimyasal ilaçlama/gübreleme yapılmaması gerekmektedir. Ova bölgelerinde şehir 

merkezi ve ana yollara yakın faaliyet gösteren bu üreticilerde toplu arı ölümleri ve kovan kayıpları gerçekleşmiştir.  

Ovalarda ve merkezlere yakın yerlerde üretim yapan konvansiyonel üreticilerin, üretimde kimyasal girdileri çok faz-

la kullandıkları, kendileri daha doğal bir üretimi tercih etmek isteseler bile, çevrelerindeki üreticilerin bu kimyasalları kul-

lanmaları ile topraklarının dolaylı yoldan etkilendiği gözlemlenmiştir. Ayrıca bu üreticiler, girdi maliyetleri konusunda 

merkezlerden uzak üreticilere kıyasla daha fazla şikayette bulunmuşlardır. Yayla köylerinde ise “kendiliğinden organik” 

veya “iyi tarım” denilebilecek bir üretim tarzının benimsendiği, ürünlerin çok daha sürdürülebilir/organik tarım yöntemle-

rine yakın üretildiği görülmüştür. Organik tarım işletmelerinin entegre bir üretim yapısına sahip olması ile süt keçisi üreten 

bir çiftçi aynı zamanda yem bitkileri üretimi yapmakta; buradan hasat edilen yemi hayvanı yemekte ve yine hayvanından 

aldığı organik atığı toprağa kazandırmaktadır. Bitkisel ve hayvansal üretimin birbirini tamamladığı, biyoçeşitlilik esaslı 

bütüncül bir üretim yapısına sahip oldukları görülmüştür. Bu sebeple arıcılık faaliyetleri için de optimal bir üretim alanı 

oluşmakta ve üreticiler ürün envanterlerini zenginleştirebilmektedirler. 

Gözlemlenen bir diğer konu, organik atık yönetimi ile ilgilidir. Organik çiftliklerin tümünde, üretim süreci esnasında 

çıkan organik atıkların ve üretici ailenin oluşturduğu organik evsel atıkların çeşitli ekolojik geri dönüşüm yöntemleri (kom-

post, vermikompost, fermentasyon, pütrifikasyon vb.) kullanılarak doğaya yeniden kazandırıldığı görülmüştür. Haliyle 

işletmelerin gübre ve tarımsal ilaç girdileri neredeyse sıfırlanmış olduğu ve üretim alanında herhangi bir kirlilik-kötü koku 

gibi durumlara rastlanmadığı not edilmiştir. Bununla birlikte birtakım organik tarım işletmelerinin organik atık yönetimi 

aşamasında bölgelerinde bir geri dönüşüm hizmeti verdikleri, sadece kendi organik atıkları değil, civardaki tarım üreticile-

rinin de atıklarını toplayıp bahsedilen yöntemlerle doğaya kazandırdıkları kaydedilmiştir. 

4.6.2. Ekonomik Sürdürülebilirlik Gözlem Bulguları 

Konvansiyonel üreticiler genelde tonaj bazında yüksek üretim yaptığı için lojistik imkanlara olan ihtiyaç artmakta-

dır. Bu sebeple maddi açıdan güçlü üreticilerin büyük çoğunlukla ova bölgelerde, şehir merkezlerine yakın, ana yollara 1-5 

km mesafede üretim yaptıkları ve üretim yapılan arazilerine yakın bir merkezi noktada da ikamet ettikleri görülmüştür. Bu 

konumlanmanın lojistik ve diğer nakliye kaynaklı maliyetlerini yüksek oranda düşürdüğünden bahsetmişlerdir. Buna karşın 

parçalı, küçük parselli (1-50 dönüm) ve coğrafi olarak birbirlerinden uzak mesafelerde (1-10 km) arazi sahibi üreticiler 

açısından ekstra maliyetler oluşmaktadır (arazi toplulaştırma çalışmalarının eksikliği). Gözlemlenen bir diğer nokta, kon-

vansiyonel tarım üreticilerinin mekanizasyona fazlasıyla önem vermeleridir. Çiftliklerin neredeyse tamamında, traktör ve 

bağlanan aparatları, üretime bağlı olarak; yem karma makinesi, patoz, el çapası ve diğer çeşitli hasat makineleri gibi meka-

nik araç gereçlerin kullanıldığı görülmüştür. Üreticilerin görüşlerine göre bunların kullanımı ile verimleri kat kat artmış, 

işgücü büyük oranda azalmıştır. Organik tarım işletmelerinde arazilerin daha küçük çaplı olması, haliyle üretimin büyük 

mekanik ihtiyaçlar doğurmaması mekanizasyonun düşük olmasına neden olmuştur. Nitekim bu durum organik tarım çiftlik-

lerinde işgücü gereksinimini ve maliyetini büyük oranda arttırmaktadır. Özellikle meyve bahçelerinde ara ziraat yapıldığın-

dan arazilere traktör veya hasat aparatlı makineler giremediği için tüm bu işlemler günlük yevmiye usulü çalışan kişiler 

tarafından yapılmaktadır. 

Gözlemlenen organik tarım çiftliklerinin hepsi küçük ölçekli aile işletmesi durumundadır. Üretim yaptıkları ve ika-

met ettikleri bölge coğrafi olarak genelde birleşik parseller içerisinde olmakla beraber; bazı üreticiler uygun şartlardaki 

arazileri kiralamış ve üretimlerini arttırmışlardır. Özellikle hayvancılık ile uğraşan organik tarım üreticileri, bölgelerinde 

niteliği ham toprak, mera, çayır, hali arazi olan yerlerde otlatma yaparak maliyetlerini düşürebilmektedir. Bu işletmeler, 

başta e-ticaret olmak üzere tüketicilerin direk çiftliğe gelip ürünlerini kendileri almaları gibi doğrudan pazarlama yöntemle-

rini sıkça kullanmakta bu sebeple genel olarak üretici pazarlarında faaliyet göstermemektedirler. 
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Küçük ölçekli konvansiyonel işletme sahiplerinin üretim bazında sezonluk üretimlere ağırlık verdikleri görülmekte-

dir. Bu işletmelerin üretim desenlerine bakıldığında özellikle sebze ve meyve üretiminde o senenin piyasa özelliklerine 

göre kahvaltılık ürünlerin daha çok üretildiği görülmüştür. Büyük ölçekli konvansiyonel üreticilerde arazilerinin içinde 

mutlaka bir bölümünde bu ürünlere yer verdiği gözlenmiştir. Bu konuda profesyonel bir pazarlama veya üretim planlaması 

yapılmamakta, genellikle bilgilerin çiftçiler arasında kulaktan kulağa yayıldığı görülmüştür. Pazar kültürüne devam edil-

mek istenmesi çoğu zaman lojistik, işçilik ve diğer maliyetlerin hesaplanmamasına ve kârlılığı düşük bir yöntem olmasına 

sebebiyet vermektedir. Organik tarım işletmeleri pazarlamada doğrudan pazarlama yöntemlerini kullanmakta ve kırsal 

turizm etkinliklerine yer vermektedir.  

Üretim desenine bakıldığında tüm organik tarım işletmelerinde görülen ortak nokta, minimum alandan maksimum 

verim elde etme amaçlı ekim münavebesi, ara ziraat, çoklu kültür üretim modeli gibi tekniklerin kullanılmasıdır. Konvansi-

yonel işletmelerin hiçbirinde meyve bahçelerinin aralarında kahvaltılık sebze üretimi yapıldığı görülmemiştir. Ancak 3 

organik tarım üreticisi bu yöntemi hem yerden tasarruf hem doğal bir üretim şekli olmasından dolayı kullanmaktadır. Ayrı-

ca bir organik üretici hariç hepsi arıcılık faaliyetinde bulunmaktadır. Bu durumun sebebi organik tarım çiftliklerinin sahip 

oldukları arazi büyüklüğü bazında konvansiyonel tarım çiftliklerine göre çok küçük kalmasıdır. İşletme sahipleri emek-

yoğun üretim biçimi sebebiyle organik tarımda orta-büyük ölçekli üretimleri tercih etmediklerini belirtmişlerdir. 

Organik tarım işletmelerinde gözlemlenen bir diğer nokta işletmelerin doğal ekosistemlere (dağ, orman, yayla, göl, 

nehir vb.) daha yakın bölgelerde konumlanmalarından dolayı, üretimlerinin yanı sıra toplayıcılık (mantar, orman meyveleri, 

şifalı bitkiler, tohumlar vb.) yöntemi ile de ürün yelpazelerini genişletmeleridir. Üretici 12 ve 13 özellikle yüksek rakımlı  

orman arazilerine yakın bir bölgede üretim yaptıklarından, her sezon çeşitli mantarlar, tıbbi bitkiler ve orman meyveleri 

topladıklarından bahsetmiş ve bu toplayıcılık alanları araştırmacı tarafından gözlenmiştir. Bu bağlamda organik tarım iş-

letmelerinin ürün çeşitliliği bakımından geniş bir yelpazeye sahip olduğu görülmüştür.  

4.6.3. Sosyal Sürdürülebilirlik Gözlem Bulguları 

Konvansiyonel işletmelerin büyük çoğunluğu imarlı bölgelere ve insan yaşamının yoğun olduğu alanlardadır. Bu 

durum üreticilerin hem kasaba hayatında kalabilmesine hem de tarım işine devam edebilmelerini sağlamaktadır. Ancak 

imarlı arazilerin günden güne genişlemesi ile tarım arazilerinin zamanla daraldığı da gözlemlenmiştir. Birçok bölgede toplu 

yerleşim alanları ile aktif olarak üretim yapılan tarla niteliğindeki araziler 20-100 metre civarında yakınlaşmıştır. Gözlem-

lenen organik tarım çiftliklerinin, bulundukları konum nedeniyle altyapı hizmetleri, sosyal olanaklar ve büyük pazarlara 

uzak kaldıkları görülmüştür. Görüşme bulgularında bahsedilen durum organik tarım üreticileri tarafından büyük bir deza-

vantaj olarak aktarılmıştır. Devlet, organik tarım üreticilerine kurulum ve üretim adı altında destekler sağlamaktadır ancak 

üreticiler bunun büyük çoğunlukla teorikte kaldığına ve basit bir altyapı işlemi için dahi 2-3 yıl gibi uzun süreler verildiğine 

değinmişlerdir. 

İl ve ilçe merkezlerine yakın yerlerde ikamet eden ve üretim yapan üreticilerin, şehir imkanlarından ve imar hakla-

rından çok daha fazla yararlandığı; bu durumun merkezlere uzak ve dağ, yamaç, yayla köylerinde üretim yapan üreticilerde 

çok daha zayıf olduğu görülmektedir. İkinci grupta ikamet eden üreticilerin kimi bölgelerde ulaşım, doğalgaz ve diğer alt-

yapı hizmetlerinden mahrum olduğu görülmüştür. Geniş arazi (50-150 dönüm) üretim işletmelerinde erkeklerin genelde 

hayvancılık, lojistik, pazarlama gibi işlerde çalıştığı kadınların ise bahçe/bostan denilen sebze ve tek yıllık diğer bitkilerin 

yetiştirildiği daha küçük çaplı topraklarda faaliyet gösterdiği ve ev işlerinden sorumlu oldukları görülmüştür. 

Organik tarım işletmelerinin bazılarında kırsal turizmi destekleyecek girişimler yapıldığı gözlemlenmiştir. Bungalov 

evler, ağaç evler, nehir kenarı balkonlar, ahşap atölyeleri, çocukların besleyebilmeleri için çeşitli çiftlik hayvanları, balıkçı-

lık-toplayıcılık ve yürüyüş alanları gibi bölgeler bu üreticiler tarafından ziyaretçilere sunulmaktadır. Özellikle büyükşehir-

lerde ikamet eden, eğitim ve gelir seviyesi yüksek kesimin, çocuklarının doğayı ve hayvanları tanıması amaçlı görsel eğitim 

sebebiyle bu çiftlikleri ziyaret ettikleri görülmüştür. Bu faaliyetlerin, tüketicilerin satın alma alışkanlıklarını ve işletmeye 

bağlılığını arttırdığını gözlemlemek mümkündür. Ziyaretçiler hem turizm faaliyetini gerçekleştirmekte hem de üretilen 

ürünü hiçbir aracı veya koruyucu olmadan kaynağından satın alıp tüketebilmektedirler. 

Organik tarım işletmelerinde üreticilerin aileleriyle birlikte (anne, baba, çocuklar) yaşadıkları ve üretime hep bera-

ber dahil oldukları gözlemlenmiştir. Konvansiyonel tarım işletmelerinde ise bu durum genelde ailede ileri yaştaki baba ve 

anne tarafından yürütülmekte, ailenin çocukları kendi aileleriyle beraber büyük çoğunlukla şehirlerde ikamet edip çalış-

makta oldukları görülmüştür. Görüşme verilerine dayalı olarak organik tarım işletmelerine geçişin nedeni sağlıklı gıdaya 

ulaşım, Büyükşehirlerde değişen sosyal yapı ve yaşam problemleri, beslenme ve yaşam tarzı temelli sağlık problemlerinin 

artması, eğitim seviyesi yüksek beyaz yakalı çiftlerin organik tarım bilincine sahip olup çocuklarını bu ortama yönlendir-

mek istemeleri, organik adıyla satılan ürünlere güvensizlikten doğan kendi gıdasını üretme isteği, tarımsal girişim yapıp ata 

toprağına sahip çıkma arzusu, doğaya ve şehirleşmeden uzak doğal yaşama dönme isteği olarak belirlenmiştir. 

Organik tarım işletmesinin ilk yıllarında üreticiler gelirlerini destekleyecek başka faaliyetlere veya gelir kaynakları-

na sahiptir. Bunun nedeni bu işi yapanların çoğunlukla sonradan öğrenip girişimin gerçekleştirilmesidir. Ancak iş öğrenilip 
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büyüme gerçekleşince ek gelir ihtiyacı ortadan kalkmaktadır. Görüşme ve gözlem bulgularına dayalı olarak organik tarım 

işletmelerinin sürdürülebilirlik bakımından konvansiyonel tarım işletmelerine göre daha avantajlı olduğunu söyleyebiliriz, 

bu bulgu H1 hipotezini destekler niteliktedir. 

5. SONUÇ VE ÖNERİLER 

Gıda krizinin birçok ülke için risk oluşturması, özellikle gelişmekte olan ülkelerde yaşanan tedarik zinciri sorunu, 

pandemik hastalıklar, geleneksel tarım işletme modellerinin doğa ve toplum üzerindeki etkileri günümüz tarım işletmele-

rinde sürdürülebilirlik dönüşümü zorunluluk haline getirmiştir. Bu dönüşümün gerçekleşmesine katkı sunmak amacıyla 

gerçekleştirilen bu çalışmada organik tarım işletmeleri kapsamlı olarak ele alınmış, bu işletmeyi ortaya çıkaran dinamikler 

ve etkileri sürdürülebilirlik açısından karşılaştırmalı olarak değerlendirilmiştir. Çalışmanın teorik çerçevesi doğal kaynak 

temelli teoriye dayalı olarak oluşturulmuştur. Araştırma amacının gerçekleştirilmesinde yarı yapılandırılmış gözlem ve 

görüşme teknikleri kullanılmıştır.  

Elde edilen bulgular incelendiğinde konvansiyonel tarım üreticilerine yöneltilen görüşme sorularına genellikle nega-

tif yönlü cevaplarla karşılık verdikleri görülmüştür. Bu durum, araştırmacının çalışmayı oluşturma sebeplerinin en temelin-

de yer alan, Türkiye’nin tarımsal üretimindeki negatif yönlü hareketin varlığını (TÜİK, 2020) (TOB, 2020) destekler nite-

liktedir. Olabildiğince sade bir şekilde derlenip, orijinalliği bozulmadan paylaşılan görüşme bulgularından görüleceği üzere 

bugün tarım işletmelerinin başlıca sorunları; maliyet unsurlarının özellikle son dönemlerde ekstrem artışı (ZMO, 2020), 

tarım sektöründe faaliyet gösterenlerin ve kısmi olarak da tüketicilerin tarım konusundaki eğitim eksikliği, tapu-kadastro ile 

ilgili problemler sonucu üreticilerin maliyetlerinin artması, verim ve kârlılığın geçmişe göre düşük seyretmesi, sulama-

depolama-nakliye gibi sistemsel sorunlar ve tarımdaki altyapı eksikliği ile sağlıklı bir pazarın olmayışı şeklinde sıralanmak-

tadır. Karşılaştığımız küresel ve sisteme özgü problemlere karşı ülkemizde önerilen çözümlerin oldukça palyatif olduğu 

görülmektedir. Örneğin tarımsal üretimle ilgili sorunların başında gelen girdi maliyetlerine yönelik çözüm önerileri çoğu 

zaman vergi indirimleriyle maliyetlerin düşürülmesi veya bu girdilere yapılan desteklemelerin artırılması gerektiği yönün-

dedir. 

Son on yılda ülkemizde mazotta %216, üre gübresinde %292, DAP gübresinde %262, kompoze gübrede %277 fiyat 

artışları yaşanmışken vergi indirimleri ve destekler yoluyla nasıl bir maliyet avantajı sağlanabileceği büyük tartışma konu-

sudur (ZMO, 2020). Bu unsurların sonucunda kırsal bölgelerden şehirlere göçlerin yaşanması ile kontrolsüz bir kırsal gö-

çün gerçekleştiği, tarımsal üretimde kullanılan arazilerin hektar bazında sürekli azalması, haliyle kırsal dayanıklılık prob-

leminin günden güne arttığı ve kırsaldaki genç neslin istisnalar dışında tarım sektöründe faaliyet göstermek istemediği 

görülmüştür. Araştırmanın bu bulguları literatür (Eryılmaz vd. 2019; Doğan ve Yardımcı, 2019; Demirbaş ve Niyaz, 2016) 

tarafından da desteklenmektedir. 

Öte yandan organik tarım üreticileri ile yapılan görüşmelerde elde edilen bulgularda görüleceği üzere bu üreticiler 

genelde yaşça birinci gruba göre daha genç olmakta, tarımsal üretime aileleriyle beraber devam etmekte, çocuklarına ve 

yakınlarına bu sektörü tavsiye etmekte, şehre göç eden gençlerin aksine -özellikle dünyanın içinde bulunduğu Covid-19 

sürecinde- şehir hayatını değil kırsal hayatı bir “kurtuluş” olarak nitelendirmektedir. Maddi kazançtan çok sağlıklı yaşam, 

güvenilir gıda ve sürdürülebilir tarım bilincine sahip olma, doğayla uyumlu üretim ve yönetim anlayışı, tarımda eksik görü-

len örgütsel altyapı eksikliğinden dolayı kendi sivil toplum kuruluşlarını kurma ve Toplum Destekli Tarım (TDT), Tarım 

Turizm Takas (TaTuTa) gibi organizasyonlar ve birtakım sosyal medya/e-ticaret siteleri aracılığı ile ürünlerini üreticiye 

ulaştırma gibi nitelikler bulundurdukları görülmüştür. Bu tarım işletmelerinin toplumsal, çevresel ve ekonomik sürdürülebi-

lirlik üzerinde olumlu olarak önemli etkileri belirlenmiştir.  

Bu araştırma, tüm alan çalışmalarında olduğu gibi bazı sınırlamalara sahiptir. Bu sınırlamalardan biri gözlem örnek-

lem sayısında umulan seviyeye ulaşılamamasıdır. Bunun en önemli nedeni COVİD-19 pandemisi tedbirleridir. Ancak bu 

sınırlamalara rağmen üreticinin mevcut sorunlarının belirlenmesi, üretimin negatif yönlü hareketinin sebeplerinin direk 

birinci kaynak olan tarımsal üreticiden öğrenilmesi ve bu açıdan bir işletme modeli önerisi (organik tarım işletme modeli) 

sunulması açısından literatüre önemli katkılar sağladığı düşünülmektedir. Türkiye Cumhuriyeti sınırları içerisinde tarımsal 

üretim yapan üreticilerin; demografik özellikleri, işletme modelleri, pazarlama yöntemleri, kırsal hayatları, sosyo-ekonomik 

özellikleri ve üretimde yaşadıkları problemlerin öğrenilip bir çıkar yol tavsiyesi verilmesi bu katkılardan biri olarak değer-

lendirilebilir. 

Araştırma, Türkiye’de uzun yıllar tarımsal üretim yapmış ve buna devam etmekte olan üreticiler ile bu üreticilerin 

işletmelerinde yapılmış; elde edilen sonuçlar ve kaydedilen yorumlar sektör baz alınarak değerlendirilmiştir. Elde edilen 

sonuçlar, gelecekte sektörde yapılacak çalışmalara yol gösterici olabilir. Ayrıca sektör bazında elde edilen veriler, diğer 

sektörler ile karşılaştırılarak daha genelleyici sonuçlara ulaşılabilir. 

Gelecekte yeterli sayıda yerli ve yabancı tarımsal üreticiye ulaşarak üretim sürecinde, önceki bölümlerde bahsedilen 

parametreler üzerinden veriler toplanıp bugünün verileri ışığında yerli ve yabancı üretici karşılaştırması yapılabilir. Üretim 

modelleri arasındaki güçlü ve zayıf yönler kıyaslanıp farklılıklar ölçülebilir.  
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1.GİRİŞ 

Covid 19 salgını ile birlikte yaşanan kısıtlamalar ve paralelinde yaşanan arz talep dengesizliği ile birlikte tüm dün-

yada gerek talep; gerekse maliyet enflasyonu aynı anda yaşanmaya başlanmıştır. Covid 19 süreci küresel bazda dijitalleşme 

sürecinin hızlanmasını sağlamakla birlikte; ekonomik olarak konjonktürel dalgalanmalara yol açmıştır. Yaşanan konjonktü-

rel etkilerin başında fiyat artışları ve üretim de yaşanan kısıtlamalara istinaden bu durumun süreklilik yaratacağı algısı, 

insanların tüketim alışkanlıklarının değişmesine yol açmıştır. Tüm dünyada yaşanan sürece karşı merkez bankaları para 

politikaları önlemleri alma yolunda hızla kararlar almaktadır. Aynı zamanda hükümetler enflasyon muhasebesi uygulama-

ları ile enflasyon ortamında fonksiyonunu yitiren mali tabloların, enflasyona göre düzeltilmesine yönelik uygulamalara yer 

vermektedir. 2021 yılı itibariyle enflasyon muhasebesi uygulayan ülkeler; Arjantin, İran, Lübnan, Güney Sudan, Sudan, 

Venezuela, Zimbabve, Yemen ve Surinam olmakla birlikte, henüz enflasyon muhasebesi gerekliliğini sağlamayan ancak 

yakın takibe alınmış ülkeler ise Angola, Haiti, Liberya, Afganistan ve Suriye'dir. Türkiye’de, V.U.K. hükümleri kapsamın-

da; son üç yıl Yİ-ÜFE oranının % 100’ü aşması ve son yıl enflasyon oranının % 10’u aşması durumundan enflasyon muha-

sebesi uygulanması gerektiği hükmü yer almaktadır. Bu noktada 2021 yılı, Türkiye için enflasyon muhasebesinin uygulan-

ması için geçerli koşullarının gerçekleştiği bir yıl olmakla birlikte; 7352 sayılı kanun ile birlikte enflasyon muhasebesi 

uygulaması 2023 yılı sonuna kadar ertelenmiştir.  

Türkiye’de enflasyon muhasebesi uygulamaları incelendiğinde, ilk olarak BDDK kapsamında bankalar 2001-2004 

yıllarına ait 4 yıllık finansal tablolarını, ardından SPK kapsamında halka açık işletmeler 2003-2004 yıllarına ait  2 yıllık 

finansal tablolarını ve VUK kapsamında ise 2004 yılı finansal tabloları enflasyon düzeltmesine tabi tutulmuş ve enflasyon 

muhasebesi uygulaması 2005 tarihi itibariyle kaldırılmıştır. Öte yandan 15.07.2005 tarihli ve VUK-19/2005-6/Enflasyon 

Düzeltmesi Uygulaması-13 sayılı VUK sirküleri kapsamında, esas faaliyetleri olan kuyumculuk işi yanında bu faaliyetleri-

nin bir cüzü niteliğinde olan platin, kıymetli taş alım-satımı veya imali gibi faaliyetleri bulunan mükelleflerce her geçici 

vergi dönemleri ve hesap dönemleri sonunda enflasyon düzeltmesi yapılması gerektiği unutulmamalıdır. Enflasyon muha-

sebesi uygulanan dönemler incelendiğinde 2004 yılının ardından 2021 yılı itibariyle enflasyon düzeltmesine ilişkin yasal 

şartlar 16 yıl sonra yeniden oluşmuştur.  

Milton Friedman’a göre “yasal olmayan vergilendirme” olarak ifade edilen enflasyon genel anlamda fiyatlar genel 

seviyesinin yükselmesi olarak ifade edilmekte, finansal tabloların gerçeğe uygunluklarını olumsuz boyutta etkilemekte ve 

finansal tablolar üzerinde bozucu etkiler bırakmaktadır. Yüksek enflasyon dönemleri, etkin bir finansal raporlamanın önün-

deki en önemli engellerden biri olarak karşımıza çıkmaktadır (Arzova ve Şahin, 2022; 16). Muhasebenin raporlama fonksi-

yonunun yerine getirilmesini sağlayan finansal tablolar, ilgili çıkar gruplarının işletme hakkında karar almada kullandıkları 

en önemli finansal araçlardır. Bu amaçla yüksek enflasyon dönemlerinde finansal tabloların enflasyondan arındırılması 

amacıyla enflasyon muhasebe uygulamaları kullanılmalı ve finansal tablolar enflasyona göre yeniden düzeltilmelidir (Ke-

leş, 2015; 31) Aksi halde işletmeler yüksek enflasyon dönemlerinde oluşan fiktif karlar üzerinden daha fazla vergi ödemek-

le karşı karşıya kalmaktadır ve bu durum enflasyon vergisi olarak ifade edilmektedir (Karasioğlu ve Erdemir, 2005; 146). 

Enflasyon vergisi olarak ifade edilen kavram; yüksek enflasyon dönemlerinde, enflasyon muhasebesinin uygulan-

mamasının firmalar açısından; maliyet hesaplamalarının doğru şekilde yapılamamasına ve fiktif karların ortaya çıkmasına 

yol açtığı ve fiktif karlar üzerinden fiktif matrahların oluşması ile gerçekleşmeyen karlar üzerinden vergisel yükümlülükle-

rin doğmasını ifade etmektedir.  
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Vergisel etkilerin haricinde enflasyonun finansal performans üzerindeki etkisi düşünüldüğünde ise; şirketlerin mali 

performanslarının ölçümünden önemli farklılıklara yol açtığı görülmektedir. İşletmelerin bilançolarında varlıkları arasında 

yer alan parasal olmayan varlıkların değerlerinin azalmasına ve bilanço eşitliği kapsamında özkaynakların yetersiz kalma-

sına ya da gerçeği yansıtmamasına yol açmaktadır. Bu durum işletmelerin paydaşlarına yayınladığı mali tablolar açısından 

olumsuz bir imaj çizilmesine, başka bir ifadeyle kredibilitenin olumsuz etkilenmesine yol açmaktadır.  

Bu amaçla çalışmada Türkiye’de yeniden 2023 yılı ve sonrasında yapılması muhtemel olan enflasyon muhasebesi 

uygulamalarının  muhasebeleştirilmesine ve enflasyon düzeltme farklarının finansal tablolarda nasıl raporlanacağı üzerine 

bir vaka çalışması gerçekleştirilmiştir. Vak’a çalışmasında yer alan işletmeye ait finansal tablolar 31.12.2023 tarihi itibariy-

le enflasyon muhasebesi kapsamında enflasyon düzeltmesine tabi tutulmuş ve yine vaka kapsamında finansal tablolar  

31.03.2024 tarihi itibariyle taşıma işlemleri uygulanması ile 2024 sonrası geçici vergi dönemlerinde izlenecek prosedürlere 

yer verilmiştir. Çalışmada, enflasyon muhasebesi uygulamalarına yer verilmekle birlikte, enflasyonun finansal tablolar ve 

finansal performans üzerindeki etkisin ortaya konulmaya çalışılmaktadır. Enflasyonun finansal tablolar ve finansal perfor-

mans üzerindeki etkisi ÇKKV tekniklerinden TOPSIS yöntemi ile araştırılmıştır. 

2. ENFLASYON MUHASEBESİ KAPSAMINDA YER ALAN YASAL DÜZENLEMELER 

Uluslararası Muhasebe Standartları incelendiğinde; enflasyon ile ilgili ilk düzenlemenin, IAS 6 “Değişen Fiyatlara 

Muhasebe Tepkileri” ile karşımıza çıkmasının ardından, IAS 6’nın yerine 1981 yılında IAS 15 “Değişen Fiyatların Etkile-

rini Yansıtan Bilgiler” ile düzenlendiği görülmektedir. 1989 yılında isteğe bağlı kullanılmasına karar verilen standart (IAS 

15), 2003 yılından itibaren uygulamadan kaldırılmıştır.(Adhikari, Flanigan ve Tondkar, 1999; 177). 1989 yılı itibariyle 

taslak metni yayınlanan ve 1990 yılı itibariyle yürürlüğe giren IAS 29 “Yüksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Rapor-

lama” başlığı ile dikkat çekmiş ve 31.12.2005 tarihli resmi gazetede yayınlanarak Türkiye’de uygulanmaya  başlamıştır. 

BOBİ FRS Bölüm 25’de aynı başlık altında 2018 yılı itibariyle yürürlüğe girerek bağımsız denetime tabi şirketler için IAS 

29’un alternatifi olarak uygulanmaktadır. Türkiye’de ise Vergi Usul Kanunu (VUK) Mükerrer Madde 298’de enflasyon 

düzeltmesine ilişkin yasal bir düzenleme olarak karşımıza çıkmaktadır.  

2.1. Vergi Usul Kanunu Kapsamında Enflasyon Muhasebesi Düzenlemeleri 

Vergi Usul Kanunu’ndaki düzenlemeler incelendiğinde (VUK. mük. md 298), enflasyon düzeltmesine ilişkin ger-

çekleşmesi gereken iki şart belirtilmektedir. Bunlar; 

• TÜİK tarafından açıklanan ÜFE artış oranının son 3 senede kümülatif  % 100’ün üzerinde çıkması, 

• Son 12 aylık artış oranının ise % 10 üzerinde gerçekleşmesidir .  

İlgili düzenlemede yer alan iki şartın bir arada gerçekleşmesi durumunda, kazançlarını bilanço esasına göre tespit 

eden gelir ve kurumlar vergisi mükellefleri  için enflasyon düzeltmesi yasal bir zorunluluk haline gelmektedir. İki şartı 

oluşturan koşullarının ortadan kalkması durumunda ise enflasyon muhasebesi uygulamasına son verilmektedir.  

Diğer taraftan, yukarıda belirtilen şartlardan bağımsız olarak, giriş bölümünde belirtildiği üzere, 15.07.2005 tarihli 

ve VUK-19/2005-6/Enflasyon Düzeltmesi Uygulaması-13 sayılı VUK sirküleri kapsamında, esas faaliyetleri olan kuyum-

culuk işi yanında bu faaliyetlerinin bir cüzü niteliğinde olan platin, kıymetli taş alım-satımı veya imali gibi faaliyetleri 

bulunan mükelleflerce her geçici vergi dönemleri ve hesap dönemleri sonunda enflasyon düzeltmesi yapılması gerektiği 

unutulmamalıdır.   

Türkiye’de belirtilen koşullar ve sektörler haricinde kalıcı enflasyon muhasebesi düzeltilmeleri yasal olarak uygu-

lanmamaktadır. Ancak vergi kanunlarımızda enflasyonun olumsuz etkilerinin giderilmesi amaçlı geçici düzenlemeler mev-

cut bulunmaktadır. Bu düzenlemeleri gruplandırılmış bir şekilde aşağıdaki şekilde belirtilmiştir.  

“Vergi Usul Kanununda Yer Alan Düzenlemeler  

 Stok Değerlemede Son Giren İlk Çıkar Yöntemi (Md. 274) 

 Alacak ve Borç Senetleri Reeskontu (Md. 281, 285) 

 Yeniden Değerleme (Mük.  298 Md)  

 Azalan Bakiyeler Usulüyle Amortisman (Mük. 315 Md.)  

Kurumlar Vergisi Kanununda Yer Alan Düzenlemeler  

 Araştırma ve Geliştirme Fonu ( Md. 14) 

 İştirak Hisselerinin veya Gayrimenkullerin Satışından Doğan Kazançlar ( Geçici Md. 28)” 
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2.2. TMS 29 “Yüksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardı” Kapsamında                       

Enflasyon Muhasebesi Düzenlemesi 

Uluslararası Muhasebe Standartları Komitesi (IASC) enflasyon muhasebesi kapsamında ilk olarak 1977 yılında IAS 

6, 1981 yılında ise IAS 15’i yayınlamış bulunmaktadır. Nisan 2001'de ise Uluslararası Muhasebe Standartları Kurulu 

(IASB), ilk olarak Temmuz 1989'da IASC tarafından yayınlanan UMS 29 “Yüksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal 

Raporlama” standardını kabul etmiştir. Söz konusu standart Türkiye’de ise; “TMS 29 Yüksek Enflasyonlu Ekonomilerde 

Finansal Raporlama” adıyla ilk olarak 31/12/2005 tarihli ve 26040 sayılı Resmi Gazete’ de yayımlanarak yürürlüğe girmiş-

tir. 

Türkiye Muhasebe Standardı (TMS) 29 Yüksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardına göre; 

yüksek enflasyonlu bir ekonomide, faaliyet sonuçlarının ve finansal durumun düzeltme yapılmaksınız yerel para biriminde 

raporlanması anlamlı ve faydalı değildir hükmü yer almaktadır. Ancak bu standartta, VUK’ta yer alan yüksek enflasyona 

işaret eden göstergelere yer verilmemekle birlikte; standarda göre yüksek enflasyon bir takdir meselesi olarak ifade edil-

mektedir. TMS 29, muhasebe standartların özü gereği ilke bazlı uygulamalar olup; enflasyon muhasebesine geçiş ile ilgili 

net bir ölçü kullanmamakla birlikte enflasyon muhasebesine geçişin koşullarını sıralamıştır. Standarda göre, yüksek enflas-

yon içeren ekonomilerin başlıca özellikleri aşağıdaki şekilde belirtilmektedir (KGK, 2005; 1). 

• “Nüfusun çoğunluğu servetini parasal olmayan varlıklarda ya da nispeten istikrarlı bir yabancı para biriminde 

tutmayı tercih eder. Elde tutulan yerel para, satın alma gücünü korumak üzere hemen yatırıma dönüştürme vb 

suretiyle değerlendirilir; 

• Nüfusun çoğunluğu parasal tutarları yerel para biriminden değil, nispeten istikrarlı bir döviz cinsinden dikkate 

alır. Fiyatlar da bu döviz cinsinden belirlenebilir; 

• Kredili satış ve satın almalardaki fiyatlar; süre kısa bile olsa, kredi süresi boyunca satın alma gücünde beklenen 

zararları karşılayacak şekilde belirlenir; 

• Faiz oranları, ücretler ve fiyatlar bir ‘fiyat endeksi ’ne bağlıdır ve 

• Son üç yılın kümülatif enflasyon oranı %100’e yaklaşmakta ya da aşmaktadır.” 

2.3. BOBİ FRS Bölüm 25 “Yüksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Kapsamında                

Enflasyon Muhasebesi Düzenlemesi 

BOBİ FRS Bölüm 25 “Yüksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” kapsamında, yüksek enflasyonlu bir 

ekonominin para birimini kullanan işletmelerin finansal tablo hazırlama sürecinde uyacağı esasları belirtilmektedir. Stan-

darda göre yüksek enflasyonlu ekonomi koşulları aşağıdaki gibi belirtilmektedir (BOBİ FRS, 2018; p.24.4). 

• “Ağırlıklı para birimi Türk Lirası olan işletmeler TÜİK tarafından açıklanan Yurt İçi Üretici Fiyatları Genel 

Endeksindeki (Yİ-ÜFE) son 3 dönemdeki artışın % 100’ün üzerinde olması ve içinde bulunulan raporlama dö-

neminde ise % 10’dan fazla olması durumunda finansal tablolarını enflasyon muhasebesine tabi tutarlar.  

• Ağırlıkla Türk Lirası kullanmayan işletmeler içinde bulundukları ekonominin yüksek enflasyonlu ekonomi oldu-

ğuna aşağıdaki göstergeler ile karar verebilir; 

 Hane halkının servetlerini parasal olmayan varlıklar ya da yabancı paralarda değerlendirmesi, 

 Fiyatların, daha istikrarlı bir yabancı para birimine göre belirlenmesi, 

 Vadeli alış ve satışların enflasyonu yansıtan fiyatlarla gerçekleştirilmesi, 

 Faiz oranı, fiyat ve ücretlerin bir fiyat endeksine bağlı olarak değişmesi, 

 Son üç yılın toplam enflasyon oranının %100’e yaklaşması.” 

Enflasyon muhasebesi konusunda yasal mevzuat incelendiğinde; TMS 29, BOBİ FRS Bölüm 25 ve VUK hükümleri 

benzer bir nitelik taşımakla birlikte yasal düzenlemelere ilişkin karşılaştırma Tablo 1’de yer almaktadır.  
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Tablo 1: Enflasyon Muhasebesi Kapsamında Yer Alan Düzenlemelere İlişkin Karşılaştırma 

 BOBİ FRS Bölüm 25 V.U.K. TMS 29 

Tanımlar 

Kapsam 

Yüksek Enflasyonun varlı-

ğına ilişkin kesin bir oran 

tanımlamaz. Son üç yılın 

kümülatif enflasyon oranı-

nın % 100’e yaklaşması ya 

da aşmasını yüksek enflas-

yona ilişkin bir gösterge 

olarak belirtir.  

Kazançlarını bilanço esasına göre 

tespit eden gelir ve kurumlar vergisi 

mükellefleri fiyat endeksindeki 

artışın, içinde bulunulan dönem 

dahil son üç hesap döneminde % 

100’den fazla ve içinde bulunulan 

hesap döneminde % 10’dan fazla 

olması halinde mali tablolarını 

enflasyon düzeltmesine tabi tutarlar 

BOBİ FRS ile uyumlu 

Uygulayıcılar 

Bağımsız Denetime Tabi 

İşletmeler ihtiyari TMS 29 

veya BOBİ FRS 

Bilanço esasına göre defter tutan 

gelir ve kurumlar vergisi mükellef-

leri 

KAYİK’ler zorunlu 

olmakla birlikte isteğe 

bağlı bağımsız deneti-

me tabi işletmeler 

Yüksek Enf-

lasyonun 

Sona Ermesi 

Yüksek enflasyonun varlı-

ğına ilişkin kesin bir oran 

tanımlamadığından enflas-

yonunun sona erip ermedi-

ğine ilişkin BOBİ FRS 

Bölüm 25. 4’üncü paragraf-

taki kriterlerin değerlendi-

rilmesi gerekmektedir. 

Yukarıdaki paragrafta bahsedilen 

Enflasyon muhasebesi şartlarının 

ikisinde taşınmadığı dönemlerde 

enflasyon  muhasebesi uygulaması-

na son verilir. 

BOBİ FRS ile uyumlu 

 

Enflasyon düzeltmesine yönelik yasal düzenlemeler incelendiğinde; 2004 yılını takiben 16 yıl sonra tekrardan 2021 

yılı aralık ayı itibariyle VUK’ta ve muhasebe standartları kapsamında enflasyon muhasebesi uygulanması için gerekli şart-

lar oluşmuş bulunmakla birlikte; 20 Ocak 2022 tarih ve 7352 sayılı Kanunun 1. Maddesi ile eklenen “Geçici Madde 33” ile; 

geçici vergi dönemleri de dahil olmak üzere 2021 ve 2022 hesap dönemleri ile 2023 hesap dönemi geçici vergi dönemle-

rinde mükerrer 298 inci madde kapsamındaki enflasyon düzeltmesine ilişkin şartların oluşup oluşmadığına bakılmaksızın 

mali tabloların enflasyon düzeltmesine tabi tutulmayacağı hükmü verilmiş bulunmaktadır. Bu hüküm ile birlikte VUK’ta 

yer alan enflasyon düzeltmesine ilişkin maddenin uygulaması iki yıl süreyle 2023 yılı sonuna ertelenmiştir. Başka bir ifade 

ile enflasyon düzeltmesine ilişkin tüm şartlar oluşmasına rağmen 2023 yılı sonuna enflasyon düzeltmesine ilişkin hükümler 

askıya alınmış, bu süre kapsamında yeniden değerleme müessesesi kalıcı hale getirilmiştir. VUK’ta yer alan düzenleme ile 

birlikte işletmeler UFRS standartlarına göre enflasyon düzeltmesi yapma kararı alsa dahi, enflasyon düzeltmesi sonucunda 

oluşacak giderler vergiye tabi gider olarak kabul edilecektir. Başka bir ifade ile işletmeler, enflasyonda dolayı sağlamış 

oldukları fiktif karların vergisini yeni bir düzenleme olmadığı müddetçe 2023 sonuna kadar ödemek durumunda kalacak-

lardır. TMS 29’un uygulanma takdiri “Kamu Gözetimi Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu’na (KGK) ait olmakla 

birlikte henüz 2023 yılı sonu enflasyon muhasebesinin uygulanması yönünde bir karar açıklanmamıştır. V.U.K. tebliğlerine 

göre enflasyon muhasebesi uygulaması 31.12.2023 tarihi itibariyle uygulanacak olup; oluşan enflasyon düzeltmesi olum-

lu/olumsuz farkı geçmiş yıllar karı/zararı hesabında özkaynaklarda raporlanacak ve gelir tablosuna yansıtılmayacaktır. 

Başka bir ifade ile 2023 yılı vergi matrahını etkilemeyecektir. Ancak izleyen yıllarda oluşacak olumlu/olumsuz farkların 

gelir tablosuna yansıtılacağı ve vergi matrahını etkileyeceği hükümleri yer almaktadır.  

Temel görevi Amerika'daki yatırımcıları korumak ve sermaye piyasalarının sağlıklı bir işleyişle devamlılığını sağ-

lamak olan Amerika Birleşik Devletleri Menkul Kıymetler ve Borsa Komisyonu (SEC) (U.S. Securities and Exchange 

Commission), yatırımcılara mayıs 2022’de yayınladığı bildiride, Türkiye için yüksek enflasyon koşullarının oluştuğunu ve 

Türkiye’den gönderilen mali tabloların enflasyona göre düzeltilmesi gereken ülkeler listesine alındığını bildirdi. Listede yer 

alan diğer ülkelere bakıldığında ise; Arjantin, İran, Etiyopya, Lübnan, Güney Sudan, Sudan, Surinam, Venezuella, Yemen 

ve Zimbabwe listede yer almaktadır (https://www.sec.gov).  

Ayrıca giriş bölümünde belirtildiği üzere, 2021 yılı sonunda enflasyon muhasebesi uygulayacak ülkeler, Arjantin, 

İran, Lübnan, Güney Sudan, Sudan, Venezuela, Zimbabve, Yemen ve Surinam'dır. Henüz enflasyon muhasebesi gereklili-

ğini sağlamayan ancak yakın takibe alınmış ülkeler ise Angola, Haiti, Liberya, Afganistan ve Suriye'dir. 

3. LİTERATÜR TARAMASI 

Enflasyon muhasebe ile ilgili yapılan yerli ve yabancı literatür çalışmaları incelendiğinde, yurtdışında enflasyon 

muhasebe çalışmalarının, enflasyon muhasebesinin çok kısa süreli uygulanmasından kaynaklı uygulamadan ziyade teknik 

yapısı ile ilgili olduğu görülmekle birlikte; ülkemizde ise daha uygulamaya yönelik çalışmalara rastlanmaktadır. 
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Yüce (1999) çalışmasında, enflasyon muhasebesi ve bu bağlamda Türk vergi sistemindeki düzenlemeleri incelemiş, 

enlasyon muhasebesi uygulamalarının yanında, Türk vergi sisteminde yer alan enflasyonun etkilerini giderici önemlere yer 

vermiştir.  

Özulucan (2002) çalışmasında, enflasyon dönemlerinde kullanılan otofinansman yöntemleri hakkında ve enflasyon 

muhasebesi üzerine görüşlerine yönelik Türkiye’de faaliyette bulunan mali müşavirlere ve yeminli mali müşavirlere yöne-

lik  bir anket çalışması gerçekleştirmiş, çalışmanın bulgularına göre; enflasyon dönemlerinde otofinansman uygulamaları-

nın yetersiz kaldığı, enflasyon muhasebesi konusunda katılımcıların yeterli olduğu, katılımcıların enflasyon muhasebesi 

uygulanması gerektiği konusunda bir düşünceye sahip oldukları ve en önemli problemin mevzuat eksiklikleri olduğu so-

nuçlarına ulaşılmıştır. 

Özer (2003) çalışmasında, enflasyona göre düzeltilmiş tabloların yatırımcılara olan etkileri üzerine literatür taraması 

gerçekleştirmiş ve Türkiye açısından bir değerlendirme gerçekleştirmiştir.  

Çelik (2003) TCMB uzmanlık yeterlilik tez çalışmasında, enflasyon muhasebesi yöntemleri üzerinde çalışmalar ger-

çekleştirmekle birlikte; “Fiyatlar Genel Seviyesi Modeli” uygulamasına yönelik uygulamalara yer vermiştir.  

Özkan (2005) çalışmasında, İMKB’de işlem gören, karşılaştırmaya uygun finansal tablo yayınlayan firmaların fi-

nansal rasyo analizlerini gerçekleştirmiş ve elde edilen rasyoların düzeltme sonrası oluşan değişimleri test etmiştir. Çalış-

mada enflasyon düzeltmesi öncesine göre düzeltme sonrası firmaların finansal yapılarında oluşan etkinin boyutlarının sap-

tanmasını amaçlanmıştır. Bu amaçla çalışmada borsada işlem gören ve IAS 29’a göre düzenlenmiş finansal tabloların ana-

lizi gerçekleştirilmiş ve parasal kalemlerin parasal olmayan kalemlere göre daha az etkilendiği sonucuna ulaşılmıştır.  

Erkuş (2005) çalışmasında, enflasyon muhasebesi uygulamalarında amortisman konusunu ele almış ve farkı sektör-

lerde farklı oranlarda amortisman düzeltmelerinin gerçekleştirilmesi  gerektiğini vurgulamıştır.  

Karapınar ve Zaif (2005) çalışmalarında, borsada işlem gören 73 firma üzerinde sektör ayrımı yapılmaksızın finan-

sal tablolar analizi gerçekleştirmiş olup, enflasyonun finansal tablolar üzerindeki etkisini araştırmıştır. Araştırmanın bulgu-

ları incelendiğinde; enflasyon muhasebesinin likidite oranları ve faaliyet oranları üzerinde bir etkisinin bulunmadığını an-

cak finansal yapı oranları ve karlılık oranlarında etkilenmeler olduğu sonucuna ulaşılmıştır. 

Karapınar ve Ayanoğlu (2005) çalışmalarında, enflasyon düzeltmesinin meslek mensupları üzerindeki etkilerine yö-

nelik bir araştırma gerçekleştirmiştir. Çalışmanın bulguları incelendiğinde, meslek mensuplarının enflasyon düzeltmesinde 

yasal düzenlemenin yeterli açıklıkta olmaması nedeniyle enflasyon düzeltmesinin başarılı bir şekilde uygulanmadığına 

inandıklarını göstermektedir. 

Karasioğlu ve Erdemir (2005) çalışmalarında, enflasyon düzeltmesine ilişkin yasal düzenlemelerden bahsetmekle 

birlikte; geçiş döneminde ve takip eden dönemlerde gerçekleştirilecek enflasyon düzeltmesi işlemleri uygulamalarına yer 

vermişlerdir. 

Açık (2006) çalışmasında, enflasyon muhasebesinin mali tabloları üzerindeki etkisinin arındırılmasına yönelik Tür-

kiye’deki yasal düzenlemelere yer vermiştir.  

Gülcemal (2006) yükseklisans tez çalışmasında, 5024 sayılı yasa çerçevesinde enflasyon muhasebesi uygulamaları-

na finansal tabloların düzeltilmesinde uygulanacak esaslara yer vermiştir.  

Özdemir ve Aslan (2007) çalışmalarında, enflasyon düzeltmelerinde kullanılan yöntemleri karşılaştırmış ve genel-

likle uygulamalarda genel fiyat düzeyi yönetiminin kullanıldığı sonucuna ulaşmıştır.  

Chamisa (2007) çalışmasında, IAS 29 uygulamalarının yatırım kararları açısından incelenmesine yönelik bir anket 

çalışması gerçekleştirmiştir. Çalışmanın sonuçlarına göre yatırımcıların IAS 29 çerçevesinde uygulanan enflasyon muhase-

besinin sunduğu finansal bilgileri yatırım kararlarında kullanmadığı sonucuna ulaşmıştır.  

Higson, Shinozawa ve Tippett (2007) çalışmalarında, IAS 29 kullanan işletmelerin kazanç kalitesini ölçümlemişler-

dir. Çalışmaların bulgularına göre enflasyon dönemlerinde kazanç kalitesinde gerçekleşen düşüşlere vurgu yapmışlardır. 

Yavuz (2007) doktora tezinde, enflasyon muhasebesi uygulanması ile ilgili ulusal ve uluslararası düzenlemelere yer 

vermekte ve enflasyon muhasebesi üzerine geniş çaplı bir uygulama gerçekleştirmiştir. 

Riordan ve Riordan (2009) çalışmalarında, muhasebe eğitiminde yer alan öğrencilerin kullanımına bir vaka örneği 

sunmuşlardır. Vakadan elde edilmesi plananlanan fayda, öğrencilerin enflasyon dönemlerinde finansal rasyolarının deği-

şimlerini anlayabilmelerini sağlamaktır.  

Ilter (2012) çalışmasında, IAS 29’un finansal tablolar üzerindeki etkilerini araştırmış, IAS 29 standardının uygulan-

ması amaçlı ülkenden ülkeye değişkenlik arz eden kriterler kullanılması gerektiği sonucuna ulaşmıştır.  

Aktaş (2015) çalışmasında, KOBİ’lerin ve SPK’ya tabi işletmelerin enflasyon muhasebesi uygulamalarına yer ver-

miş, çalışma kapsamında 169 adet KOBİ, 146 adet halka açık işletmenin finansal tabloları incelenmiştir. Araştırmanın 

bulguları incelendiğinde; KOBİ kapsamında işletmelerin düzeltme faaliyetlerini excell ve paket programlar dahilinde ger-

çekleştirdiğini ancak paket program sonuçlarının kontrol edilmediğini, hatalı sonuçların finansal tablolara doğrudan akta-
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rıldığı tespit edilmiştir. Enflasyondan en fazla metal eşya ve makine sektörünün olumsuz gıda sektörünün ise olumlu etki-

lendiği sonucuna ulaşılmıştır.  Hemen hemen tüm sektörlerde sermaye düzeltme farkı olumlu bir eğilim çizmekle birlikte; 

VUK temelli uygulamalarda gelir tablosu kalemlerinin düzeltme işlemlerine dair zorunluluk bulunmamasına rağmen işlet-

melerin düzeltme işlemene tabi tuttuğu bulgusu sonucuna vurgu yapmıştır. SPK kapsamında işletmeler incelendiğinde 

düzeltme sonrası dönen ve duran varlıkların ve özkaynakların ciddi oranda arttığını, en çok artışın inşaat sektöründe yaşan-

dığı tespit edilmiştir.  

Keleş (2015) çalışmasında, finansal tablo kalemlerini enflasyona göre düzeltmiş ve belirli rasyolarda düzenleme so-

nucunda önemli değişikliklerin meydana geldiği sonucuna ulaşmıştır.  

Tamimi ve Orban (2020) çalışmalarında, enflasyon dönemlerinde raporlama ve karar alma süreçlerini incelemiş ve 

finansal tabloların gerçek durumu yansıtmadığı, bu olumsuzluğun azaltılması amaçlı IAS 29’un faydalı olacağını savun-

muştur.  

Kantar, Abar ve Öndeş çalışmalarında, 2013-2018 yılları arasında Enflasyonun BİST-İmalat endeksinde faaliyet 

gösteren firmaların finansal rasyolarına etkilerini incelemiştir. Araştırmanın bulgularına göre enflasyonun likidite ve öz-

kaynak oranları üzerinde etkili olduğu sonucuna ulaşılmıştır.  

4. V.U.K. KAPSAMINDAN ENFLASYON DÜZELTMESİ HESAPLAMALARI VE 

MUHASEBELEŞTİRİLMESİ 

Vergi Usul Kanununun 5024 sayılı Kanunla değişik mükerrer 298 inci maddesinin (A) fıkrasında enflasyon düzelt-

mesi, “mali tablonun ait olduğu tarihteki satın alma gücü cinsinden hesaplanması” şeklinde tanımlanmıştır. Buna göre enf-

lasyon düzeltmesi, mali tablolarda yer alan iktisadi kıymetlerin TL değerlerinin, cari tarihteki satın alma gücüne yükseltil-

mesini ifade eden bir işlemdir. Enflasyon muhasebesi şartların oluşması durumunda zorunlu bir düzenleme olarak karşımı-

za çıkmakla birlikte; finansal tablolarda yer alan parasal olmayan kalemlerin finansal tabloların düzenlendiği tarihteki değe-

rine getirilmesi ve finansal tabloların gerçeği yansıtacak şekilde yeniden düzenlemesi ve bu sayede özkaynaklarının güç-

lenmesini sağlayan bir uygulama şeklinde tanımlanabilmektedir. Düzeltme, nominal değerleri bulunmayan ancak satın 

alma gücünü koruyan parasal olmayan kıymetlerin enflasyon düzeltmesinde dikkate alınacak tutarlarının düzeltme katsayı-

ları ile çarpılması suretiyle gerçekleştirilecektir. Parasal kalemler için her hangi bir düzeltme işlemi gerçekleştirilmemekte-

dir. Başka bir ifade ile enflasyon muhasebesi parasal olmayan kalemler için gerçekleştirilen uygulamalar bütünü olarak 

karşımıza çıkmaktadır.  

Tanımlamalardan da anlaşılacağı üzere enflasyon düzeltmesinin amacı, mali tablonun ait olduğu tarihteki satın alma 

gücü cinsinden hesaplanmasıdır. Bu kapsamda, enflasyon düzeltme işlemlerini gerçekleştirmek için mükellefler aşağıdaki 

hususları sırasıyla yerine getireceklerdir. 

 Mali tabloda yer alan kıymetlerden hangilerinin parasal olmayan kıymet olduğu tespit edilecektir. 

 Parasal olmayan kıymetler düzeltilmiş değerleriyle, parasal kıymetler ise düzeltmeye tabi tutulmaksızın mali tab-

loda gösterilecektir. 

Enflasyon düzeltilmesi amaçlı muhasebe uygulamaları 3 farklı kategoride ele alınabilmektedir (Özulucan, 2002; 

130-131); 

• Finansal tablo kalemlerinin bir endeks yardımıyla düzeltilmesi, 

• Finansal tablo kalemlerinin cari değerleriyle düzeltilmesi, 

• Finansal tablo kalemlerinin endeks ve cari değer yöntemlerinin karması şeklinde düzeltilmesi. 

Raporlama dönemi itibariyle bilanço kalemleri (finansal durum tablosu) parasal kalemler ve parasal olmayan kalem-

ler olmak üzere sınıflandırılır. Parasal kalemler, para olarak alınacak veya ödenecek kalemler olarak ifade edilmekte olup; 

raporlama dönemi sonu itibariyle cari ölçüm birimi ile ifade edildikleri için herhangi bir enflasyon düzeltmesine tabi tutul-

mazlar. Başka bir ifade ile parasal kalemlerin dönem sonu bilançodaki değerleri enflasyon düzeltmesinde doğrudan doğru-

ya kullanılan tutar olarak karşımıza çıkmaktadır. Bunu ifade etmek için parasal kalemlere ilişkin düzeltme katsayısı 1 ola-

rak kullanılmaktadır.  

Parasal olmayan kalemlerin ise; iktisap tarihleri dikkate alınarak endekse göre düzeltilmeleri sözkonusu iken; ayrın-

tılı kayıtların mevcut olmaması durumunda ilk defa düzeltmenin uygulanacağı dönemde gayrimenkul değerleme uzmanları 

tarafından tespit edilen değer düzeltmeye esas değer olarak kabul edilebilmektedir. Dövize veya endekse bağlı tahvil ve 

kredilerin düzeltme işlemlerinde ise; anlaşma şartları çerçevesinde döviz kuru ve anlaşmada belirtilen endeks değerleri 

dikkate alınarak gerekli düzeltme işlemi gerçekleştirilmektedir. Özkaynak kalemlerinde ise geçmiş yıllar karı/zararı hesabı 

ve yeniden değerleme hesapları hariç diğer özkaynak hesapları; özkaynak hesapları işletmeye konuldukları ya da oluştukla-

rı tarihler itibariyle hesaplanan düzeltme katsayısı dikkate alınarak işlem gerçekleştirilecektir.  
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Düzeltme katsayılarının haricinde; gayrimenkullerin değerleme uzmanları tarafından değerlenmesi ya da hisse sene-

di ve iştirak gibi varlıkların finansal tablo tarihindeki borsa rayici değerleriyle ifade edilmesi ile elde edilen değerler dü-

zeltme işlemleri yerine kullanılabilmektedir. 

Parasal ve parasal olmayan kalemlerin tespitine yönelik V.U.K. Genel Tebliği (Sıra No: 328) ekinde yer alan bilan-

çodaki tek düzen hesap planı çerçevesinde parasal ve parasal olmayan kıymetlere verilen örneklerle bilançodaki her bir 

hesap kalemine bu konuda açıklık getirilmiştir. EK1-EK2 olarak da çalışmada yer alan örnekler aşağıdaki şekilde özetlen-

mektedir.  

 

AKTİF             31.12.20XX TARİHLİ BİLANÇO  PASİF 

PARASAL VARLIKLAR  PARASAL KAYNAKLAR  

10 Hazır Değerler  30/40 Mali Borçlar  

11 Menkul Kıymetler (Tahvil-Bono) 32/42 Ticari Borçlar  

12/22 Ticari Alacaklar  33/43 Diğer Borçlar  

13/23 Diğer Alacaklar  34/44 Alınan Sipariş Avansları  

18 /28 Gelir Tahakkukku  36 Ödenecek Vergi ve Diğ. Yas. Yük. 

19/29 Diğer Dönen/Duran Varlıklar 37/47 Borç ve Gider Karşılıkları  

24 Mali Duran  Varlık (Ala-

cak) 

 38/48 Gider Tahakkuku   

   39/39 Diğer Kısa/Uzun Vade Yab. Kay 

PARASAL OLMAYAN VARLIKLAR PARASAL OLMAYAN KAYNAKLAR 

11 Menkul Kıymetler (Hisse Senedi) 34/44 Alınan Sipariş Avansları  

15 Stoklar   35 Yıllara Yaygın İnş. Ve Onarım Hak.  

17 Yıllara Yaygın İnş. Ve onarım mly 38/48 Gelecek Ay. Ait. Gelirler  

18/28 Gel. Ay. Ait Giderler   39/39 Diğer Kısa/Uzun Vade Yab. Kay 

19 Diğer Dönen Varlıklar  50 Ödenmiş Sermaye  

24 Mali Duran Varlıklar  52 Sermaye Yedekleri (Emisyon Primi) 

25 Maddi Duran Varlıklar  54 Kar Yedekleri  

26 Maddi Olmayan Duran Varlıklar 57/58 Geçmiş Yıllar Karı/Zararı  

27 Özel Tükenmeye Tabi Varlıklar     

29 Diğer Duran Varlıklar     

Not: 19/29/34/52 nolu grupların içeriği muavin detaylarında belirlenir.   

Kaynak: VUK Genel Tebliği (Sıra No: 328) ekinde yer alan bilançodaki tek düzen hesap planı çerçevesinde parasal ve parasal olmayan kıymetlere 

verilen örnekler dikkate alınarak yazarlar tarafından oluşturulmuştur. 

 

Nevi itibarıyla iktisadi işletmelere dahil bulunan kıymetlerden parasal ve parasal olmayan kıymetler tebliğe ekli lis-

telerde (EK:1, EK:2) gösterilmiştir. Söz konusu listelerde öz sermaye kalemlerine yer verilmemiştir. Aksine bir hüküm 

olmadığı sürece tebliğ uygulamasında öz sermaye kalemleri “parasal olmayan kaynak” olduğu kabul edilecektir. 

5024 sayılı Kanunla düzeltme sırasında gözönünde bulundurulacak temel ilkeler belirtilmiştir. Buna göre; EK-1 ve 

EK-2’de yer alan parasal ve parasal olmayan kıymetlerin gösterilmiş olduğu listelerin, işletmelerde yalnızca Türk Lirasının 

kullanıldığı varsayımına dayanılarak hazırlandığı vurgulanmaktadır. Mükellefler yabancı para üzerinden yapmış oldukları 

işlemlerini Vergi Usul Kanununun mevcut hükümleri doğrultusunda değerlemeye devam edecekler, bunlar için ayrıca dü-

zeltme yapmayacaklardır.  Yine tebliğde yer alan ilkeler incelendiğinde; Hisse senetleri esas itibarıyla parasal olmayan bir 

iktisadi kıymet kabul edilmekte ve düzeltme katsayısı ile çarpılmak suretiyle düzeltme işlemi gerçekleştirileceği belirtil-

mektedir. Ancak, işletmenin aktifinde yer alan bir hisse senedinin borsada işlem görüyor olması durumunda, düzeltme 

işlemi düzeltme katsayısı kullanılarak yapılmayacak, değerleme günü itibarıyla hisse senedinin borsa rayici dikkate alına-

rak gerçekleştirilecektir. 

5024 sayılı Kanunla Vergi Usul Kanununa eklenen geçici 25 inci madde 2003 yılı hesap dönemi sonunda düzenle-

nen mali tablolardan sadece bilançonun düzeltilmesini öngörülmüştür. Bu açıklama dikkate alındığında, 31.12.2023 tari-

hinde gerçekleştirilecek düzeltme işleminde dönem sonu bilançosunun düzeltilmesi gerektiği sonucu doğmaktadır.  
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1/1/2004 tarihinden önce ayrılmış olan ve sermayeye ilave edilen yeniden değerleme değer artış fonu gibi fonların 

sermayeye ilavesi nedeniyle oluşan sermaye artışları, artış olarak dikkate alınmayacak ve bunlar enflasyon düzeltmesine 

tabi tutulmayacaktır. Yine bu ifadenin paralelinde bir uygulamanın yürürlüğe girmesi durumunda 31.12.2023 tarihinde şuan 

sürekli hale getirilen yeniden değerlendirme tutarlarının sıfırlanması ya da endeks hesaplamalarında iktisap tarihi kabul 

edilmesi gerekecektir.  

Düzeltme işlemi, TÜİK tarafından yayınlanan Yİ-ÜFE endeksi göz önünde bulundurularak düzeltme katsayıları kul-

lanılarak yapılacaktır (EK:3). Enflasyon düzeltmesi uygulanmasına son verilen 2005 tarihi endeks hesaplamalarında dikka-

te alınacak başlangıç yılı başka bir ifade ile “Düzeltmeye Esas Tarih” olarak kabul edilecektir.   

İlgili yasa uyarınca ilk yıl düzeltme katsayıları aracılığıyla parasal olmayan kalemlerin düzeltileceği ve takip eden 

dönemlerde ise parasal olmayan kalemlerin taşıma katsayıları aracılığıyla taşınması gerektiği belirtilmiştir.  

Malî tabloların ait olduğu aya ilişkin fiyat endeksinin, düzeltmeye esas alınan tarihi içeren aya ait fiyat endeksine 

bölünmesiyle elde edilen katsayı düzeltme katsayısı olarak adlandırılır.  

Düzeltme Katsayısı = 
𝐷ü𝑧𝑒𝑙𝑡𝑚𝑒 𝑇𝑎𝑟𝑖ℎ𝑖𝑛𝑑𝑒𝑘𝑖 𝐸𝑛𝑑𝑒𝑘𝑠

𝐾𝚤𝑦𝑚𝑒𝑡𝑖𝑛 İ𝑘𝑡𝑖𝑠𝑎𝑝 𝐸𝑑𝑖𝑙𝑑𝑖ğ𝑖 𝑇𝑎𝑟𝑖ℎ𝑡𝑒𝑘𝑖 𝐴𝑦𝑎 𝐴𝑖𝑡 𝐸𝑛𝑑𝑒𝑘𝑠
 

5024 Sayılı Kanun da düzeltme sürecinde belirlenmiş bazı kalemler düzeltilirken yararlanabilecek ve adına toplulaş-

tırılmış yöntemler denilen yöntemler belirlemiştir. İlgili yasa hükümlerinde sadece stok kalemleri için toplulaştırma yönte-

min kullanılacağı belirtilmiştir. Toplulaştırma yöntemin uygulanması sırasında kullanılacak ortalama endeks aşağıdaki 

şekilde hesaplanabileceği gibi; stok devir hızı kullanılması suretiyle de stoklar için toplulaştırma yöntemi kullanılabileceği 

belirtilmiştir. Mükelleflerin yöntem seçimlerinde serbest bırakılmış olup, toplulaştırılmış yöntemlerden birini seçen mükel-

leflerin seçtikleri yöntemden, bu seçimi yaptıkları hesap dönemi dâhil üçüncü hesap döneminin sonuna kadar dönemeye-

cekleri belirtilmiştir. 

Ortalama Düzeltme Katsayısı = 
𝐷ü𝑧𝑒𝑙𝑡𝑚𝑒 𝑇𝑎𝑟𝑖ℎ𝑖𝑛𝑑𝑒𝑘𝑖 𝐸𝑛𝑑𝑒𝑘𝑠

(𝐷ö𝑛𝑒𝑚𝑠𝑜𝑛𝑢 𝐸𝑛𝑑𝑒𝑘𝑠+𝐷ö𝑛𝑒𝑚𝑠𝑜𝑛𝑢 𝐸𝑛𝑑𝑒𝑘𝑠)/2
 

Malî tablolardaki parasal ve parasal olmayan tutarların, düzeltme yapıldığı tarihten sonraki mali tablo düzeltmesi iş-

lemlerinde kullanılan katsayıya taşıma katsayısı, taşıma katsayısı kullanılarak ilgili dönemin sonundaki yeni değerlerinin 

hesaplanması işlemine taşıma işlemi denilmektedir. Bu işlem sırasında kullanılan taşıma katsayısı ise aşağıdaki şekilde 

hesaplanmaktadır. 

Taşıma Katsayısı = 
𝑀𝑎𝑙𝑖 𝑇𝑎𝑏𝑙𝑜𝑙𝑢𝑛𝑢𝑛 𝐴𝑖𝑡 𝑂𝑙𝑑𝑢ğ𝑢 𝐴𝑦 𝐸𝑛𝑑𝑒𝑘𝑠𝑖

Ö𝑛𝑐𝑒𝑘𝑖 𝐷ö𝑛𝑒𝑚𝑠𝑜𝑛𝑢 𝐸𝑛𝑑𝑒𝑘𝑠𝑖
 

31.12.2023 tarihinde uygulanması ertelenen enflasyon muhasebesi uygulamasının yürürlüğe girmesinin ardından 

31.12.2023 tarihindeki mali tablolar enflasyona göre düzeltilirken; 31.03.2024 ilk geçici vergi dönemi ve sonrası geçici 

vergi dönemlerinde enflasyon muhasebesi taşıma işlemi gerçekleştirilecektir.  

4.1. Enflasyon Muhasebesi Uygulaması  

 X işletmesine ait 31.12.2023 tarihli dönemsonu bilançosu ve ek bilgiler aşağıdaki gibidir. 

 

AKTİF 31.12.2023 TARİHLİ DS BİLANÇOSU 

            PA-

SİF 

1- DÖNEN V. 600.000 KVYK  300.000 

Kasa 100.000 Banka Kredileri 100.000 

Banka 100.000 Satıcılar 100.000 

Hisse Senetleri 100.000 Borç Senetleri 100.000 

Alıcılar 100.000 4- UVYK  100000 

Alacak Senetleri 100.000 Banka Kredileri 100.000 

Ticari Mallar 100.000 5-ÖZKAYNAKLAR 500.000 

2- DURAN V. 300.000 Sermaye 100.000 

Binalar 100.000 MDV Yen Değ. Artış 100.000 

Taşıtlar 100.000 Yasal Yedekler 100.000 

Demirbaşlar 100.000 Geçmiş Yıl Karı 100.000 

  Dönem Net Karı 100.000 

Toplam  900.000 Toplam  900.000 
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Bilanço ile ilgili ek bilgiler aşağıdaki şekildedir;  

 Tüm borç ve alacaklar TL cinsindendir, 

 Hisse Senetlerinin alım tarihi Ocak 2019 tarihi olup; hisseler borsada işlem görmemektedir, 

 Ticari Mallar ile ilgili toplulaştırılmış yöntemlerden basit ortalama yöntem seçimi gerçekleştirilmiştir, 

 Binalar Mart 1990 tarihinde iktisap edilmiştir,  

 Taşıtlar Haziran 2008 tarihinde iktisap edilmiştir,  

 Demirbaşlar Mart 2017 tarihinde iktisap edilmiştir, 

 Sermaye tutarının dağılımı; 

o 20.000 TL Kuruluş yılı 1985 yılında kuruluş sermayesi olarak getirilmiştir, 

o 50.000 TL Nakit sermaye artırımı olarak Aralık 2020 tarihinde getirilmiştir, 

o 30.000 TL Yeniden değerleme artışı Nisan 2021 tarihinde sermayeye eklenmiştir. 

 Yasal Yedekler Eylül 2018 tarihinde ayrılmıştır,  

Not: Hesaplamaların gerçekleştirilmesinde EK – 3’te yer alan TÜİK Yİ-ÜFE değerleri kullanılmakta olup; 

31.12.2023 yıl sonu Yİ-ÜFE değerinin 1.400 olduğu; dönem başı Yİ-ÜFE endeksinin ise 1.100 olduğu varsayımı ile 

hesaplamalar gerçekleştirilmiştir. Duran varlıkların net değerleri ile ifade edildiği varsayımı ile hesaplamalar 

gerçekleştirilmiştir 

 

Hisse Senetlerine İlişkin Düzeltme Katsayısı  
31.12.2023 𝑦𝚤𝑙 𝑠𝑜𝑛𝑢 (𝐴𝑟𝑎𝑙𝚤𝑘) 𝑒𝑛𝑑𝑒𝑘𝑠 1.400

𝑂𝑐𝑎𝑘 2019 𝐸𝑛𝑑𝑒𝑘𝑠∶ 398,07 
 = 3,5 

 

Ticari Mallara İlişkin Düzeltme Katsayısı  :  
31.12.2023 𝑦𝚤𝑙 𝑠𝑜𝑛𝑢 (𝐴𝑟𝑎𝑙𝚤𝑘) 𝑒𝑛𝑑𝑒𝑘𝑠 
2023 𝑦𝚤𝑙𝚤 𝐷𝐵 𝐸𝑛𝑑𝑒𝑘𝑠+2023 𝑦𝚤𝑙𝚤 𝐷𝑆 𝐸𝑛𝑑𝑒𝑘𝑠𝑖

2
1400

−−−−−−−−−−
(1.400+1.100)/2

  = 1,1 

 

Binalara İlişkin Düzeltme Katsayısı   :  
31.12.2023 𝑦𝚤𝑙 𝑠𝑜𝑛𝑢 (𝐴𝑟𝑎𝑙𝚤𝑘) 𝑒𝑛𝑑𝑒𝑘𝑠 1.400

𝑂𝑐𝑎𝑘 2005 𝐸𝑛𝑑𝑒𝑘𝑠∶ 114.493 
 = 12,3 

 

Taşıtlara İlişkin Düzeltme Katsayısı  :  
31.12.2023 𝑦𝚤𝑙 𝑠𝑜𝑛𝑢 (𝐴𝑟𝑎𝑙𝚤𝑘) 𝑒𝑛𝑑𝑒𝑘𝑠 1.400

𝐻𝑎𝑧𝑖𝑟𝑎𝑛 2008 𝐸𝑛𝑑𝑒𝑘𝑠∶ 154,51 
  = 9,1 

 

Demirbaşlara İlişkin Düzeltme Katsayısı  :  
31.12.2023 𝑦𝚤𝑙 𝑠𝑜𝑛𝑢 (𝐴𝑟𝑎𝑙𝚤𝑘) 𝑒𝑛𝑑𝑒𝑘𝑠 1.400

𝑀𝑎𝑟𝑡 2017 𝐸𝑛𝑑𝑒𝑘𝑠∶ 305,24
  = 4,6 

 

Kuruluş Sermayesine İlişkin Düzeltme Katsayısı :  
31.12.2023 𝑦𝚤𝑙 𝑠𝑜𝑛𝑢 (𝐴𝑟𝑎𝑙𝚤𝑘) 𝑒𝑛𝑑𝑒𝑘𝑠 1.400

𝑂𝑐𝑎𝑘 2005 𝐸𝑛𝑑𝑒𝑘𝑠 114,49
  = 12,3 

 

Nakit Sermaye Art. İlişkin Düzeltme Katsayısı :  
31.12.2023 𝑦𝚤𝑙 𝑠𝑜𝑛𝑢 (𝐴𝑟𝑎𝑙𝚤𝑘) 𝑒𝑛𝑑𝑒𝑘𝑠 1.400

𝐴𝑟𝑎𝑙𝚤𝑘 2020 𝐸𝑛𝑑𝑒𝑘𝑠 504,81
  = 2,8 

 

Yasal Yedeklere İlişkin Düzeltme Katsayısı  :  
31.12.2023 𝑦𝚤𝑙 𝑠𝑜𝑛𝑢 (𝐴𝑟𝑎𝑙𝚤𝑘) 𝑒𝑛𝑑𝑒𝑘𝑠 1.400

𝐸𝑦𝑙ü𝑙 2018 𝐸𝑛𝑑𝑒𝑘𝑠 390,84
  = 3,6 

 

 

  

                                                 
3 2004 yılı sonunda enflasyon muhasebesi uygulaması gerçekleştirildiği için, 2005 ocak öncesi iktisap edilen tüm parasal olmayan kalemlerin düzeltil-

mesinde 2005 ocak tarihi endeksi kullanılacaktır. 
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AKTİF 31.12.2023 TARİHLİ DS BİLANÇOSU             PASİF 

 

PARASAL VARLIK   

Düzeltme 

Katsayısı 

Düzeltilmiş 

Tutar 
PARASAL KAY-

NAK 

 

Düzeltme 

Katsayısı 

Düzeltilmiş 

Tutar 

Kasa 100.000 1 100.000 Banka Kredileri 100.000 1 100.000 

Banka 100.000 1 100.000 Satıcılar 100.000 1 100.000 

Alıcılar 100.000 1 100.000 Borç Senetleri 100.000 1 100.000 

Alacak Senetleri 100.000 1 100.000 Banka Kredileri 100.000 1 100.000 

PARASAL OLM. 

VARLIK       5-ÖZKAYNAKLAR 

 

    

Hisse Senetleri 100.000 3,5  350.000  Sermaye 100.000 12,3-2,8 386.000 

Ticari Mallar 100.000 1,1  110.000  MDV Yen Değ. Artış 100.000 SIFIRLANIR 0 

Binalar 100.000 12,3  1.230.000  Yasal Yedekler 100.000 3,6  360.000  

Taşıtlar 100.000 9,1  910.000  Geçmiş Yıl Karı 100.000 SIFIRLANIR 2.314.000 

Demirbaşlar 100.000 4,6  460.000  Dönem Net Karı 100.000 SIFIRLANIR 0 

Toplam  900.000 

 

3.460.000 Toplam  900.000   3.460.000 

 

 

31.12.2023 Tarihli Aktif Yevmiye Kayıtları;  

 

110 HİSSE SENETLERİ 

 

 

 

698 ENF DÜZELTMESİ FARKI 

BORÇ 

250.000 

ALACAK 

 

250.000 

 

153 TİCARİ MALLAR 

 

 

 

698 ENF DÜZELTMESİ FARKI 

BORÇ 

10.000 

ALACAK 

 

10.000 

 

252 BİNALAR 

 

 

 

698 ENF DÜZELTMESİ FARKI 

BORÇ 

1.130.000 

ALACAK 

 

1.130.000 

 
254 TAŞITLAR 
 

 

 

698 ENF DÜZELTMESİ FARKI 

BORÇ 

810.000 

ALACAK 

 

810.000 

 
255 DEMİRBAŞLAR 
 

 

 

698 ENF DÜZELTMESİ FARKI 

BORÇ 

360.000 

ALACAK 

 

360.000 

 

31.12.2023 Tarihli Pasif Yevmiye Kayıtları;  

 
698 ENF DÜZELTMESİ FARKI  

 

 

500 SERMAYE 

BORÇ 

286.000 

ALACAK 

 

286.000 

 
698 ENF DÜZELTMESİ FARKI  

 

 

540 YASAL YEDEKLER 

BORÇ 

260.000 

ALACAK 

 

260.000 

 

522 MDV YEN. DEĞ. ARTIŞI 

570 GEÇMİŞ YIL KARI 

590 DÖNEM NET KARI 

 

 

 

 

 

698 ENF DÜZELTMESİ FARKI 

BORÇ 

100.000 

100.000 

100.000 

ALACAK 

 

 

 

300.000 

 

698 ENF DÜZELTMESİ FARKI 

286.000 

260.000 

250.000 

10.000 

1.130.00 

810.000 

360.000 

300.000 

 

546.000 2.860.000 

 2.314.000 
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Enflasyon düzeltme farkı hesabının geçmiş yıllar karı hesabına devri; Enflasyon düzeltmesinin ilk uygulandığı yıl 

oluşan enflasyon düzeltme farkı vergi matrahı ile ilişkilendirilmeden doğrudan doğruya geçmiş yıllar karı/zararı hesabına 

aktarılacaktır.  

 

 
698 ENF DÜZELTMESİ FARKI  

 

 

570 GEÇMİŞ YILLAR KARI 

BORÇ 

2.314.000 

ALACAK 

 

2.314.000 

 

X işletmesine ait 31.03.2024 geçici vergi dönemine ait bilanço aşağıdaki gibidir; ilk düzeltme işlemini takip eden 

geçici vergi dönemlerinde taşıma işlemleri gerçekleştirilecektir. 31.03.2024 tarihli endeksin 1.600 olduğu varsayımı ile 

taşıma endeksi aşağıdaki şekilde hesaplanacaktır. 

 

Taşıma Katsayısı   : 
𝑀𝑎𝑟𝑡 2024 𝐸𝑛𝑑𝑒𝑘𝑠𝑖∶1.600

𝐴𝑟𝑎𝑙𝚤𝑘 2023 𝐸𝑛𝑑𝑒𝑘𝑠𝑖∶1.400
    = 1,14 

 

Ticari Mallara İlişkin Taşıma Katsayısı :  
 𝑀𝑎𝑟𝑡 2024 𝐸𝑛𝑑𝑒𝑘𝑠𝑖 

𝑀𝑎𝑟𝚤ş 2024 𝐸𝑛𝑑𝑒𝑘𝑠+𝐴𝑟𝑎𝑙𝚤𝑘 2023 𝐸𝑛𝑑𝑒𝑘𝑠𝑖

2
1600

−−−−−−−−−−
(1.600+1.400)/2

  = 1,06 

 

AKTİF 31.12.2023 TARİHLİ DS BİLANÇOSU             PASİF 

 

PARASAL VARLIK 

31.12.2023 

Düzeltilmiş 

Taşıma 

KatSayısı 

Düzeltilmiş 

31.03.2024 

PARASAL KAY-

NAK 

31.12.2023 

Düzeltilmiş 

Taşıma 

KatSayısı 

Düzeltilmiş 

31.03.2024 

Kasa 100.000 1  100.000 Banka Kredileri 100.000 1  100.000 

Banka 100.000 1  100.000 Satıcılar 100.000 1  100.000 

Alıcılar 100.000 1  100.000 Borç Senetleri 100.000 1  100.000 

Alacak Senetleri 100.000 1  100.000 Banka Kredileri 100.000 1  100.000 

PARASAL OLM. 

VARLIK       5-ÖZKAYNAKLAR 

 

    

Hisse Senetleri 350.000 1,14  399.000  Sermaye 386.000 1,14 440.040  

Ticari Mallar 110.000 1,06  116.600  MDV Yen Değ. Artış 0     

Binalar 1.230.000 1,14  1.402.200  Yasal Yedekler 360.000 1,14 410.400  

Taşıtlar 910.000 1,14  1.037.400  Geçmiş Yıl Karı 2.314.000 1,14 2.637.960  

Demirbaşlar 460.000 1,14  524.400  Dönem Net Zararı 0   (8.800)  

Toplam  3.460.000 1,14  3.879.600 Toplam  3.460.000   3.879.600  

 

31.03.2024 Tarihli Aktif Yevmiye Kayıtları;  

 

110 HİSSE SENETLERİ 

 

 

 

698 ENF DÜZELTMESİ FARKI 

BORÇ 

49.000 

ALACAK 

 

49.000 

 

153 TİCARİ MALLAR 

 

 

 

698 ENF DÜZELTMESİ FARKI 

BORÇ 

6.600 

ALACAK 

 

6.600 

 

252 BİNALAR 

 

 

 

698 ENF DÜZELTMESİ FARKI 

BORÇ 

172.200 

ALACAK 

 

172.200 

 
254 TAŞITLAR 
 

 

 

698 ENF DÜZELTMESİ FARKI 

BORÇ 

127.400 

ALACAK 

 

127.400 

 
255 DEMİRBAŞLAR 
 

 

 

698 ENF DÜZELTMESİ FARKI 

BORÇ 

64.400 

ALACAK 

 

64.400 
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31.03.2024 Tarihli Pasif Yevmiye Kayıtları;  

 
698 ENF DÜZELTMESİ FARKI  

 

 

500 SERMAYE 

BORÇ 

54.040 

ALACAK 

 

54.040 

 
698 ENF DÜZELTMESİ FARKI  

 

 

540 YASAL YEDEKLER 

BORÇ 

50.400 

ALACAK 

 

50.400 

 
698 ENF DÜZELTMESİ FARKI  

 

 

570 GEÇMİŞ YILLAR KARI 

BORÇ 

323.960 

ALACAK 

 

323.960 

 

698 ENF DÜZELTMESİ FARKI 

54.040 

50.400 

323.960 

49.000 

6.600 

172.200 

127.400 

64.400 

428.400 419.600 

8.800  

 

Enflasyon düzeltme farkı hesabının dönem karı/zararı hesabına devri; Enflasyon düzeltmesinin ilk uygulandığı yıl 

oluşan enflasyon düzeltme farkı vergi matrahı ile ilişkilendirilmeden doğrudan doğruya geçmiş yıllar karı/zararı hesabına 

aktarılacaktır. Ancak izleyen geçici vergi dönemlerinde Enflasyon Düzeltme Farkı Hesabı 648/658 Enflasyon Düzeltmesi 

Olumlu/Olumsuz Farkı hesabına devredilerek vergi matrahını etkileyecektir.  

 

 

658 ENF DÜZELTMESİ 

OLUMSUZ FARKI  

 

 

 

698 ENF DÜZELTMESİ FARKI 

BORÇ 

8.800 

ALACAK 

 

 

8.800 

 

690 DÖNEM KARI/ZARARI  

 

 

658 ENF DÜZELTMESİ 

OLUMSUZ FARKI 

BORÇ 

8.800 

ALACAK 

 

 

8.800 

 

591 DÖNEM NET ZARARI  

 

 

690 DÖNEM KARI/ZARARI 

BORÇ 

8.800 

ALACAK 

 

8.800 

 

5. VERİ VE MODEL 

Çalışmanın temel amacı; enflasyon muhasebesi uygulamalarının muhasebeleştirilmesinin yanında, finansal perfor-

mans üzerindeki etkilerinin ölçümlenmesidir. Bu amaçla 2004 yılında enflasyon muhasebesi uygulayan ve BIST’te faaliyet 

gösteren işletmelerin enflasyon düzeltmesi öncesi ve sonrası finansal performanslarının ölçümlenmesi amaçlanmıştır. Bu 

amaçla 2004 yılında faaliyet gösteren işletmelerin düzeltme öncesi ve düzeltme sonrası mali tablolarını ulaşılmak istenmiş 

ancak faaliyet raporlarında sadece ilgili işletmeler ait enflasyona göre düzeltilmiş verilere rastlanmıştır. Bu duruma istina-

den enflasyon muhasebesini ülkemizde en uzun süre uygulamış ve bu konuda en deneyimli kuruluşlar olan bankalar örnek-

lem evreni olarak seçilmiş ve evren içerisinden kamu sermayeli mevduat bankalarından T.C. Ziraat Bankası, Türkiye Halk 

Bankası ve Türkiye Vakıflar Bankasına ait enflasyona göre düzeltilmiş mali verileri, düzeltme işlemlerinden arındırılarak 

enflasyon düzeltmesinden önceki mali verilere ulaşılmıştır. Elde edilen finansal veriler doğrultusunda hesaplanan finansal 

rasyolar ÇKKV tekniklerinden TOPSIS yöntemi ile analiz edilmiştir. Araştırma kapsamında 5 adet finansal rasyo kriter 

değişken ele alınarak analiz gerçekleştirilmiş olup; finansal rasyolara Tablo 1’de yer verilmiştir. Finansal rasyoların eşit 

öneme ve ağırlığı sahip olduğu varsayımı ile, araştırma kapsamında eşit entropi kullanılacak şekilde önem seviyeri rasyola-

ra eşit orantıda dağıtılmıştır.  
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Tablo 1: Performans Kriterleri ve Amaçlar 

Kriterler Amaç 

Faiz Giderleri / Faiz Gelirleri 𝐽𝑚𝑖𝑛 

Faiz Giderleri / Faaliyet Karı 𝐽𝑚𝑖𝑛 

Dönem Karı / Parasal Varlık 𝐽𝑚𝑎𝑥  

Dönem Karı/ Parasal Kaynak 𝐽𝑚𝑎𝑥  

Faaliyet Karı/Dönem Net Karı 𝐽𝑚𝑎𝑥  

 

6. METODOLOJİ  

Araştırmada finansal performans ölçümünde Çok Kriterli Karar Verme (ÇKKV) yöntemlerinden biri olan TOPSIS 

(Technique for Order Preference by Similarity to Ideal Solution) yöntemi kullanılmakta olup; TOPSIS yöntemi Chen ve 

Hwang tarafından 1992 yılında geliştirilmiştir. TOPSIS yöntemi alternatif seçeneklerin arasından belli kriterler doğrultu-

sunda kriterlerin maksimum değeri ile minimum değerine olan uzaklıklarına göre kıyaslanması prensibine dayanan 7 aşa-

malı bir analiz tekniği olarak karşımıza çıkmaktadır (Cheng-Ru, Lin & Tsai, 2008).  

7. ANALİZ BULGULARI 

TOPSIS metodolojisinin 7 aşamadan oluşmakta olup ve araştırma kapsamında gerçekleştirilen analiz adımlarına ve 

araştırmanın bulgularına aşağıda yer verilmektedir. 

 

1. Adım: Karar Matrisinin Oluşturulması 

2004 YILI 

FAİZ GİDER-

LERİ/ FAİZ 

GELİRLERİ 

FAİZ GİDERLERİ / 

FAALİYET KARI 

DÖNEM KA-

RI/PARASAL 

VARLIK  

DÖNEM KARI / 

PARASAL 

KAYNAK 

FAALİYET KARI 

/DÖNEM KARI 

Ziraat B. Dü-

zeltme Öncesi 
0,595 1,744 0,035 0,038 1,550 

Ziraat B. Dü-

zeltme Sonrası 
0,586 1,733 0,027 0,029 1,990 

Halk B. Düzelt-

me Öncesi 
0,667 2,688 0,027 0,029 1,550 

Halk B.  Düzelt-

me Sonrası 
0,684 2,699 0,021 0,023 1,950 

Vakıf B. Düzelt-

me Öncesi 
0,593 2,537 0,022 0,023 1,460 

Vakıf B. Düzelt-

me Sonrası 
0,606 2,568 0,028 0,028 1,180 

 

2. Adım: Normalize Matrisinin Oluşturulması: Bu aşamada (1) nolu formül kullanılarak normalize matris oluşturul-

muştur. 

𝑟𝑖𝑗 =  
𝑥𝑖𝑗

√∑ 𝑥𝑖𝑗
2

                                                                                                                                                           (1) 

2004 YILI 

FAİZ GİDER-

LERİ/ FAİZ 

GELİRLERİ 

FAİZ GİDERLERİ / 

FAALİYET KARI 

DÖNEM KA-

RI/PARASAL 

VARLIK  

DÖNEM KARI / 

PARASAL 

KAYNAK 

FAALİYET KARI 

/DÖNEM KARI 

Ziraat B. Dü-

zeltme Öncesi 
0,390 0,301 0,528 0,539 0,386 

Ziraat B. Dü-

zeltme Sonrası 
0,384 0,299 0,407 0,411 0,496 

Halk B. Düzelt-

me Öncesi 
0,437 0,464 0,407 0,411 0,386 

Halk B.  Düzelt-

me Sonrası 
0,448 0,466 0,317 0,326 0,486 

Vakıf B. Düzelt-

me Öncesi 
0,388 0,438 0,332 0,326 0,364 

Vakıf B. Düzelt-

me Sonrası 
0,397 0,443 0,423 0,397 0,294 
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3. Adım: Ağırlıklandırılmış Normalize Matrisin Oluşturulması: Bu aşamada (2) nolu formül kullanılarak ağırlandı-

rılmış normalize matris oluşturulmuştur.  

𝑣𝑖𝑗 = 𝑤𝑖𝑟𝑖𝑗                                                                                                                             (2) 

2004 YILI 

FAİZ GİDER-

LERİ/ FAİZ 

GELİRLERİ 

FAİZ GİDERLERİ / 

FAALİYET KARI 

DÖNEM KA-

RI/PARASAL 

VARLIK  

DÖNEM KARI / 

PARASAL 

KAYNAK 

FAALİYET KARI 

/DÖNEM KARI 

Ziraat B. Düzelt-

me Öncesi 
0,078 0,060 0,106 0,108 0,077 

Ziraat B. Düzelt-

me Sonrası 
0,077 0,060 0,081 0,082 0,099 

Halk B. Düzeltme 

Öncesi 
0,087 0,093 0,081 0,082 0,077 

Halk B.  Düzelt-

me Sonrası 
0,090 0,093 0,063 0,065 0,097 

Vakıf B. Düzelt-

me Öncesi 
0,078 0,088 0,066 0,065 0,073 

Vakıf B. Düzelt-

me Sonrası 
0,079 0,089 0,085 0,079 0,059 

 

4. Adım: İdeal ve Negatif İdeal Çözüm Değerlerinin Oluşturulması: Bu aşamada ağırlıklandırılmış normalize matris-

te yer alan kriterlerden max ve min değerler dikkate alınarak ideal ve negatif ideal çözüm değerleri oluşturulmuştur.  

 

V+ 0,077 0,060 0,106 0,108 0,099 

V- 0,090 0,093 0,063 0,065 0,059 

 

5. Adım: İdeal ve Negatif İdeal Noktalara Olan Uzaklık Değerlerinin Elde Edilmesi : İdeal ve Negatif İdeal noktalara 

olan uzaklık değerleri (3) ve (4) nolu formüller kullanılarak elde edilmiştir.  

𝑆𝑖
+ = √∑ (𝑣𝑖𝑗 − 𝑣𝑗

+)𝑛
𝑗=1                                                                                           (3) 

𝑆𝑖
− = √∑ (𝑣𝑖𝑗 − 𝑣𝑗

−)𝑛
𝑗=1                                                                                                     (4) 

𝑺𝒊
+ 𝑺𝒊

− 

0,021 0,071 

0,035 0,059 

0,053 0,031 

0,069 0,038 

0,069 0,019 

0,060 0,027 

 

6. Adım: İdeal Çözüme Göreli Yakınlığın Hesaplanması: İdeal çözüme göreli yakınlığın hesaplanmasında (5) nolu 

formül kullanılmıştır.   

𝐶𝑖
∗ =

𝑆𝑖
−

𝑆𝑖
++ 𝑆𝑖

−                                                                                                     (5) 

 

Alternatifler 𝑪𝒊
∗ 

Ziraat Bankası 

Düzeltme Öncesi 
0,765 

Ziraat Bankası 

Düzeltme Sonrası 
0,628 

Halk Bankası 

Düzeltme Öncesi 
0,365 

Halk Bankası 

Düzeltme Sonrası 
0,354 

Vakıf Bankası 

Düzeltme Öncesi 
0,219 

Vakıf Bankası 

Düzeltme Sonrası 
0,313 
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7. Adım: İdeal Alternatifin Belirlenmesi: Ci
∗ değeri 1’e en yakın alternatif ideal alternatif olarak kabul edilmektedir.  

 

Alternatifler 𝑪𝒊
∗ Sıralama 

Ziraat Bankası Dü-

zeltme Öncesi 
0,765 1 

Ziraat Bankası Dü-

zeltme Sonrası 
0,628 2 

Halk Bankası Düzelt-

me Öncesi 
0,365 3 

Halk Bankası Düzelt-

me Sonrası 
0,354 4 

Vakıf Bankası Dü-

zeltme Sonrası 
0,313 5 

Vakıf Bankası Dü-

zeltme Öncesi 
0,219 6 

 

Analiz bulguları incelendiğinde; Enflasyon düzeltmesinin finansal tablolar ve finansal performansı etkilediği sonu-

cuna ulaşılmakla birlikte, örneklem sonuçlarına göre enflasyon düzeltmesi öncesi finansal performans Ziraat Bankası ve 

Halk Bankasında dahi iyi bir sonuç ile karşımıza çıkmakta iken; Vakıf Bank’ta ise, düzeltme sonrası performans, düzeltme 

öncesi finansal performansa göre daha iyi bir sonuç ile karşımıza çıkmaktadır. İşletmelerin parasal varlık ve parasal kaynak 

pozisyonları düzeltme öncesi ve sonrası performans üzerinde büyük önem arz etmektedir.  

8. SONUÇ VE ÖNERİLER 

Enflasyon muhasebesinin uygulanması ve finansal performans üzerindeki etkisinin incelenmeye çalışıldığı araştır-

mada; işletmelerin parasal varlık ve parasal kaynak pozisyonlarının enflasyon düzeltmesi olumlu/olumsuz farkı üzerinde 

büyük önem taşıdığı görülmektedir. Parasal olmayan varlık ağırlıklı çalışan işletmelerin enflasyon düzeltmesi işlemlerinde 

enflasyon düzeltmesi karı elde edeceği kaçınılmaz bir gerçektir. Bu noktada parasal kalem ve parasal olmayan kalemlerin 

ayrıştırılması büyük önem arz etmektedir. Çalışmanın bulguları kapsamında enflasyon muhasebesi uygulamalarının 2023 

yılı sonu itibariyle doğrudan bir vergisel yansımasının olmaması ile birlikte; 2024 yılı geçici vergi dönemleri itibariyle 

doğrudan vergisel etkiler yaratacağı sonucu vurgulanmıştır. Ayrıca çalışmada, enflasyon muhasebesi uygulamaları kapsa-

mında parasal kalemler yerine, dijitalleşmeye ve otomasyona yönelik yazılım ve donanım yatırımlarının artırılmasının, 

işletmelere enflasyon muhasebesi kapsamında enflasyon düzeltmesi olumlu farkı ile karşılaşmalarına yol açacağı önerisi 

yapılabilmektedir. Enflasyonist ortamda parasal varlıkların, parasal olmayan varlıklara yönlendirilmesi büyük önem taşı-

maktadır. Araştırmanın bankalar üzerinde gerçekleştirilen TOPSIS analizi ile finansal performansın enflasyon düzeltmesin-

den olumlu etkilenmesi ve olumsuz etkilenmesi işletmenin içerisinde bulunduğu parasal pozisyona farklılık göstereceğini 

ifade etmektedir. Araştırma bu yönüyle literatürde yer alan çalışmalarla ortak bulgular içermekle birlikte, çalışma enflasyon 

muhasebesi kapsamında ÇKKV yöntemlerinin kullanıldığı ilk çalışma olarak literatürden ayrılmaktadır. 
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“EK: 1 PARASAL KIYMETLER4 

 

100 İşletmenin elinde bulunan ulusal paralar  

101 Gerçek ve tüzel kişiler tarafından işletmeye verilmiş olup, henüz tahsil için bankaya verilmemiş veya ciro edilmemiş olan çekler 

102 İşletmece yurt içi ve yurt dışı banka ve benzeri finans kurumlarına yatırılan ve çekilen mevduat 

103 Bankalar ve özel finans kurumları üzerinden gerçekleştirilen çekler ve ödeme emirleri 

108 İşletmenin ihtiyacı için satın alınan posta, damga ve harç pulları ile vadesi gelmiş kuponlar ve yoldaki paralar 

111 Özel sektörce çıkarılan tahvil, senet ve bonolar 

112 Kamu kesimince çıkarılan tahvil, senet ve bonolar 

120 İşletmenin faaliyet konusunu oluşturan mal ve hizmet satışlarından kaynaklanan senetsiz alacaklar 

121 İşletmenin faaliyet konusunu oluşturan mal ve hizmet satışlarından kaynaklanan senede bağlanmış alacaklar 

122 Alacak senetleri için ayrılan reeskontlar 

124 Finansal kiralamanın yapıldığı tarihte kiralama işlemlerinden doğan alacaklar ile kira ödemelerinin bugünkü değeri arasındaki fark 

126 İşletmece üçüncü kişilere karşı bir işin yapılmasının üstlenilmesi veya bir sözleşmenin ya da diğer işlemlerin karşılığı olarak geri alınmak üzere 

verilen depozito ve teminatlar 

128 Ödeme süresi geçmiş bu nedenle vadesi bir kaç defa uzatılmış veya protesto edilmiş, yazı ile birden fazla istenmiş ya da dava veya icra safhasına 

aktarılmış senetli ve senetsiz şüpheli ticari alacaklar 

131 İşletmenin esas faaliyet konusu dışındaki işlemler dolayısı ile (ödünç verme ve benzer nedenlerle ortaya çıkan) ortaklarından olan alacakları 

132 İşletmenin esas faaliyet konusu dışındaki işlemler dolayısı ile (ödünç verme ve benzer nedenlerle ortaya çıkan) iştiraklerinden olan alacakları 

133 İşletmenin esas faaliyet konusu dışındaki işlemler dolayısı ile (ödünç verme ve benzer nedenlerle ortaya çıkan) bağlı ortaklıklarından olan alacakları 

135 İşletmeye dahil olan personel ve işçilerden olan alacaklar 

137 Alacak senetleri için ayrılan reeskontlar 

138 Ödeme süresi geçmiş bu nedenle vadesi bir kaç defa uzatılmış veya protesto edilmiş, yazı ile birden fazla istenmiş ya da dava veya icra safhasına 

aktarılmış senetli ve senetsiz şüpheli diğer alacaklar 

179 Taşeronlara verilen avanslar 

181 Üçüncü kişilerden tahsili ya da bunlar hesabına kesin borç kaydı hesap döneminden sonra yapılacak gelirlerin, içinde bulunan dönemde tahakkuk 

eden kısımları 

190 Devreden katma değer vergisi 

191 İndirilecek katma değer vergisi 

192 Teşvikli yatırım mallarının ithalinde ödenmesi gerektiği halde ödenmeyip, fiilen indirilmesinin mümkün olacağı tarihe kadar ertelenen katma değer 

vergisi 

193 Mevzuat gereğince peşin ödenen gelir, kurumlar ve diğer vergiler ile fonlar 

195 İşletme adına mal ve hizmet satın alacak, işletme adına bir kısım gider ve ödemeleri yapacak personel ve personel dışındaki kişilere verilen 

avanslar 

196 Personele maaş, ücret ve yolluklarına mahsuben önceden ödenen diğer avanslar 

197 Tesellüm sırasında veya sayımlar sonucunda tespit edilen noksanlar 

220 İşletmenin faaliyet konusunu oluşturan mal ve hizmet satışlarından kaynaklanan senetsiz alacaklar 

221 Her türlü senetli alacaklar 

222 Senetli alacakların tasarruf değeriyle değerlenmesini sağlamak amacı ile alacak senetleri için ayrılan reeskontlar 

224 Finansal kiralamanın yapıldığı tarihte kiralama işlemlerinden doğan alacaklar ile kira ödemelerinin bugünkü değeri arasındaki fark 

226 Üçüncü kişilere karşı bir işin yapılmasının üstlenilmesi ve bir akdin karşılığı olarak, geri alınmak üzere verilen, bir yıldan uzun süreli depozito ve 

teminatlar 

231 Esas faaliyet konusu dışındaki işlemler dolayısı ile (ödünç verme ve benzer nedenlerle ortaya çıkan) ortaklardan olan alacaklar 

232 Esas faaliyet konusu dışındaki işlemler dolayısı ile (ödünç verme ve benzer nedenlerle ortaya çıkan) iştiraklerden olan alacaklar 

233 Esas faaliyet konusu dışındaki işlemler dolayısı ile (ödünç verme ve benzer nedenlerle ortaya çıkan) bağlı ortaklıklardan olan alacaklar 

235 İşletme topluluğuna dahil olan personelden alacaklar 

237 Diğer alacaklar grubundaki senetli alacakların değerlenmesini sağlamak amacı ile alacak senetleri için ayrılan reeskontlar 

                                                 
4
 Vergi Usul Kanunu Genel Tebliği (Sıra No: 328) ekinde yer alan bilançodaki tek düzen hesap planı çerçevesinde parasal ve parasal olmayan kıymet-

lere verilen örneklerle bilançodaki her bir hesap kalemine bu konuda açıklık getirilmiştir. Bahsi geçen tebliğin ekleri olan Parasal Kıymetler (EK: 1) ve 
Parasal Olmayan Kıymetler (EK: 2) yer almaktadır. 
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243 İştiraklerle ilgili sermaye taahhütleri 

246 Bağlı ortaklıklarla ilgili sermaye taahhütleri 

269 Maddi olmayan duran varlıklarla ilgili olarak gerek yurt içi, gerekse yurt dışındaki kişi ve kuruluşlara verilen avanslar 

279 Özel tükenmeye tabi varlıklar için verilen avanslar 

281 Üçüncü kişilerden tahsili ya da bunlar hesabına kesin borç kaydı bir yıl veya daha sonraki yıllarda yapılacak gelirlerin içinde bulunulan dönemde 

tahakkuk eden kısımları 

291 Satın alınan veya imal edilen, amortismana tabi iktisadi kıymetlerle ilgili bir yıldan daha uzun sürede indirilebilecek nitelikteki katma değer vergisi 

292 Ertelenen, iadesi gereken, tahsil edilen ve çeşitli şekillerde ortaya çıkan diğer katma değer vergisi 

295 Peşin ödenen vergiler ve fonlar 

300 Banka ve diğer finans kuruluşlarından sağlanan krediler 

301 Kiracıların finansal kiralama yapanlara olan ve vadesi 1 yılı geçmeyen borçları 

303 Vadelerine bir yıldan fazla süre bulunmakla birlikte uzun vadeli kredilerin, bilanço tarihinden itibaren bir yıl içinde ödenecek anapara taksitleri ile 

bunların tahakkuk ettiği halde henüz ödenmeyen faizleri 

304 Bilanço tarihinden itibaren bir yıl içinde ödenecek tahvil anapara taksitleri ile tahakkuk edip de henüz ödenmeyen faizleri 

305 Tedavüldeki finansman bonoları ve banka bonoları gibi kısa vadeli para ve sermaye piyasası araçları karşılığında sağlanan fonlar 

308 Nominal değerinin altında ihraç edilen tahvil, senet vs. diğer menkul kıymetlerin nominal değeri ile satış fiyatı arasındaki farkın gelecek döneme ait 

olan kısmı 

320 İşletmenin faaliyet konusu ile ilgili her türlü mal ve hizmet alımlarından kaynaklanan senetsiz borçları 

321 İşletmenin faaliyet konusu ile ilgili her türlü mal ve hizmet alımlarından kaynaklanan senede bağlanmış ticari borçları 

322 Bilanço gününde, senetli borçların tasarruf değeri ile değerlemesini sağlamak üzere borç senetleri için ayrılan reeskontlar 

326 Üçüncü kişilerin belli bir işi yapmalarını, aldıkları bir değeri geri vermelerini sağlamak amacıyla ve belli sözleşmeler nedeniyle gerçekleşecek bir 

alacağın karşılığı olarak alınan depozito ve teminatlar 

331 İşletmenin esas faaliyet konusu dışındaki işlemleri dolayısıyla ortaklarına olan borçları 

332 İşletmenin esas faaliyet konusu dışındaki işlemleri dolayısıyla iştiraklerine olan borçları 

333 İşletmenin sermaye taahhüdünden borçları hariç olmak üzere faaliyet konusu dışındaki işlemleri dolayısıyla bağlı ortaklarına olan borçları 

335 İşletmenin personeline olan çeşitli borçları 

337 Bilanço gününde, diğer borçlar grubundaki senetli borçların değerlemesini sağlamak amacı ile borç senetleri için ayrılan reeskontlar 

360 İşletmenin ekonomik faaliyetlerde bulunmasının sonucu ilgili mali mevzuat uyarınca mükellef veya sorumlu sıfatıyla işletmenin kendisine, perso-

neline ve üçüncü kişilere ilişkin olarak ödenmesi gereken vergi, resim, harç ve fonlar 

361 İşletmenin, personelin hakedişlerinden sosyal güvenlik mevzuatı hükümlerine göre kesintiye tabi tutmakla yükümlü bulunduğu, personele ait 

emeklilik keseneği ve sigorta primleri ile bunlara ilişkin işveren katılma payları gibi işverence sosyal güvenlik kuruluşlarına ödenecek kesintiler 

368 Kanuni süresi içerisinde ödenmeyen vergi ve yükümlülükler 

371 Mevzuat gereğince peşin ödenen gelir ve kurumlar vergisi ile diğer yükümlülükler 

381 Gelecek aylarda ödemesi yapılacak belgeye dayalı gider tahakkukları 

391 Teslim edilen mal veya ifa edilen hizmetler üzerinden hesaplanan katma değer vergisi ile işlemi gerçekleşmeyen ya da işlemden vazgeçilen mal ve 

hizmetlere ilişkin katma değer vergisi 

392 Teşviki yatırım mallarının ithalinden doğan ve ertelenen katma değer vergisi ve ihraç kaydıyla satış nedeniyle ertelenen ve terkin edilecek katma 

değer vergisi 

393 Merkez ve şubeler cari hesabı 

397 Sayımlar sonunda tespit edilen kasa, stok ve maddi duran varlıklardaki fazlalar 

400 Banka ve diğer finans kuruluşlarından alınan uzun vadeli krediler 

401 Kiracıların finansal kiralama yapanlara olan ve vadesi 1 yılı aşan borçları 

405 İşletme tarafından çıkarılmış bulunan ve vadesi bir yılı aşan tahviller 

407 İşletmece çıkarılmış katılma intifa senedi dışındaki vadeleri bir yıldan uzun olan diğer menkul değerler 

408 Nominal değerinin altında ihraç edilen tahvil, senet ve diğer menkul kıymetlerin nominal değerleri ile satış fiyatı arasındaki farkın gelecek yıllara ait 

olan kısmı 

420 İşletmenin faaliyet konusu ile ilgili her türlü mal ve hizmet alımlarından kaynaklanan vadelerine bir yıldan fazla süre bulunan senetsiz borçlar 

421 İşletmenin faaliyet konusu ile ilgili her türlü mal ve hizmet alımlarından kaynaklanan vadelerine bir yıldan fazla süre bulunan senetli borçlar 

422 Bilanço gününde, senetli borçların tasarruf değeriyle değerlenmesini sağlamak üzere, borç senetleri için ayrılan reeskontlar 

426 Alınan Depozito ve Teminatlar hesabında alış amaçları belirtilen depozito ve teminatların vadeleri bir yıldan fazla olan kısımları 

431 İşletmenin esas faaliyet konusu dışındaki işlemleri dolayısıyla ortaklarına olan vadeleri bir yıldan fazla süreli borçları 

432 İşletmenin esas faaliyet konusu dışındaki işlemleri dolayısıyla iştiraklerine olan vadeleri bir yıldan fazla süreli borçları 
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433 İşletmenin sermaye taahhüdünden borçları hariç olmak üzere faaliyet konusu dışındaki işlemleri dolayısıyla bağlı ortaklıklarına vadeleri bir yıldan 

fazla süreli olan borçları 

437 Bilanço gününde, uzun vadeli diğer borçlar grubunda yer alan senetli borçların değerlenmesini sağlamak amacı ile borç senetleri için ayrılan 

reeskontlar 

438 Kamuya olan vergi ve benzeri borçlardan vadesinde ödenmeyip ertelenmiş veya taksite bağlanmış olup bir yıldan daha uzun bir sürede ödenecek 

olan borçlar 

481 Gelecek yıllarda ödenmesi yapılacak ve kesinlikle belgeye dayalı gider tahakkukları 

492 Teşvikli yatırım mallarının ithalinde ödenmesi gerektiği halde ödenmeyip, fiilen indirilmesinin mümkün olacağı tarihe kadar ertelenen katma değer 

vergisi ile imalatçı teşebbüsler tarafından imal ettikleri mallardan ihraç edilmek kaydı ile ihracatçılara yapılan teslimler nedeniyle hesaplanan ve düzen-

lenen fatura ve fatura yerine geçen belgelerde mevzuat gereği ihracatçılardan tahsil edilmeyen ve tamamının indirim konusu yapılmaması nedeniyle 

gelecek bilanço devrelerine kadar tecil olunan katma değer vergisi 

493 İşletmeye ait tesislerden yararlanmak amacıyla üçüncü kişilerin, tesis bedellerine katılma payları 
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EK: 2 PARASAL OLMAYAN KIYMETLER 

 

110 Geçici olarak elde tutulan hisse senetleri 

150 Üretimde veya diğer faaliyetlerde kullanılmak üzere işletmede bulundurulan hammadde ve malzemeler 

151 Henüz tam mamul haline gelmemiş ancak direkt ilk madde ve malzeme ile direkt işçilik ve genel üretim giderlerinden belli oranlarda pay almış 

üretim aşamasındaki mamuller 

152 Üretim çalışmaları sonunda elde edilen ve satışa hazır hale gelmiş bulunan mamuller 

153 Herhangi bir değişikliğe tabi tutulmadan satmak amacı ile işletmeye alınan ticari mallar 

157 Diğer stok kalemlerinin hiç birinin kapsamına alınmayan ürün, artık ve hurdalar 

159 Yurt içinden ya da yurt dışından satın almak üzere siparişe bağlanan stoklarla ilgili olarak verilen avanslar 

170 Hakediş maliyetleri 

180 Peşin ödenen ve cari dönem içinde ilgili gider hesaplarına kaydedilmemesi gereken, gelecek döneme ait giderler 

240 İştiraklerdeki sermaye payları hesabında aranan asgari yüzdeleri taşımadığı için iştirakler hesabında izlenemeyen, ancak uzun vadede elde tu-

tulması amaçlanan hisse senetleri ile hisse senetleri dışında kalan ve uzun vadeli amaçlarla veya yasal zorunluluklarla veya paraya dönüşme niteliği 

kaybolduğu için elde tutulan menkul kıymetler 

242 İşletmenin, doğrudan veya dolaylı olarak diğer şirketlerin yönetimine ve ortaklık politikalarının belirlenmesine katılmak üzere edindiği hisse senetleri 

veya ortaklık payları 

245 İşletmenin doğrudan veya dolaylı olarak yüzde 50 oranından fazla sermaye ya da oy hakkına veya en az bu oranda yönetim çoğunluğunu seçme 

hakkına sahip olduğu iştiraklerin sermaye payları 

250 İşletmeye ait her türlü arazi ve arsalar 

251 Herhangi bir işin gerçekleşmesini sağlamak veya kolaylaştırmak için, yeraltında veya yerüstünde inşa edilmiş yeraltı ve yerüstü düzenleri 

252 Her türlü binalar ve mütemmim cüzleri 

253 Üretimde kullanılan her türlü makine, tesis ve cihazlar 

254 İşletme faaliyetlerinde kullanılan tüm taşıtlar 

255 İşletme faaliyetlerinin yürütülmesinde kullanılan her türlü büro makine ve cihazları ile döşeme, masa, koltuk, dolap, mobilya gibi maddi duran 

varlıklar 

257 Maddi duran varlıklar içinde yer alan amortismana tabi iktisadi kıymetler için ayrılmış olan amortismanlar 

258 Yapımı süren ve tamamlandığında ilgili maddi duran varlık hesabına aktarılacak olan, her türlü madde ve malzeme ile işçilik ve genel giderlerle ilgili 

harcamaların yapıldığı yatırımlar 

259 Yurt içinden veya yurt dışından satın alınmak üzere sipariş edilen maddi duran varlıklarla ilgili olarak verilen avanslar 

260 İmtiyaz, patent, lisans, ticari marka ve unvan gibi bir bedel ödenerek elde edilen bazı hukuki tasarruflar ile kamu otoritelerinin belirli alanlarda 

tanıdığı kullanma, yararlanma gibi yetkiler dolayısıyla yapılan harcamalar 

261 Bir işletme devralınırken katlanılan maliyet ile söz konusu işletmenin rayiç bedelle hesaplanan net varlıklarının değeri arasındaki olumlu fark olan 

peştamallıklar 

262 İşletmenin kurulması, yeni bir şubenin açılması, işlerin sürekli olarak genişletilmesi için yapılan ve karşılığında maddi bir değer elde edilmeyen ve 

aktifleştirilmiş olan giderler 

263 Yeni ürün ve teknolojiler oluşturulması, mevcutların geliştirilmesi ve benzeri amaçlarla yapılan ve aktifleştirilmiş olan giderler 

264 Kiralanan gayrimenkullerin geliştirilmesi veya ekonomik değerinin sürekli olarak artırılması amacıyla yapılan özel maliyet bedelleri 

268 Maddi olmayan duran varlıklar içinde amortismana tabi iktisadi kıymetler için ayrılmış olan amortismanlar 

271 Arama amacı ile yapılan işlerle ilgili arama giderleri 

272 Açık işletmelerde, maden üstündeki örtüyü kaldırmak veya yeraltındaki maden yataklarına girmek, bu yatakla yerüstü arasında genel kütlenin 

tüketilmesine kadar sürekli bir bağlantı kurmak ve maden yataklarını üretime elverişli parçalara bölmek, gerek insanların gerekse araçların gidip gelme 

ve havalandırılmalarını ve cevherin taşınmasını sağlamak amacıyla açılacak olan düşey, yatay ve eğilimli yol, mecra ve benzeri faaliyetlerin gerektirdiği 

giderlerle; petrol işlemlerinden kuyu açma, temizleme, derinleştirme, bitirme veya bu işlemlere hazırlık için yapılan işçilik, yakıt, tamir ve bakım, nakliye, 

ikmal, malzeme vb. hazırlık ve geliştirme giderleri 

278 Özel tükenmeye tabi varlıklar grubuna giren kalemler için ayrılan tükenme payları 

280 Peşin ödenen ve cari dönem içinde ilgili gider hesaplarına kaydedilmesi gereken gelecek yıllara ait giderler 

294 Çeşitli nedenlerle işletmede kullanılma ve satış olanaklarını yitiren ve elden çıkarılacak stoklar ve duran varlıklar 

302 Finansal kiralamanın yapıldığı tarihte kiralama işlemlerinden doğan borçlar ile kiralanan varlığa ilişkin kira ödemelerinin bugünkü değeri arasındaki 

fark 

340 İşletmenin satış amacıyla gelecekte yapacağı mal ve hizmet teslimleri ile ilgili olarak peşin tahsil edilen sipariş avansları 

350 Yıllara yaygın taahhüt işleri yapan işletmelerin üstlendikleri işlerden, gerçekleştirdikleri kısım karşısında aldıkları hakedişler 
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380 Gelecek bilanço dönemlerine ait peşin tahsil olunan gelirlerin bir yıldan kısa süreye ait kısımları 

402 Finansal kiralamanın yapıldığı tarihte kiralama işlemlerinden doğan ve vadesi bir yılı aşan borçlar ile kiralanan varlığa ilişkin kira ödemelerinin 

bugünkü değeri arasındaki fark 

440 İşletmenin satış sözleşmesine dayanarak mal ve hizmetin tesliminden önce tahsil ettiği bir yılı aşan avanslar 

480 Gelecek bilanço dönemlerine ait peşin tahsil olunan gelirlerin bir yıldan uzun süreye ait kısımları” 
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1.GİRİŞ 

Sürdürülebilir kalkınma perspektifi dünyanın karşı karşıya olduğu çevresel, ekonomik ve sosyal sorunların çözümü-

ne yönelik arayışların bir ürünüdür. Birbiriyle güçlü etkileşimleri olan çevresel, ekonomik ve sosyal sorunların makro, 

mezo ve mikro ölçekte farklı görünümleri ve kuşkusuz çözüm yolları söz konusudur. Dünyadaki ekolojik yıkımın en önem-

li nedenlerinin başında gelen lineer endüstriyel üretim sistemlerinin sürdürülebilir kalkınma perspektifi çerçevesinde dö-

nüşümünün sağlanmasına yönelik olarak mezo ölçekte eko-endüstriyel parklar (EEP) 1990’lı yıllardan bu yana hem iş 

dünyasının hem sivil toplumun hem de politika yapıcıların gündemindedir ve giderek önemi artmaktadır. EEP’lerin da-

yandığı en önemli kavramlar, endüstriyel ekoloji, endüstriyel simbiyoz ve döngüsel ekonomidir. Bu kavramlar, özellikle 

üretim ekonomisi ve biyoloji bilminin kesişiminden türemiş olup özellikle firmalararası etkileşime dayanmış ve endüstriyel 

biyolojik sistem analojisini esas almıştır. Uzaydaki bir entite olarak endüstriyel sistemler birer eko-sistem olarak görülmeli 

ve doğal sistemler gibi döngüselliğe, firmalararası ilişkilerin yeniden örgütlenmesiyle kaynakların daha verimli kullanımı 

ve kirliliğin yok edilmesine odaklanmalıdır. Endüstriyel ekolojinin bir alt dalı olan endüstriyel simbiyozun dikkati çek-

mesini sağlayan Kalundborg deneyimi adeta EEP’lerin çıkış noktası olmuştur. EEP’ler hem gelişmiş hem de gelişen 

ülkelerde ancak sadece endüstrinin çevresel etkilerinin minimize edilmesinin değil endüstrinin rekabet gücünün ve verim-

liliğinin artırılması, uluslararası anlaşmalardan doğan yükümlülüklerin yerine getirilmesi için önemli bir arç olarak 

görülmektedir. Yeni EEP’lerin kurulması kadar mevcut endüstriyel kümelerin/parkların EEP’ye dönüştürülmesine yönelik 

olarak uluslararası bir çerçeve oluşturma çalışmaları Dünya Bankası, UNIDO gibi örgütlerin öncülüğünde devam etmekte-

dir. Ancak henüz uluslararası standartlardan bahsetmek mümkün değildir. Dünyada birçok gelişmiş ve gelişmekte olan 

ülkede EEP’lerin geliştirilmesi açısından olumlu örnekler söz konusudur. Türkiye’de EEP’lere yönelik çalışmalar 

kapsamında yeşil OSB kavramı geliştirilmiş ve 2016 yılından itibaren yeşil OSB’lere yönelik adımlar atılmaya başlanmış 

ve ilgili program ve eylemler ulusal belgelerde yer bulmaya başlamıştır. Bunun yanında Türkiye’de halihazırda devam eden 

endüstriyel simbiyoz ve EEP dönüşüm çabaları söz konusudur. İyi örneklerden biri olan İzmir Atatürk OSB Dünya Ban-

kası, UNIDO ve GIZ’in dokümanında EEP olma yolundaki endüstriyel park olarak yer almıştır.  

Bu çalışmada giriş bölümünün ardından kavrsamsal çerçeve ele alınacak, endüstriyel küme/park kavramı, eko-

endüstriyle park kavramıyla ilgili endüstriyel ekoloji, endüstriyel simbiyoz ve döngüsel ekonomi gibi kavramlar 

tartışıldıktan sonra eko-endüstriyel park kavramı ve dünyadaki gelişimi genel hatlarıyla değerlendirilecektir. Üçüncü 

bölümde Türkiye’de EEP’nin bir karşılığı olarak yeşil OSB kavramı ve ilgili politikalara değinilecek, son yıllardaki önemli 

gelişmeler kapsamında Türkiye Organize Sanayi Bölgeleri Projesi ve EE olma yolundaki İzmir Atatürk OSB’ye ilişkin 

değerlendirmeler yapılacaktır. Bu bölümde iyi örnek İAOSB yetkilileri ile yapılan görüşmelere yer verilecektir. Üç İAOSB 

yöneticisi ile yapılan iki online, yarı-yapılandırılmış görüşmelerin sonuçları değerlendirilecek ve politika çıkarımları 

tartışılacaktır.  

2. KAVRAMSAL ÇERÇEVE 

2.1. Endüstriyel Park Kavramı 

1990'lı yıllarda küreselleşmenin yükselişiyle birlikte coğrafi endüstriyel kümelenmeler, büyümenin motoru ve dünya 

çapında ekonomik büyümeyi ve yeniliği artırmak için çok yararlı bir politika aracı, bölgesel rekabet edebilirliği 

geliştirmeye yönelik önemli bir yaklaşım olarak kabul edilmiştir (Lindqvist v.d., 2013: 1; Derlukiewicz v.d., 2020, s.4; 

Chen v.d., 2020: 1; Simmie and Senett, 1999: 87; Gereffi & Lee, 2016: 27).  
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Endüstriyel kümelerle ilgili literatür, İngiltere'nin tekstil üretimindeki liderliğinin nedenlerini açıklama amacındaki 

Alfred Marshall'ın çalışmalarına kadar uzanır (Chertow, 2000: 317; Derlukiewicz et al., 2020: 2). Ekonominin İlkeleri adlı 

kitabında Marshall, endüstriyel bölge (industrial district) kavramını, bölgesel olarak yoğunlaşmış işletmeler olarak 

tanımlamıştır (Marshall, 2013). Sonrasında gelişen ilgili literatür, Marshall'ı takip ederek endüstriyel bölgelerin, sektöre 

özgü becerilere sahip işgücü havuzundan yararlanma, ticarete konu olmayan özel girdilerin üretimini destekleme ve enfor-

masyonel yayılmalar üzerine odaklanmıştır (Krugman, 1991: 484-485). 1980'lerden itibaren coğrafi yakınlığın ve yerel 

rekabet avantajlarının önemi, yeni ekonomik coğrafya, işletme çalışmaları, yenilik çalışmaları ve bölgesel çalışmalar ile 

açıklanmaya çalışılmıştır (Humphrey & Schmitz, 2002: 1017). Yeni ekonomik coğrafya yaklaşımı öncülerinden Paul 

Krugman’a göre, genel olarak imalat, bir ülkenin bir veya birkaç bölgesinde yoğunlaşabilir ve geri kalan bölgeler, imalat 

çekirdeği için tedarikçi rolünü oynayabilir (Krugman, 1991: 485). 

1990’larda Becattini, Porter gibi yazarlar endüstriyel küme (industrial cluster) kavramını oldukça popüler hale 

getirmiştir. Becattini (2017: 15), endüstriyel bölge kavramını, doğal ve tarihsel olarak sınırlandırılmış bir alanda hem bir 

insan topluluğunun hem de bir şirket popülasyonunun aktif varlığıyla karakterize edilen sosyo-bölgesel bir entite olarak 

tanımlamıştır. Becattini, görece homojen görüş ve değerlerin, ortak kurum ve kuralların bir endüstriyel bölgeyi diğer her-

hangi bir bölgesel yığılımdan ayırdığını savunmuştur (De Marchi & Grandinetti, 2014: 72). İşletme çalışmaları alanında 

Porter endüstriyel kümelerin özellikle ekonomik yönleri üzerine çalışmış (Derlukiewicz v.d.., 2020: 2), kümelenme 

kavramını “Belirli bir coğrafi alanda, ortak ve tamamlayıcı özellikleriyle birbiriyle ilgili olan şirketlerin ve kurumların 

oluşturduğu bir grup” şeklinde tanımlamıştır (Porter, 2000: 16).  

Her ne kadar birçok araştırmacı endüstriyel bölge ve küme kavramlarını aynı anlamda kullansa da aslında tam 

olarak aynı anlama gelmemektedirler. Marshall’ın ortaya koyduğu sanayi bölgeleri, aynı coğrafi alanda, küçük ve orta 

ölçekli, hafif endüstri sektörlerinde faaliyet gösteren işletmelerden oluşmakta ve kümelerin belirli bir tipini teşkil etmekte 

iken küme kavramı daha geniş bir kavram olarak endüstriyel sistemlerde bulunabilecek tüm konfigürasyonları kapsamak-

tadır (Porter & Ketels, 2009: 17; De Marchi & Grandinetti, 2014: 72; Desrochers & Sautet, 2004: 234).  

Endüstriyel kümelerin çok trtışılan ve iyi bilinen örneklerinden bazıları, Silikon Vadisi'ndeki bilgisayar teknolojisi 

kümelenmesi, Wall Street ve Londra'daki finansal kümelenmeler, Hollywood'daki film yapım kümelenmeleri, Almanya ve 

ABD’deki otomotiv kümelenmeleri, Kuzey İtalya’daki moda kümelenmesi ve Japonya’daki tüketici elektroniği kümesidir 

(Porter, 1998a: 78). Porter, kümelerin hem rekabeti hem de iş birliğini teşvik ettiğini, coğrafi, kültürel ve kurumsal açıdan  

yakınlığın küme unsurlarına, uzaktan elde edilmesi mümkün olmayan özel erişim imkanları ve ilişkiler, daha iyi enfor-

masyon, güçlü teşvikler ve üretkenlik artışı sağladığını ortaya koymuştur (Porter, 1998a: 79; Porter, 2000: 32). Kümeler, 

firmalar arası kişisel ilişkilere, yüz yüze iletişime ve etkileşim halindeki kişi ve kurumların ağlarına bağlı olarak firmaların 

rekabet güçlerini etkilemektedir (Porter, 2000: 32). Porter’a göre kümeler, firmaların verimliliğini arttırır, yenilikleri 

yönlendirir, verim artışı ve yeni iş biçimlerinin ortaya çıkmasını sağlar (Porter, 1998a: 80). Endüstriyel kümeler, pozitif 

dışsallıklara, yerel bilgi ve bilgi taşmalarına, ticareti yapılamayan girdilerin yerel arzına ve vasıflı bir yerel işgücü havuzuna 

bağlı olara firmalara önemli avantajlar sağlar (Iammarino & McCann, 2006: 1021; Lundvall, 2005: 7; Derlukiewicz v.d., 

2020, p.2).  

Yeni ulaştırma teknolojilerinin gelişmesi, lokasyon kavramını paradoksal bir biçimde önemsizleştirmemiş, tam ter-

sine rekabetçi avantajlar genellikle ağırlıklı olarak çünkü belirli bir bölgedeki uzmanlaşmış beceri ve bilgi, kurumlar, 

rakipler ve sofistike müşteriler gibi belirli bir ülke veya bölgedeki -yerel- yoğunlaşmalardan kaynaklanmıştır (Porter, 

1998b: 90). Birçok şirket operasyonlarının bir kısmını veya tamamını, ücretlerin, vergilerin ve hizmet maliyetlerinin düşük 

olduğu yerlere taşımasına neden olmuştur (Porter, 1998a: 87). Off-shoring ve outsourcing faaliyetleri kümeleri, yeni lo-

kasyon arayışındaki firmalar için hedef lokasyon haline getirmiştir. Nitekim kümelenme düşüncesi, her ürün hattının bir 

ana merkeze ihtiyaç duyduğunu ve en parlak kümenin en iyi lokasyonu sunacağını öne sürer (Porter, 1998a: 87).  

Küresel değer zincirleri (KDZ), şirketler arası işbölümüne dayanan bir kavramdır ve KDZ’deki yönetişim yapıları, 

endüstri yapılarını şekillendiren güçlerle birlikte gelişir (Gereffi, 2001: 30). KDZ analizi, yerel üreticilerin küresel alıcılar-

dan üretim süreçlerini nasıl iyileştirecekleri, tutarlı ve yüksek kaliteye nasıl ulaşacakları ve yanıt verme hızını nasıl 

artıracakları konusunda öğrendiği üzerine analiz yapan ve küresel firmaların liderlik yönünü vurgulayan bir yaklaşıma 

dayanır (Humphrey & Schmitz, 2002: 1020). KDZ analizlerinde genellikle yönetişimin dikey, uluslararası boyutuna 

odaklanılırken, kümelenme araştırmaları yönetişimin yatay, bölgesel biçiminin rolünü vurgulama eğilimindedir (Gereffi & 

Lee, 2016: 30). Neticede hem kümelenme hem de değer zinciri yaklaşımları, küresel pazarlarda artan rekabetle başa çıka-

bilmek için rekabet gücünü yükseltmenin önemini vurgulamaktadır (Humphrey & Schmitz: 2002: 1018). Çok Uluslu Şir-

ketlerin küresel planlamalarında ve KDZ’lere dahil olma arayışındaki ülkelerin endüstriyel politikaları içinde endüstriyel 

kümelerin öneminin artması, devletlerin önayak olduğu yeni oluşumların önünü açmıştır. Böylece küme kavramı, sadece 

endüstriyel bölge kavramı ile değil ancak endüstriyel park kavramı ile birbiri yerine kullanılabilen bir kavram haline 

gelmiştir (Nuur, 2005: 50). Endüstriyel park kavramı, -genellikle- devletlerin sınai gelişmeyi teşvik etmek amacıyla bir 

endüstriyel politika çerçevesi içinde düzenlenmiş coğrafi alanları ifade etmek için kullanılmaktadır (Dünya Bankası, 2021: 

11). Öte yandan, endüstriyel sistemlerin mevcut gelişme yapısının olumsuz çevresel ve sosyal etkilere neden olduğu ko-
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nusunda geniş çapta fikir birliği söz konusudur (Derlukiewicz v.d., 2020: 11). Küreselleşmeyle birlikte artan lojistik faali-

yetlerinin ötesinde, endüstriyel kümeler/parklar, büyük enerji ve karbon ayak izine sahip çok çeşitli endüstriyel sektör-

lerden firmaların oluşturduğu profillere sahiptir (World Bank, 2021: 14). 

2.2. Sürdürülebilir Kalkınma ve Endüstriyel Parklar 

Çevresel sorunlara neden olan endüstriyel faaliyetler “al-yap-kullan-at” şeklinde lineer bir yapıya sahiptir (Stahel, 

1982: 73; Geng & Doberstein, 2008: 22; Geissdoerfer v.d., 2017: 759; De Jesus v.d., 2018: 3002; UNIDO, 2017: 3; 

McDowall v.d.., 2017: 1). İnsan kaynaklı iklim değişikliği, biyolojik çeşitlilik kaybı, türlerin yok olması, kaynakların tü-

kenmesi, okyanus, su, hava ve toprak kirliliği, aşırı arazi kullanımı, katı atıklar, artan karbon ve sera gazı emisyonları gibi 

çevresel sorunlar insan türü başta olmak üzere bir canlı türünün hayatını tehdit etmektedir. 1972 yılında yayımlanan 

Büyümenin Sınırları Raporu, çevresel, ekonomik ve sosyal sorunlar arasındaki karşılıklı etkileşimi ilk defa küresel 

kamuoyunun gözü önüne sermesi bakımından bir dönüm noktasıdır. Raporun yazarları Meadows v.d., hızlanan sa-

nayileşmeyi, hızlı nüfus artışını, yaygın yetersiz beslenmeyi, yenilenemeyen kaynakların tükenmesini ve bozulan çevreyi, 

birbiriyle bağlantılı ve insanlığın geleceğini tehdit eden beş ana küresel tehdit olarak sıralamıştır (1972: 21, 24). Sürdürüle-

bilir kalkınma kavramı ise ilk olarak Dünya Çevre ve Kalkınma Komisyonu (WCED) tarafından 1987 yılında Ortak 

Geleceğimiz Raporu ile ortaya atılmıştır. Rapor’da sürdürülebilir kalkınma, “Gelecek nesillerin kendi ihtiyaçlarını karşıla-

masına engel olmaksızın bugünkü nesillerin ihtiyaçları karşılamasını sağlayan kalkınma” biçiminde tanımlanmıştır 

(WCED, 1987: 41). Sürdürülebilir kalkınmanın üç boyutu -ekonomik, sosyal ve çevresel – Birleşmiş Milletler'in (BM) 

Transforming Our World: The 2030 Agenda For Sustainable Development ile ortaya koyduğu Sürdürülebilir Kalkınma 

Hedeflerinin (SDG) ana amaç, hedef ve göstergelerinde de izlenebilir.  

Sürdürülebilir kalkınma anlayışı, esasında karşılıklı güvene dayalı yerel ilişkilere, karmaşık ağlara dayanmaktadır 

(Wallner, 1999: 49). Sürdürülebilir kalkınma, bir grup aktörün kararlarının sosyal, ekonomik ve ekolojik yönlerini entegre 

bir şekilde değerlendirdikleri, sürekli bir küçük işbirliği çabalarından oluşur (Lambert & Boons, 2002: 473). Dolayısıyla 

firmalararası ilişkilerin yapılar olarak endüstriyel kümeler/parklar, çeşitli doğrudan veya dolaylı yollarla sürdürülebilir 

kalkınmayı teşvik edebilir ve sürdürülebilir kalkınma sürecinde önemli bir rol oynayabilir (Derlukiewicz v.d., 2020: 11). 

Nitekim, 1992 yılında sürdürülebilir kalkınmanın üç boyutunu uzlaştırabilen yeni bir endüstriyel model olarak eko-

düstriyel parklar (EEP) ortaya çıkmıştır (Veiga & Magrini, 2009: 653; Bellantuono v.d., 2017: 3; World Bank, 2021, s.13; 

Deutz & Gibbs, 2004: 347). EEP’ler, endüstriyel ekoloji, endüstriyel simbiyoz, döngüsel ekonomi gibi ilgili kavramlar 

hakkında kapsamlı bir literatür taramasına dayanılarak önerilmiştir (Bellantuono v.d., 2017: 3; World Bank, 2021, s.13). 

2.3. Eko-Endüstriyel Park Fikrinin Altında Yatan Kavramlar 

Bu bölümde eko-endüstriyel park kavramının ortaya çıkması sağlayan kavramlar ve EEP ile olan bağlantıları ele 

alınacaktır.   

2.3.1. Endüstriyel Ekoloji, Endüstriyel Ekosistem ve Endüstriyel Parklar 

Ekoloji, türlerin kendi içindeki, birbirleri arasındaki ilişkileri ve türlerin fiziksel-kimyasal ortamları ile olan 

karşılıklı ilişkilerinin incelenmesidir (Cote & Cohen-Rosenthal, 1998: 181). Endüstriyel ekoloji ise temel fikirleri 

1950'lerde tartışılmaya başlayan ancak açıkça formüle edilmesi ve geniş bir kitlelere ulaşmasını sağlayan ilk çalışma 

Frosch ve Gallopoulos tarafından 1989 yılında yayımlanmıştır (Lambert & Boons, 2022: 471). Endüstriyel  ekoloji, enerji 

ve kaynak döngülerini kapatarak çevre üzerindeki etkilerini azaltmak amacıyla endüstriyel sistemlerin tasarımı için biy-

olojik ekosistemi bir analoji olarak ele alan ve tüm kaynakların entegre yönetimini amaçlayan bir disiplindir (Frosch & 

Gallopoulous, 1989: 144-146; Erkman, 1997: 5; Ayres, 2002: 49; Lifset and Graedel, 2002:4; Chertow and Ehrenfeld, 

2012:19; Roberts, 2004: 998; Lowe & Evans, 1995: 48; Deutz & Gibbs, 2004: 348-349; Jelinski v.d., 1992: 794; Wallner, 

1999: 51). Endüstriyel ekoloji, endüstriyel sistemlerin belirli bir tür ekosistem olarak görülebileceğini ve tıpkı doğal 

ekosistemler gibi, malzemelerin, enerjinin ve bilgi akışlarının belirli bir türü olarak ele alınması gerektiğini ileri sürer 

(Erkman, 2001: 2-3). Endüstriyel ekosistem ifadesi ise, biyofiziksel anlamda etkileşime giren tesisleri veya endüstrileri 

ifade eder (Lifset & Graedel, 2002:12). Buna göre biyolojik sistemdeki canlılar gibi, etkili bir endüstriyel ekosistemdeki 

tekil üretim süreçleri de tüm sistemin optimum işleyişine katkıda bulunacak şekilde çalışabilir (Frosch & Gallopoulous, 

1989: 149).  

Endüstriyel ekoloji, endüstriyel üretimin bir şekilde doğal kısıtlamalardan bağımsız olduğu fantezisinin terk edilme-

sine odaklıdır (Lowe & Evans, 1995: 48). Dolayısıyla endüstriyel ekolojinin, üretim tesisi düzeyinde, firmalar ve diğer 

kuruluşlar arası ilişkilerde veya daha geniş olarak bölgesel ve küresel düzeyde hedefi sürdürülebilirliktir (Chertow, 2008: 4; 

Lowe & Evans, 1995: 48; Roberts, 2004: 998; Deutz & Gibbs, 2004: 348). Yerel, bölgesel ve küresel ekonomiler yoluyla 

malzeme ve enerji akışına kararlı bir dikkat gösterilmesini gerektirir (Chertow, 2000: 314). Buna göre, işletmeler işbirliği 

yaparak, kar marjlarını artırabilecek ve böylece potansiyel olarak ekonomik kalkınmayı ilerletecek önlemlerle birleşik 
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çevresel performanslarını geliştirebilirler (Deutz ve Gibbs, 2004: 348; Geng & Cote, 2007:332; Eilering & Vermeulen, 

2004: 266). Ekosistemin çeşitlilik ilkesi, endüstriyel eko sistemde işbirliği içinde çeşitlilik anlamına gelir (Geng & Cote, 

2007: 333). Bu sayede, lineer bir modelden (maden ocağından üreticiye, tüketiciden çöplüğe) ekosistemlerin döngüsel 

akışlarına benzeyen kapalı döngü ekonomi modeline doğru bir geçiş mümkün olabilir (Ehrenfeld & Gertler, 1997: 68). Bu 

yaklaşım, bir tesisin artıklarının bir başka tesis için hammadde haline geldiği bir etkileşim ağı önermekte; temiz üretim 

stratejilerinin tasarımını, şirketler arası ilişkiler alanına taşımakta, belirli bir endüstriyel bölge veya parktaki şirketlerin 

etkileşimlerine entegre etmektedir (Lowe & Evans, 1995: 47-48).  

 

Şekil 1: Endüstriyel Ekolojinin Üç Seviyesi 

 

Kaynak: Chertow, 2000: 315. 

 

Öte yandan, eko-endüstriyel parklar, endüstriyel simbiyoz konseptinin somut uygulamaları olarak incelense de bir 

"parkın" katı sınırları içinde gerçekleşmesi gerekmez (Chertow, 2000: 314). Lombardi ve Laybourn de, açıkça coğrafi 

yakınlığın dönüşüm için ne gerekli ne de yeterli olduğunu savunmuştur (2012: 31). Endüstriyel ekolojinin teşvik ettiği 

endüstriyel kümelerin en belirgin özelliği, malzeme ve enerji akışları temelinde aktif ağ oluşturmaktır (Wallner, 1999: 55). 

Burada eko-endüstriyel ağ kavramından bahsetmek gerekir. Coğrafi olarak sınır olan bir alanın ötesinde, komşu bir şehri, 

uzaktaki bir işletmeleri de kapsayan bir içeriğe sahiptir (Erkman, 2001: 4). Bu tür bir ekolojik anlayışa dayalı endüstriyel 

faaliyet, yeniden kullanım, yeniden üretim ve geri dönüşüm gibi uygulamalarla sınırlı stratejik kaynakların tüketimini, 

kirlilik ve atık gibi zararlı etkileri büyük ölçüde azaltabilir. (Ehrenfeld & Gertler, 1997: 68; Eilering & Vermeulen, 2004: 

266). 

2.3.2. Endüstriyel Simbiyoz ve Endüstriyel Parklar 

Bir coğrafi bölgede endüstriyel ekosistem denilen bir kompleksin ortaya çıkması, firma grupları arasında simbiyotik 

bağlantıların evrimine dayanır (Ehrenfeld & Gertler, 1997: 68). Simbiyoz, “iki tür veya tür organizmanın yakın ve sürekli 

birlikte yaşamasını” ifade eden biyolojik bir terimdir (Ehrenfeld & Chertow, 2002: 335). Endüstriyel simbiyoz olarak 

bilinen endüstriyel ekoloji dalı, çeşitli organizasyonlar arasında malzeme, enerji, su ve yan ürünlerin fiziksel alışverişini 

içerir. (Ehrenfeld & Gertler, 2002: 334). Endüstriyel ekolojinin endüstriyel simbiyoz (IS) olarak bilinen alt dalı, geleneksel 

olarak ilgisiz firmaları, malzeme, enerji, su ve yan ürünlerin fiziksel değişimini içeren rekabet avantajına yönelik toplu bir 

yaklaşımla birleştirir (Chertow, 2008: 10-11). Endüstriyel simbiyoz, iş ağları ve işbirlikleri aracılığıyla kaynakların dö-

ngüsel akışının sağlanması sayesinde ekolojik olarak sürdürülebilir endüstriyel faaliyetlerin geliştirilmesiyle ilgilidir 

(Chertow & Lombardi, 2005: 6535). Endüstriyel ekoloji ve döngüsel ekonomi perspektiflerinden beslenen endüstriyel 

simbiyoz, kaynakların tükenmesi, atık yönetimi ve kirlilik ile ilgili sorunları ele alarak sürdürülebilir kalkınmaya geçişte 

önemli bir rol oynar (Baldassarre, 2019: 446). Endüstriyel simbiyoz, yeterince verimli kullanılmayan kaynaklardan 

yararlanmaya dönük iş fırsatlarını tanımlayan daha sürdürülebilir ve entegre bir endüstriyel sisteme yönelik bir sistem yak-

laşımıdır (Chertow & Ehrenfeld, 2012: 15; Lombardi & Laybourn, 2012; Boom-Cárcamo & Peñabaena-Niebles, 2022: 24). 

Endüstriyel simbiyoz, malzeme ve enerji akışlarının verimliliğini artırmak için kümelenmenin tamamında firmalar arasında 

bağlantıların yaratılmasını içerir (Ehrenfeld & Gertler, 1997: 68).  

Endüstriyel simbiyoz terimi, yoğun firma etkileşimlerinden oluşan iyi gelişmiş bir ağın kendiliğinden oluştuğu Ka-

lundborg deneyimine dayanmaktadır (Gertler ve Ehrenfeld 1996; Lowe & Evans, 1995: 49; Erkman, 2001: 10; Chertow, 

2008: 10-11; Lifset & Graedel, 2002: 4; Eilering & Vermeulen, 2004: 246; Neves v.d., 2019: 2; Veiga & Magrini, 2009: 

654). Kalundborg'daki simbiyotik fiziksel bağlantılar, endüstriyel simbiyozun somut yönünün çoğunu oluşturur (Ehrenfeld 

& Gertler, 1997: 69). Kalundborg'un simbiyozu piyasa güçleri tarafından yönlendirilmiş, fiziksel bağlantılar ve ekonomik 
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fizibilite, ikili anlaşmalardan kaynaklanmış ve dış güçlerin katılımı olmadan gerçekleştirilmiştir (Veiga & Magrini, 2009: 

654). 

 

Şekil 2: Kalundborg Endüstriyel Simbiyozu 

 

Kaynak: Chertow v.d., 2008: 1301. 

 

2.3.3. Döngüsel Ekonomi ve Endüstriyel Parklar 

EEP’lerle ilgili bir diğer önemli kavram, döngüsel ekonomi, sürdürülebilir kalkınmaya ulaşmak için çok önemli bir 

araç olarak değerlendirilmektedir (Yuan v.d., 2006: 5; Ghisellini et al., 2016: 12; Prieto-Sandoval et al., 2021: 426; 

Valverde & Avilés-Palacios, 2021: 2; Geissdoerfer v.d., 2017: 764; Brennan v.d.., 2015: 219; De Jesus v.d., 2018: 2999; 

Bonciu, 2014: 89; Qu v.d., 2022: 2; Lim v.d., 2022: 131). Kuşkusuz döngüsel ekonomi faaliyetlerinin sürdürülebilirliğe 

katkısı, aktörlerin ilke olarak sürdürülebilir kalkınmaya öncelik verip vermemesine bağlıdır. Ellen MacArthur Vakfı'na göre 

(2013: 7) döngüsel ekonomiyi “Niyet ve tasarım gereği onarıcı veya yenileyici bir endüstriyel sistemdir. … 'Ömrün sonu' 

kavramını restorasyonla değiştirir, yenilenebilir enerji kullanımına yönelir, yeniden kullanımı bozan zehirli kimyasalların 

kullanımını ortadan kaldırır ve üstün malzeme, ürün tasarımı ile atıkların ortadan kaldırılmasını amaçlar, sistemler ve 

bunun içinde iş modelleri.” şeklinde tanımlamıştır.  

Döngüsel ekonomi kavramı, hem ekonomi hem de fizik bilimlerinden beslenmiştir (Moreau ve diğerleri, 2017, 

s.499). Kökleri 1960'lı yıllara dayansa da (Kumar v.d., 2019, s.1068) tam olarak ve ekonomik terimlerle tanımlanması 1990 

yılına kadar söz konusu olmamıştır. Döngüsel ekonomi kavramını ilk kez Pearce ve Turner malzeme ve enerjinin döngüsel 

akışını içeren bir kapalı-sistem önerisinde bulunmuşlardır (Ghisellini v.d.., 2016: 14; Kumar v.d., 2019, p.1068; Su v.d.., 

2012, p.215; Moreau v.d., 2017, p.499-500; Masi v.d.., 2018, p.540). 

Literatür, bilim adamları arasında döngüsel ekonominin çok seviyeli bileşenleri hakkında fikir birliğini söz konusu-

dur: Mikro ölçek (organizasyon, tüketici), mezo ölçek (firma ağları, eko-endüstriyel parklar, eko-kümelenmeler, endüstri-

yel simbiyoz) ve makro ölçek (bölgesel ve ulusal politika ve düzenlemeler) (Yuan v.d., 2006: 6, Geng & Doberstein, 2008, 

p.234; Mathews & Tan, 2011: 436; Ghisellini v.d., 2016: 12; Masi v.d., 2018, p.540; De Jesus v.d., 2018: 3004;  Prieto-

Sandoval v.d., 2021, p.426; Nikolaou v.d., 2021: 8; Chertow, 2000; Su v.d., 2013; Heshmati, 2015: 7). Mezo ölçek, endüst-

riyel ekoloji, endüstriyel simbiyoz, endüstriyel metabolizma ve eko-kümelenme mantığına bağlıdır (Nikolaou v.d., 2021: 

11; Razminiene, 2019: 549). Döngüsel ekonomi, kaynak döngülerini daraltma (narrowing), yavaşlatma (slowing) ve ka-

patma (slowing) olmak üzere üç stratejiye dayandırılmaktadır (Bocken v.d., 2016: 309; Geissdoerfer v.d., 2017: 759). Dö-

ngüleri daraltmak, kullanım ömrünün sonunda daha az atık çıkışı için daha az malzeme girdisi kullanmak anlamına gelir-

ken döngüleri yavaşlatmak, kullanım aşamasını uzatmak anlamına gelir ve son olarak döngüleri kapatmak ise geri dönüşüm 

olarak anlaşılabilir (Baldassarre v.d., 2019: 448).  

Birden çok üretim birimini barındıran endüstri parklarını hedeflemek, döngüsel ekonomi ilkelerini hayata geçirmek 

için uygun alanlar olarak değerlendirilmektedir (World Bank, 2021: 15). Döngüsel ekonominin temel ilkesi, malzeme, 

enerji ve atık akışlarından oluşan döngülerin oluşturulmasıdır, üretim sistemlerine enerji ve ham madde girdilerinin en aza 

indirilmesi ve doğal sistemlerin taklit edilmesidir (Masi, 2018: 540; Sauve v.d., 2016: 53). Döngüsel ekonomi, ürün 

ömrünün uzatılması, yeniden kullanım, onarım ve geri dönüşüm, malzeme ve enerji verimliliği gibi faaliyetleri ve sosyal 

boyutları da içeren ve yenilik ve sosyo-kurumsal değişime ihtiyaç duyan yeni sosyo-teknik örgütlenme biçimlerini kapsa-

yan çok geniş ve heterojen bir kavramdır. (Horbach & Rammer, 2019: 2; Potting v.d., 2017, s.5). Dolayısıyla döngüsel 

ekonominin geniş ölçekli uygulaması, sosyal ve ekonomik faaliyetlerin tüm yönlerini içerdiğinden aslında bir paradigma 

değişimine işaret etmektedir (Bonciu, 2014: 84). 
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Şekil 3: EEP ile İlgili Kavramsal İlişkiler 

 

Kaynak: Yazar tarafından oluşturulmuştur. 

 

2.4. Eko-Endüstriyel Park Kavramı 

EEP ilk olarak 1992 yılında Rio de Janeiro’da düzenlenen BM Çevre ve Kalkınma Konferansı’nda ortaya 

konulmuştur (Perrucci v.d., 2022: 1). EEP’nin birçok tanımından bahsetmek mümkündür. EEP, çevresel etkinlik ve 

ekonomik kaynak kullanımına dair performanslarını arttırmak amacıyla çevresel ve ekonomik kaynak yönetimi konusunda 

işbirliğine giren bir imalat ve hizmet firmaları topluluğudur (Doyle v.d., 1996. xii). EEP, yerleşimi, planlaması, yönetimi ve 

operasyonlarında sosyal, ekonomik ve çevresel kalite unsurlarının entegrasyonuyla sürdürülebilirliği destekleyen endüstri-

yel kullanıma uygun ve buna ayrılmış bir alandır (World Bank, 2021, s.13). EEP, yalnızca daha çevre dostu bir endüstriyel 

altyapı değil, aynı zamanda daha verimli ve kârlı bir altyapı üretmek için endüstriyel ekoloji, temiz üretim ve atık yöne-

timinin arkasındaki ideolojiyi birleştiren endüstriyel ekosistemlerdir (Perrucci v.d.., 2022: 2). EEP’ler, değer zincirini mezo 

ölçekte lineerden kapalı döngü sistemlere dönüştürmek yani mevcut endüstri parklarını iyileştirmek için de kullanılabilir 

(Ghisellini v.d.., 2016: 22), mevcut bir ekonomik yapıyı değiştirebilir ve KOBİ'leri çevresel etkilerini daha akıllıca yönet-

meye yönlendirebilir (Ardente v.d., 2009: 53). 

 

Şekil 4: Eko-Endüstriyel Parklar ve Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları 

 

Kaynak: World Bank, 2021, s.14. 

 

Bir eko-endüstriyel park, doğal ve ekonomik kaynakları koruyan; üretim, malzeme, enerji, sigorta ve tedavi mali-

yetlerini ve yükümlülüklerini azaltan; işletme verimliliğini, kaliteyi, işçi sağlığını ve kamu imajını geliştiren; atık 

malzemelerin kullanımından ve satışından gelir elde etme olanağı sağlayan bir endüstriyel sistemdir (Perrucci v.d., 2022: 

2). “Bir EEP, ortak bir mülkiyet alanında ikamet eden bir grup imalat ve hizmet işletmesidir. Üye işletmeler, birbirleriyle 

çevre ve kaynak yönetimi konusunda işbirliğine giderek çevresel, ekonomik ve sosyal performansı yükseltmeyi amaçlar. 
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İşletme topluluğu birlikte çalışarak, kendi çabalarıyla optimize edecekleri tekil faydaların toplamından daha fazla bir kolek-

tif fayda elde etmeye çalışırlar. Bir EEP’nin amacı, katılımcı firmaların çevresel etkilerini minimize ederken ekonomik 

performanslarını geliştirmektir. Bu yaklaşımının unsurları, park altyapısının yeşil tasarımı (yeni veya yeniden düzen-

lenmiş), temiz üretim, kirlilik önleme, enerji verimliliği, firmalararası ortaklıklardır. Ayrıca EEP, gelişmesinin net etkisinin 

pozitif olmasını sağlamak amacıyla komşu toplulukların da faydasına çalışır.” (Lowe, 2001: 1). Bu tanım UNIDO (2017: 

12) ve başka birçok kurum tarafından da kabul edilmektedir. Buna göre bir “endüstriyel kümenin gerçek bir EEP olabilmesi 

için tek bir yan ürün değişimi veya değişim ağı; bir geri dönüşüm iş kümesi; çevre teknolojisi şirketlerinden oluşan bir 

şirketler topluluğu; yeşil” ürünler üreten şirketler topluluğu; tek bir çevre teması etrafında tasarlanmış bir endüstri parkı  

(örneğin güneş enerjisiyle çalışan bir park); çevre dostu altyapıya veya inşaata sahip bir park; karma kullanımlı bir alan 

(endüstriyel, ticari ve konut) olmaktan daha fazlası gereklidir” (Lowe, 2001: 1). 

EEP fikrinin arkasındaki en büyük güç, bağımsız hareket eden endüstrilerden daha iyi ekonomik, çevresel ve sosyal 

sonuçlar vermesidir (Veiga & Magrini, 2009: 654; Perrucci v.d., 2022: 2). EEP'ler, kaynak kullanımının üretkenliğini 

artırarak, doğal kaynak tüketimini, yan ürünleri ve atık bertarafını azaltarak, kirliliği azaltarak endüstri üretkenliğini, reka-

bet edebilirliği ve toplum yaşam kalitesini artırırken istihdam fırsatları açarak toplumun sürdürülebilir kalkınmaya doğru 

ilerlemesine yardımcı olacaktır (Veiga & Magrini, 2009: 656). Eko-endüstriyel parklar, endüstriyel ekoloji ve endüstriyel 

simbiyoz kavramının somut gerçekleşmeleri olarak incelenir (Chertow, 2000: 314; Eilering & Vermeulen, 2004: 266). Öte 

yandan, EEP’lerle ilgili geniş bir terminoloji söz konusudur. Literatür, benzer veya ilgili kavramlar için birden çok terim ve 

kısaltmanın kullanıldığını göstermektedir: Eko-endüstriyel park, eko-endüstriyel ağlar, eko-endüstriyel gelişim, yeşil 

endüstri parkları gibi (Perrucci v.d., 2022: 4). Tabloda EEP’lere ilişkin kullanılan terim kombinasyonları örnekleri 

görülmektedir. 

 

Tablo 1: Eko-Endüstriyel Parklara İlişkin Terim Kombinasyonlarına Örnekler 

Eko 

Sürdürülebilir 

Düşük Karbon 

Yeşil 

Döngüsel 

Endüstriyel 

Ekonomik 

Teknolojik 

Yatırım 

İmalat 

Park 

Bölge 

Alan 

Küme 

Arazi (Estate) 

Kaynak: World Bank, 2021, s.21. 

 

Danimarka'daki en ünlü eko-endüstriyel park, Kalundborg, kar yönelimi ile çevresel performansı uzlaştırmanın yani 

EEP’nin firmalararası organik ilişkilere dayalı olarak kendiliğinden gelişen bir örneğidir (Gertler ve Ehrenfeld 1996; 

Chertow, 2008: 10-11; Eilering & Vermeulen, 2004: 246; Lifset & Graedel, 2002: 4; Neves v.d., 2019: 2; Erkman, 2001: 

10; Lowe & Evans, 1995: 49; Veiga & Magrini, 2009: 654; Heeres v.d., 2004: 986; Desrochers & Sautet, 2004: 239; Per-

rucci v.d.., 2022: 6). Dolayısıyla bir EEP'nin başarılı bir şekilde geliştirilmesi bir dizi paydaşın aktif katılımını gerek-

tirmektedir: Yerel, bölgesel ve ulusal devlet kurumlarından kamu sektörü paydaşları; yerel şirketlerin temsilcileri ve 

EEP'deki potansiyel müstakbel kiracılar; endüstriyel ve finansal topluluktaki liderler; yerel işçi temsilcileri; eğitim ku-

rumları ve çevre örgütleri (Heeres v.d., 2004: 987; Perrucci v.d., 2022). EEP’ler, maliyet tasarrufu ve artan rekabet gücü, 

azaltılmış altyapı maliyetleri, yatırım için iyileştirilmiş fırsat (yeni işletmeler), yeni işler yaratma, gelişmiş insan kaynakları 

ve yeni teknolojilere erişim ve geliştirme imkaları sağlar (Park v.d., 2015; Van Beers v.d., 2007).  

Hükümetleri ve EEP’lerdeki firmaları sürdürülebilir kalkınmaya yönelik hareket etmeye destek olacak birçok araç 

ve proses söz konusu olsa da uluslararası ölçekte bir EEP kılavuzundan bahsetmek mümkün değildir. Standart belirlemeye 

dönük yenilikçi bir yaklaşım, sosyal, ekonomik ve çevresel açılardan performans gereklerini temin edecek bir mevcut ve 

yeni sanayi parkları için gereklidir (World Bank, 2021: 14). Nitekim, 2017'de Dünya Bankası Grubu (WBG), BM Sınai 

Kalkınma Örgütü (UNIDO) ve Deutsche Gesellschaft für Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH, EIP'ler için sosyal, 

ekonomik, çevresel ve yönetimsel performans parametrelerini tanımlayan uluslararası bir çerçeve oluşturmuştur (Dünya 

Bankası, 2021. 16). 

 

Tablo 2: Eko-Endüstriyel Parkları Tanımlamak İçin Genel Çerçeve 

Park yönetimi perfor-

mansı 

Çevresel performans Sosyal performans Ekonomik performans 

•Park yönetim hizmetleri 

• İzleme 

• Planlama ve 

tasarlama 

•Çevresel yönetim ve izle-

me 

•Enerji yönetimi 

• Su yönetimi 

•Atık ve malzeme kullanımı 

•Doğal çevre ve iklim da-

yanıklılığı 

•Sosyal yönetim ve izleme 

•Sosyal altyapı 

•Topluluğa erişim ve di-

yalog 

•İstihdam yaratma 

• Yerel işletme ve 

KOBİ promosyonu 

•Ekonomik değer yaratma 
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Kaynak: Dünya Bankası, 2021, s.27. 

Uluslararası deneyimler EEP’lerin mevcut ve yeni sanayi parklarında kaynak verimliliğini ve temiz üretimi art-

tırmak, çevresel korumayı, toplumsal açıdan adil ve sorumlu iş pratiklerinin desteklenmesi için geçerli ve sürdürülebilir bir 

yaklaşım olduğunu göstermektedir (World Bank, 2021, s.17). EEP’ler için temel itici güçler Dünya Bankası tarafından 

çevresel ayak izlerinin azaltılması; verimlilik kazanımlarını ve maliyet etkinliğini teşvik etmek; topluluk uyumunu sağla-

mak, finans ve teknik desteğe daha iyi erişim sağlayarak çeşitli risk türlerine karşı dayanıklılık ve rekabet gücünü artırmak 

olarak belirlenmiştir (World Bank, 2021, s.21). 

 

Tablo 3: EEP’ler için İtici Güçler 

Endüstri rekabet gücü 

açısından itici güçler 

Temel çevresel itici güçler Temel sosyal itici güçler 

 

Temel ekonomik itici 

güçler 

• Geliştirilmiş ve dinamik iş 

ortamı 

• Azaltılmış işletme mali-

yetleri ve geliştirilmiş 

proses verimliliği 

• Geliştirilmiş verimlilik ve 

büyüme için artan paydaş 

talebi 

• Doğal kaynak kıtlığına 

daha az maruz kalma riski 

•Tüketiciler, yerel toplu-

luklar, hükümetler ve 

yatırımcılarla ilgili çevresel 

ve sosyal kaygılar ko-

nusunda paydaşlara 

güvence 

•Kurumsal sosyal sorumlu-

luk hedeflerine ulaşmak 

•Yüksek kaliteli altyapı ve 

iş çevrelerinin çıkarlarının 

toplu temsili 

•Ulusal düzeyde iklim 

değişikliği taahhütleri 

• Politika mekanizmaları 

(ör. karbon fiyatlandırması) 

• Kaynak yönetiminin 

iyileştirilmesine, kaynak-

ların korunmasına ve iklim 

etkilerinin azaltılmasına yol 

açabilecek döngüsel 

ekonomi uygulamaları 

aracılığıyla tedarik 

zincirinin yeşilleştirilmesi 

• İklim değişikliğine uyum 

sağlayan uygun maliyetli 

altyapı 

•Tüketicilerden ve komşu 

topluluklardan gelen 

çevresel ve sosyal kaygılara 

yanıt vermek 

• Verimliliği ve büyümeyi 

artırmak 

• Daha iyi çalışma koşulları 

• Yerel istihdam yaratılması 

• Parkta toplumsal cinsiyet 

eşitliğinin iyileştirilmesi 

• Daha iyi güvenlik ve suç 

önleme 

• İşçiler ve toplum için 

sosyal altyapının 

sağlanması 

• Yerel toplum refahı ve 

toplum erişimi için destek 

•Mesleki eğitim sağlanması 

• Geliştirilmiş iş sağlığı ve 

güvenliği 

• Daha sürdürülebilir arazi 

kullanımına geçiş 

•Doğrudan ve dolaylı isti-

hdam yaratma 

• İş gücünün becerilerinin 

yükseltilmesi 

•Endüstriyel park firmaları, 

KOBİ'ler ve endüstri 

parkının dışındaki toplu-

luklar arasındaki bağlantılar 

• Doğrudan yabancı yatırım 

yoluyla teknoloji ve bilgi 

transferi 

• İyi uluslararası endüstri 

uygulamalarının ve bölgesel 

kalkınma yaklaşımlarının 

uygulanması 

Kaynak: Dünya Bankası, 2021: 22-23. 

 

Endüstri parkları dünyanın birçok yerinde sürdürülebilirliğe yönelik adımlar atmış olsa da, bugün tam olarak 

geliştirilmiş çok az sayıda EEP bulunmaktadır (World Bank, 2021, s.23). Açık kılavuzların, göstergelerin ve uluslararası 

örneklerin bulunmaması EEP’lerin faydalarının ölçülmesi ve tartışılabilmesi açısından zorluk teşkil etmektedir (World 

Bank, 2021, s.24). 

 

Tablo 4: Eko-Endüstriyel Parkların Önündeki Engeller 

Düzenlemelerle ilgili engeller Teknolojik ve sosyo-ekonomik en-

geller 

Kurumsal ve organizasyonel kapa-

siteler 

•EIP gelişimini teşvik edecek uygun 

politikaların olmaması (hem komuta 

ve kontrol hem de mali teşvikler). 

•Temiz teknoloji geliştirmeyi ve ben-

imsemeyi teşvik edecek politikaların 

olmaması. 

•Endüstriyel düzenlemeler ve uygula-

mayla ilgili şeffaflık eksikliği. 

•Evrensel olarak uygulanmayan 

düzenlemeler, rekabet açısından 

dezavantajlara yol açar. 

• Paydaşların daha uygun düzenleyici 

çerçevelerle ilişki kurma kapasiteleri 

sınırlıdır. 

•Park yönetimi birimi ve firmaları, 

kirlilik önleme mekanizmalarını uygu-

lamak için finansmandan yoksundur. 

• Yatırımlardan daha uzun vadeli 

getiri sağlayan yüksek ön sermaye 

maliyetleri, uygulamayı sınırlar. 

• Firmaların yararına park altyapısını 

iyileştirmek için yenilikçi süreçler ve 

çevresel önlemler için sınırlı mali 

destek. 

•Park yönetimi, kiracı firmalar 

tarafından görev ve bütçelerle emanet 

edilmez. 

•Yeni teknolojiler kurulurken uzun 

teslimat süreleri ve kesintiler. 

•Sosyal açıdan sorumlu iş uygulama-

larının faydaları konusunda sınırlı 

anlayış. 

•Araştırma finansmanı eksikliği. 

• İç kaynakların ve teknik işgücünün 

eksikliği. 

• Bir EIP'ye doğru ilerlemede sürekli 

iyileştirmeler için motivasyon eksi-

kliği. 

• Geliştiriciler ve yetkililerle 

ilişkilerde deneyim eksikliği. 

•Enerji tasarrufu ve kirliliğin önlen-

mesi için kapasite eksikliği veya 

maliyet tasarrufu potansiyellerinin 

farkındalığı. 

• Paydaş iletişim kanallarının eksi-

kliği. 

• Yönetim kaynaklarının eksikliği. 

•Göstergelerin ve yönergelerin eksi-

kliği. 

•Sahiplerden, değer zincirlerinden, 

topluluklardan ve uluslararası ku-

ruluşlardan dış destek eksikliği 

Kaynak: World Bank, 2021, s.25. 
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EEP’lerin özellikle ABD, Hollanda, Güney Kore, Çin, Avustralya, İtalya'yı içeren bir dizi ülkede bulunması 

EEP’lere olan ilgi, potansiyel ve uygulama başarısı hakkında önemli kestirimler yapılmasını sağlamaktadır (Perrucci v.d., 

2022: 6). Dünya Bankası’nın 2018 yılı verilerine göre bugün dünya çapında faaliyet gösteren veya geliştirilmekte olan 

yaklaşık 250 kendine özgü eko-endüstriyel park varken, 2000 gibi yakın bir tarihte, 50'den daha az vardı. 

 

Grafik 1: Ülkelerin EIP Uygulamaları 

 

Kaynak: Perrucci v.d., 2022: 9. 

 

Eko-endüstriyel parklar aşağıdan yukarıya kendiliğinden gelişen çabalarla ve yukarıdan aşağıya politikalarla hayata 

geçirilmiştir (Mathews ve Tan 2011; Chertow & Ehrenfeld 2012). EEP’lerin en önemli çıkış noktası olan Kalundborg 

endüstriyel simbiyoz deneyiminin, aşağıdan-yukarıya, firmalar arası organik ilişkilerle kendiliğinden gelişen bir örnek 

olduğuna daha önce değinilmişti. Ancak Dünya Bankası’nın yakın tarihli araştırmasına göre (2021: 23), EEP’ler genellikle 

kamu sektörü park işletmecileri tarafından geliştirilmiş ve işletilmiştir. Mülkiyette kamu sektörü varlığı, EEP teknolojisinin 

benimsenmesi üzerinde olumlu bir etkiye işaret ediyor gibi görünmektedir (Dünya Bankası, 2021: 27).  

Örneğin Avrupa Birliği'ndeki (AB) kümelenme politikası, sürdürülebilir kalkınmaya ulaşmak amacıyla kümelerin 

konumunu güçlendirmeye katkıda bulunmaktadır ve AB'de sürdürülebilir kalkınmayı geliştirmeyi amaçlayan birçok 

kümelenme girişimi söz konusudur (Derlukiewicz v.d., 2020: 11). Ayrıca Avrupa Komisyonu sürdürülebilirliğin tüm AB 

politikalarında ana akım haline getirilmesini (2019, 12); iklim nötr ve döngüsel bir ekonomiye ulaşmak için endüstrinin tam 

olarak seferber edilmesini (2019, 7) temel politika amaçları olarak belirlemiş, ikiz yeşil ve dijital dönüşümü yeni AB sanayi 

stratejisinin vazgeçilmez bir parçası olarak kabul etmiştir (Avrupa Komisyonu, 2020: 2).  

Bunlara ek olarak örneğin Çin'de 1990'lardan beri meydana gelen yabancı yatırım ve yerel sanayileşmedeki çarpıcı 

artışla artan katı atıklar, hava kirliliği, su kirliliği ve gürültü gibi birçok sorun nedeniyle ülkedeki 1500'den fazla endüstri 

parkı için EEP'lerin geliştirilmesini teşvik etmiştir (Geng & Doberstein, 2008; Perrucci v.d., 2022: 8). 2001 yılında, Çin’de 

Ulusal Pilot EIP Programı (NPEIPP) ve Ulusal Pilot Döngüsel Ekonomi Bölgesi Programlarını (NPCEZP) başlatmış; alt-

mıştan fazla onaylı pilot EEP geliştirilmesi sürecine girişilmiştir (Zhang v.d., 2010: 504). EEP’lere yönelik ulusal 

standartlar belirlemeye yönelmiş (Geng v.d., 2008: 15) ve bu küresel ölçekte endüstriyel EEP başarısı için niceliksel ve 

kapsamlı göstergeler sağlama bakımından ilk adımı teşkil etmiştir (Perrucci v.d., 2022: 9). Güney Kore de, 2008'den bu 

yana "düşük karbonlu yeşil büyüme" politikası ile EEP ağlarına en çok katkıda bulunan ülkelerden biri haline gelmiştir 

(Perrucci v.d., 2022: 6). 1997'de Hollanda’da uygulanmaya başlanan çevre politikasının açık amaçlarından biri, eko-

endüstriyel parkların kurulmasını desteklemek olmuştur (Eilering & Vermeulen 2004: 247). İtalya’da ise EEP’lerle ilgili 

düzenleme ve yasalar 1998 yılına kadar uzanmaktadır. Ekolojik Donanımlı Endüstriyel Bölgeler (Ecologically Equipped 

Industrial Area-APEA) ile ilgili yasal düzenleme, 2009 yılında, Toskana bölgesinde, gönüllü yaklaşıma dayalı yeni bir 

girişimin konusu olmuş, EEP'lerin gönüllü olarak sertifikalandırılmasını sağlayacak plan ve kriterler oluşturulmuştur 

(Daddi, v.d. 2016: 64). 

3. TÜRKİYE’DE EKO-ENDÜSTRİYEL PARKLAR 

3.1. Türkiye’de Organize Sanayi Bölgeleri 

Organize Sanayi Bölgeleri (OSB) Türkiye’nin sanayileşme deneyiminde önemli bir yere sahiptir ve ilk OSB planlı 

kalkınma döneminin başlangıcıyla eş zamanlı olarak 1962 yılında Bursa’da kurulmuştur (Kuvvetli Yavaş, 2019: 162). 

Türkiye’de 2000’li yıllarda OSB’lere olan ilgi artmış, 2003-2019 yılları arasında 120 adet OSB projesi tamamlanmış, 
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Aralık 2022 itibariyle Türkiye'de OSB sayısı 380’e yükselmiştir (Organize Sanayi Bölgeleri Üst Kuruluşu [OSBÜK], 

https://www.osbuk.org/view/sayilarlaosb/osbliste.php). OSB'ler ile ilgili mevzuat oluşturma kapsamında 4562 sayılı Kanun 

yapılmış, OSB Uygulama Yönetmeliği 2002 yılında uygulamaya geçmiştir, yeni yapılan düzenlemelerle OSB Uygulama 

Yönetmeliği 2019 yılında yenilenmiştir (OSBÜK, https://osbuk.org/view/menu/goster.php?Guid=d745cb99-4c4b-11ec-

83b3-00090faa0001).  

UNDP ve Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı işbirliği ile hazırlanan “2023’e Doğru Türkiye’de Organize Sanayi Bölge-

leri’nin Dönüşümü” dokümanında 2017-2018 döneminde 9 ilde bulunan 12 OSB’de 293 yüz yüze gerçekleştirilen 

görüşmelere dayalı olarak yapılan bir araştırmaya göre OSB’ler Türkiye sanayinin verimliliğine yaptığı pozitif katkıyı 

desteklemektedir (Cansız v.d., 2019: 1). OSB'lerdeki firmaların çoğunluğu, daha kaliteli altyapı ve daha düşük belirsizlik 

derecesine sahip bir yatırım ortamı nedeniyle OSB sınırları içinde yer almayı tercih etmiştir. 

 3.2. Ulusal Belgelerde Eko-Endüstriyel Parklar 

Ticaret Bakanlığı, 2019 yılında Avrupa Komisyonu’nun açıkladığı Avrupa Yeşil Mutabakatına yönelik olarak 2021 

yılında Yeşil Mutabakat Eylem Planı’nı açıklamıştır. Eylem Planı’nda endüstrinin yeşil dönüşümünün geliştirilmesi 

amacıyla EEP’lere denk düşen Yeşil OSB kavramı önemli bir yer tutmuştur. Mevcut “OSB’lerdeki altyapı ve işletmelerin 

teknoloji yoğunluklu modernizasyonunun ve temiz üretime dayalı yeni yatırımların desteklenmeye devam edileceği; dö-

ngüsel ekonomi kapsamında ‘Ekonomik Değerli Atık İzleme Sistemi’ kurulması için Sanayi Sicil Bilgi Sistemi 

geliştirileceği; endüstriyel simbiyozun, yenilik faaliyetlerinin yanında, yeni iş alanları yaratma potansiyeli ile girişimciliği 

ve bölgesel kalkınmayı da destekleyen bir yaklaşım olarak ortaya çıktığı ve bu kapsamda, ‘Türkiye için Yeşil OSB 

Çerçevesinin Geliştirilmesi Projesi’ çerçevesinde Türkiye’de endüstriyel simbiyoz alanlarının yaygınlaştırılmasına yönelik 

çalışmaların Çevre ve Şehircilik Bakanlığı, OSB’ler ve Endüstri Bölgeleri gibi ilgili paydaşların işbirliğiyle yürütülmeye 

devam edileceği” hususlarına yer verilmiştir (Ticaret Bakanlığı, 2021: 8). Dokümanda, Yeşil OSB’ler ve Yeşil Endüstri 

Bölgelerinin endüstriyel simbiyozun sağlanması ve yeşil rekabetçiliğin artırılması için önemli bir fırsat sunacağı, Yeşil 

OSB ve Yeşil Endüstri Bölgesi Sertifikasyon sisteminin uygulamaya alınmasına yönelik olarak teknik ve idari çalışmaların 

tamamlanması (2022 IV. Çeyrek), Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Çevre ve Şehircilik Bakanlığı, Enerji ve Tabii Kaynaklar 

Bakanlığı, Organize Sanayi Bölgeleri Üst Kuruluşu, TSE, Yönetmelik ve daha alt düzeyde mevzuatın hazırlanmasına 

yönelik çalışmaların devam ettiği belirtilmiştir (Ticaret Bakanlığı, 2021: 45). Şu anda Türkiye'de EEP'lere yönelik özel bir 

politika ve/veya mevzuat bulunmamakla birlikte, 15 Nisan 2000 tarih ve 4562 sayılı Organize Sanayi Bölgeleri Kanunu, 

Türkiye'de OSB’lerin kurulması, inşası ve işletilmesini düzenlemektedir. Kanun (Dünya Bankası, 2021, s.69) 

3.3. Yeşil OSB Uygulaması 

Dünya Bankası finansmanlı “Türkiye Organize Sanayi Bölgeleri Projesi” ile destek için seçilen OSB'lerin verim-

liliğinin, çevresel sürdürülebilirliğinin ve rekabet gücünün artırılması ve aynı zamanda diğer OSB’lere örnek oluşturması 

hedeflenmektedir. Bu kapsamda Dünya Bankası Grubu ile 26/02/2021 tarihinde 300 Milyon ABD Doları tutarındaki İkraz 

Anlaşması imzalanmıştır. Kredi OSB’lere Türk Lirası cinsinden kullandırılacak olup, kredi geri ödemeleri ise 3 yılı ödeme-

siz olmak üzere toplam 13 yılda yapılacaktır ve proje kapsamında OSB’lere herhangi bir hibe desteği yapılmayacaktır (Sa-

nayi ve Teknoloji Bakanlığı, file:///C:/Users/hilal/Downloads/1.4.%20Ye%C5%9Fil%20OSB%20Sertifikasyon 

%20Sistemi%20(1).pdf). 

 

Tablo 5: Dünya Bankası finansmanlı “Türkiye Organize Sanayi Bölgeleri Projesi” ile kredi olarak desteklenecek 

faaliyetler 

1.1. Mümkün olduğunca yeşil çözümler kullanarak OSB temel altyapı yatırımlarının desteklenmesi (yol, su, yağmur suyu, kanalizasy-

on hatları, telekomünikasyon ve internet ağları; doğal gaz ağları; enerji hatları; OSB binaları; atık su arıtma tesisleri; çevre laboratu-

varları ve lojistik tesisler) 

1.2. OSB'de yeşil altyapı yatırımlarının desteklenmesi (gelişmiş altyapı yatırımları, diğerlerinin yanı sıra, yenilenebilir kaynaklardan 

enerji tedarikine yapılan yatırımları; LED sokak aydınlatması; gelişmiş atık su arıtımı; idari binaların geliştirilmiş enerji verimliliği; 

ve üretim girdileri için atık malzemelerin geri dönüştürülmesi ve / veya yeniden kullanılması) 

1.3. OSB inovasyon merkezleri yatırımlarının desteklenmesi  
Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı, https://www.sanayi.gov.tr/sanayi-bolgeleri/dunya-bankasi-finansmanli-osb-kredilendirme-projesi. 

 

Proje ile ilgili Dünya Bankası ve Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı’nın “Çevresel Ve Sosyal Yönetim Çerçeve 

Raporu”nda mevcut sanayi alanlarının 'yeşillendirilmesi' ve yeni Yeşil OSB'lerin kurulması yönünde artan bir eğilime atıf 

yapılmış ve Yeşil OSB, “Hem idarenin hem de işletmelerin kaynak verimliliğini artırarak (malzeme, su, enerji, altyapı ve 

doğal kaynakların verimli kullanımı), yenilenebilir enerjiden yararlanarak atık ve kirliliği azaltmak için çabalarını 

birleştirdikleri, endüstriyel simbiyoz uygulamalarıyla döngüsel ekonomi kavramını çevre dostu bir şekilde sürdürülebilir 

kalkınmayı sağlamak için uyguladıkları endüstriyel simbiyoz (şirketlerin birbirlerinin yan ürünlerini kullandığı ve kaynak-

https://www.sanayi.gov.tr/sanayi-bolgeleri/dunya-bankasi-finansmanli-osb-kredilendirme-projesi
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ları paylaştığı) bir sanayi bölgesidir” şeklinde tanımlanmıştır. Bu tanım, büyük ölçüde uluslararası EEP tanımlarıyla 

örtüşmekte ve EEP’nin kavramsal arka planı ile uyumluluk göstermektedir. (Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı ve Dünya Ban-

kası, 2021: 1). 

 

Tablo 6: Türkiye Organize Sanayi Bölgeleri Projesi Bileşenleri 

(i) Bileşen 1: OSB'nin sürdürülebilirliği, rekabetçiliği ve verimliliği için destekleyici altyapı ve elverişli ortam. 

Bileşen 1 kapsamında önerilen alt bileşenler; 

- Alt Bileşen 1.1: Temel OSB altyapısına yönelik yatırımların desteklenmesi, mümkün olduğunca “yeşil” çözümlerin kullanılması 

- Alt Bileşen 1.2: OSB'de yenilikçi yeşil altyapı yatırımlarının desteklenmesi 

- Alt Bileşen 1.3: OSB inovasyon merkezlerine yapılan yatırımların desteklenmesi 

(ii) Bileşen 2: Teknik yardım ve kapasite geliştirme 

Bileşen 2 kapsamında önerilen alt bileşenler; 

- Alt Bileşen 2.1: SB ve OSB'ler için teknik yardım ve kapasite geliştirme. 

- Alt Bileşen 2.2: Proje yönetimi ve Proje Uygulamasına destek 

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı bünyesinde kurulacak Birim (PUB). 
Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı ve Dünya Bankası, 2021: 2. 

 

Projenin uygulayıcı kuruluşu Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı'dır. Bakanlık, kredi alan OSB'lere alt-borçlu sıfatıyla 

kredi sağlayacak. Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı'daki Sanayi Bölgeleri Müdürlüğü, genel proje faaliyetlerini günlük olarak 

koordine edecek ve gerektiğinde diğer Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı birimlerini ve departmanlarını dahil edecek olan 

sorumlu Proje Uygulama Birimi olacaktır (Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı ve Dünya Bankası, 2021c: 2). Projenin çevresel 

riski “önemli” olarak, proje ile ilgili sosyal riskler “orta” olarak değerlendirilmiştir (Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı ve Dü-

nya Bankası, 2021c: 4-5). 

3.4. Yeşil OSB Çalışmaları: İzmir Atatürk Organize Sanayi Bölgesi (İAOSB) 

Eko-Endüstriyel Parklar İçin Uluslararası Bir Çerçeve Versiyon 2.0 dokümanında Dünya Bankası, EEP’ye dö-

nüşmek için çalışan endüstriyel parklar kapsamında İAOSB’ye yer vermiştir (Dünya Bankası, 2021a: 69-71). 2018 yılında 

Dünya Bankası tarafından “Türkiye İçin Yeşil OSB Çerçevesi Raporu” adlı bir rapor yayımlanmasının ardından İAOSB, 

İzmir Kalkınma Ajansı (İZKA) tarafından Mayıs 2018’de ilan edilen Fizibilite Desteğine, “İzmir'de Eko-Endüstriyel Park 

Dönüşümü: Yeşil İAOSB” adlı proje ile başvurmuş ve 2018 Ekim ayında bu destekten yararlanmaya hak kazanmıştır. 

İAOSB, 2021 yılında ise yukarıda bahsi geçen Dünya Bankası destekli “Türkiye Organize Sanayi Bölgeleri Projesi”sine 

“Arıtılmış Atık Suyun Geri Kullanım Projesi” temasıyla, projeye başvurmuş ve projenin 2023 yılı sonunda hayata geçmesi 

planlanmıştır (İAOSB, http://www.iaosb.org.tr/icerik/hakkimizda/projelerimiz/yesil-osb-projesi). Proje ile atık suyun yüzde 

70’inin geri kazanılması ve yılda 3 milyon metreküplük atık suyun şebeke suyu kalitesinde bölge katılımcılarına sunulması 

hedeflenmektedir (İAOSB, http://www.iaosb.org.tr/haberler/Iaosbden-Haberler/2010-iaosb-nin-projesi-izmir-e-3-milyon-

metrekup-suyu-geri-kazandiracak).  

1990 yılında kurulan, projeleriyle EEP dönüşümü için fırsatlar arayan İAOSB 6.239.756 metrekarelik bir alanda 

yüzde 100 doluluk oranı çalışmaktadır. İAOSB’nin, firma sayısı açısından en büyükleri makine-metal döküm; plastikler; 

yiyecek ve içecekler; tekstil ve hazır giyim; ve kimyasallar sektörlerinde faaliyet gösteren 556 kiracısı vardır (Dünya Ban-

kası, 2021, s.69). İAOSB, kiracıları arasında 'EEP kültürünü' yaygınlaştırmak için tam zamanlı personel ile bir yeşil 

OSB/EEP birimi kurma kararı almış olan (Dünya Bankası, 2021: 71), TS EN ISO 90001 ve TS EN ISO 14001 belgeleri 

bulunan, organizasyon yapısında çevre ve enerji yönetim birimleri bulunan bir yapıya sahiptir (Dünya Bankası, 2021: 70). 

3.5. İzmir Atatürk OSB Yetkilileri ile Görüşme 

İAOSB’nin yeşil OSB/EEP dönüşümü kapsamındaki çalışmalarının geldiği noktayı değerlendirebilmek amacıyla 

İAOSB’nin iki bölge müdür yardımcısı ve Proje ve İş Geliştirme Birimi’nden bir yetkili ile iki online görüşme yapılmıştır. 

Ucu açık sorularla gerçekleştirilen yarı yapılandırılmış görüşmeler kaydedilmiş ve görüşmelerin transkripsiyonu yapılmış 

ve görüşmelerde öne çıkan unsurlar, WordArt ile kelime bulutu oluşturularak görselleştirilmiştir. Görüşme soruları, İzmir 

Atatürk OSB’nin yeşil OSB/ EEP dönüşümü kapsamındaki çalışmalarının ve “Arıtılmış Atık Suyun Geri Kullanım Pro-

jesi”nin geldiği aşama, enerji ve kaynak verimliliği çerçevesindeki adımlar, yeşil dönüşüm ve sürdürülebilirlik ile ilgili 

yatırımlar ve diğer ilgili faaliyetlerin gelişimi ve bu faaliyetlerin itici güçleri ve önündeki engeller etrafında şekillenmiştir.  
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Şekil 5: İAOSB yetkilileri ile görüşme transkripsiyonundan elde edilmiş kelime bulutu. 

 

Kaynak: WordArt kullanılarak yazar tarafından oluşturulmuştur. 

 

Görüşmelerde yetkililer, Dünya Bankası destekli projenin yatırımları hızlandırdığını, fizibilitesi yapılmış “Atık 

Suyun Geri Kullanım Projesi”nin 2023 sonunda hayata geçirilebileceğini ve önemli verimlilik kazanımları sağlayacağını 

ifade etmişlerdir. Geleceğin yeşil kavramında ve sürdürülebilirlikte olduğu ancak Türkiye’de “yeşil” konusunda 

standartların ve en önemlisi mevzuatın bulunmamasının en önemli sorun olduğunu sıklıkla vurgulamışlardır. Yakın zaman-

da yetkililerden bazılarının katıldığı toplantı ve çalıştaylarda da mevzuat eksikliğinin öne çıkan bir sorun olarak 

tartışıldığını ifade edilmiştir. Kanun koyucuların neyin “yeşil”, neyin “yeşil olmadığını” net bir şekilde koyması ve yeşil 

olanlara finansal destek başta olmak üzere çeşitli destekler sağlaması gerektiği vurgulamışlardır. Mevzuat eksikliği, 

EEP’lerin ve ilgili diğer faaliyetlerin önündeki engeller arasında düzenlemelerle ilgili engeller kapsamına girmektedir. 

Mevzuat eksikliğinin, özellikle finansman ihtiyacının karşılanması bağlamında ekonomik/finansal engellerle de ilişkili 

olduğu anlaşılmaktadır.  

4. SONUÇ VE ÖNERİLER 

Türkiye’de endüstriyel küme/parkların bir örneği olarak OSB’ler, planlı kalkınma döneminin başlamasıyla birlikte 

endüstriyel gelişme, bölgesel gelişme ve kentleşmeye büyük katkılar yapmış, endüstriyel işletmeler için verimliliği artırmış, 

belirsizlikleri azaltmış, yatırımları teşvik etmiş ve Aralık 2022 itibariyle sayıları 380’i bulmuştur. 2000’li yıllarda OSB’lere 

yönelik ilgi artmış, mevzuat hazırlanmış ve zaman içinde geliştirilmiştir. Türkiye’de OSB’lerin sürdürülebilir kalkınma 

kapsamında dönüşümüne yönelik çalışmalar 2016 yılında başlamıştır. Halihazırda Türkiye’de birçok OSB’de endüstriyel 

simbiyoz ve döngüsel ekonomi çalışmaları yapılmaktadır. EEP’ye denk düşen “yeşil OSB” kavramı ulusal dokümanlarda 

yer bulmaya başlamıştır. Sürdürülebilir kalkınmaya dönük çabalar ulusal plan ve programlarda yer bulmuş, çevresel etkiyi 

azaltmaya dönük yasal düzenlemeler yapılmış ise de henüz Türkiye’nin bir yeşil OSB mevzuat ve sertifikasyon çalışmaları 

henüz sonuçlanmamıştır. 2021 yılında Dünya Bankası’nın kredi desteği ile başlatılan “Türkiye Organize Sanayi Bölgeleri 

Projesi” kapsamında mevcut OSB’lerin kredi imkanlarından faydalanabilmeleri için proje çağrıları ve fizibilite çalışmaları 

yapılmıştır. İzmir Atatürk OSB, 2018’de “İzmir'de Eko-Endüstriyel Park Dönüşümü: Yeşil İAOSB” adlı proje ve 2021 

yılında “Arıtılmış Atık Suyun Geri Kullanım Projesi” temasıyla kredi imkanlarından faydalanma imkanı yakalamıştır. 

Nihayet İAOSB, Dünya Bankası-UNIDO-GIZ’in “Uluslararası Eko-Endüstriyel Park Çerçevesi Versiyon 2.0”da EEP’ye 

dönüşme yolunda olan bir EEP olarak incelenmiştir. Türkiye’de yeşil OSB/EEP dönüşümünde öne çıkan İAOSB yetkilileri 

ile mevcut çabaların geldiği aşamayı, gelişmenin itici güçlerini ve önündeki engelleri değerlendirmek üzere ucu açık soru-

larla yarı-yapılandırılmış online görüşmeler yapılmıştır. Görüşmelerde OSB yöneticileri Dünya Bankası grubu destekli 

projelerin yatırımları hızlandırdığını, firmaların geleceği sürdürülebilirlik ve yeşil dönüşümde gördüğünü, mevcut atık su 

dönüşüm projesi ile çok önemli verimlilik kazanımları elde edileceğini ifade etmişlerdir. Yeşil dönüşümün önündeki en 

büyük engelin de mevzuat eksikliği olduğunu belirtmişler; bulundukları farklı platformlar ve eğitimlerde de mevzuat eksi-

kliğinin en önemli engel olarak bunu öne çıktığını gördüklerini aktarmışlardır. Mevzuat eksikliği, literatürde düzen-

lemelerle ilgili engel olarak sınıflandırılmaktadır. İAOSB yetkilileri, mevzuatın oluşturulması halinde firma ve OSB’lerin 

önünde daha net bir yol haritası olacağını, böylece kredi ve desteklere erişimin de kolaylaşacağını belirtmişlerdir. Türki-

ye’deki yeşil OSB/EEP çalışmaları ve sürdürülebilir kalkınma adına mevzuat çalışmalarının bir an önce tamamlanması 

hayati önem arz etmektedir. 
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Üniversitelerde Sürdürülebilirlik Faaliyetlerinin Önemi 

Gamze SART1 

 

1.GİRİŞ 

Küresel yaşamın karmaşıklığı ve birbirine bağlılığı, dünyanın sorunlarını ele almak için gereken araştırma, eğitim ve 

bilgiye dayalı çözümlendirmeyi gerekli kılmıştır. Üniversiteler doğal çevremizin sürdürülebilirliği konusunda dünyamızı 

koruyabilecek politikalar ve iş modellerini önerilebilir, çözümlerin daha iyi anlaşılmasına ve hızla dönüştürülmesine 

yönelik çalışmalar yapabilmektedir. Bir üniversitenin sürdürülebilirlikteki rolü, üniversitenin misyonu, eğitim-araştırma, 

yönetim ve dış paydaşlarından başlayarak tüm yönleri kapsamaktadır (Kościelniak, 2014:115).  

Çevresel bozulmaya ilişkin artan toplumsal endişeye ve daha sürdürülebilir bir topluma geçiş için yoğunlaşan 

çağrılara yanıt olarak, üniversiteler, sürdürülebilirliği dahil etmek ve ele almak için eğitim misyonlarını ve uygulamalarını 

değiştirmeye başlamışlardır.  Bu durumun son yıllarda ortaya çıkması, sürdürülebilirliğe doğru toplumsal geçiş bağlamında 

üniversitelerin rolü, önemli bir bilimsel ilgi konusu olmaya başlamıştır.  

Üniversiteler, eğitimleri, araştırmaları ve toplumsal katılımları uzun süreli çevresel etkiler ve toplumsal değişim 

üretebileceğinden, küresel çevre sorunlarının ele alınmasında temel yapı taşı olarak rol oynamaktadır. Üniversiteler, 

operasyonlarında, araştırmalarında ve öğretimlerinde en iyi uygulamaları sergileyerek toplum ve paydaşları üzerinde önem-

li etkilere sahiptir. Üniversitelerin sürdürülebilirliği kapsamlı bir şekilde ele alabilmesi için, kurumsal operasyonların her 

yönüne sinerjik bir şekilde bir 'sürdürülebilirlik için öğrenme' yaklaşımının yerleştirilmesi gerekir (Ralph ve Stubbs, 2014).   

Üniversitelerin şu anda karşı karşıya olduğu kilit sorulardan biri, kalkınma için sürdürülebilir eğitimin toplumu dö-

nüştürmede etkili olabilecek şekilde nasıl uygulamaya dönüştürülebileceğidir. (Venkataraman, 2009). Üniversitelerin daha 

sürdürülebilir bir geleceğe katkı sağlamadaki rolünün ne kadar önemli olduğu kanun koyucular tarafından da kabul 

edilmiştir. Kültürel farklılıkları olan insanları kalabalık bir nüfusla içinde barındırması, müfredatı, kampüsü ve araştırma 

faaliyetleri ile  sürdürülebilir kalkınmaya bütünleştirici bir yaklaşım şeklinde benimsediklerinde üniversiteler, değişimin 

aracıları olarak çok önemli bir role sahip olacaktır (Cortese, 2005). Bununla birlikte, sürdürülebilirliğe daha bütüncül yak-

laşımlar geliştirmenin bariz gerekliliğine rağmen, Dünya’da ve Türkiye’de nispeten az sayıda üniversite bugüne kadar 

sürdürülebilir kalkınma için eğitimlerinde, uygulamalarında, araştırmalarında ve müfredatlarında sürdürülebilirliği başarılı 

bir şekilde uygulamaya koymuştur (Shiel ve Paço 2012). Ancak üniversiteler, "kampüs yeşillendirme ve müfredat ente-

grasyonundan tüm üniversite sistemini yenilik ve sistemik değişime" kaydırmaya çalışırken teorik ve pratik zorluklarla 

boğuşmaya devam etmektedir (Kopnina ve Meijers 2014; Walsa ve Blewitt, 2010). 

Bu çalışmanın amacı, sürüdürülebilirlik faaaliyetlerinin üniversitelerdeki önemi ele alarak, Türkiye için 

karşılaştırmalı bir değerlendirme sunmaktır. 

2.KAVRAMSAL ÇERÇEVE 

2.1. Sürdürülebilirlik ve Önemi 

5-16 Haziran 1972 yılında İsveç’in Stockholm kentinde Birleşmiş Milletler (BM) İnsan Çevresi Konferansında dü-

zenlenmiştir. Konferansa gelişmişlik düzeyleri ve ekonomik yapıları farklı bir çok ülke  ‘çevre’ konusunda bir araya gel-

miş, Stockholm Deklarasyonu kabul edilmiş insanlığın devamı ancak çevreye karşı duyarlı olmakla sürdürülebileceği sa-

vunmuşlardır. Sürdürülebilirlik diğer bir adıyla sürdürülebilir kalkınma kavramı ise 1987 yılında Dünya Çevre ve Kalkın-

ma Komisyonu’nca hazırlanan Brundtland Raporu’nda ilk kez yer almıştır. Adı geçen raporda sürdürülebilir kalkınma 

"Bugünün gereksinimlerini, gelecek kuşakların gereksinimlerini karşılama yeteneğinden ödün vermeden karşılayan kal-

kınma" şeklinde tanımlanmıştır (Ceylan, 2010).  
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Bu iki önemli uluslararası adım küresel boyutta sürdürülebilirlik kavramının önemini oluşturmakta ve beraberinde 

bir dizi eğitim, konferans, zirveyi getirmiştir. Brezilya’nın Rio de Janeiro kentinde, 1992 yılında Rio Zirvesi düzenlenmesi 

bu duruma örnek gösterilebilir. Ayrıca bu zirvenin en önemli özelliklerinden birisi sivil toplum kuruluşlarına da yer veril-

mesi ve paydaşlarla işbirliği yapılmasının önemi vurgulanmıştır (Aydın, 2017). Literatürde ise sürdürülebilirlik kavramının 

birden çok tanımı bulunmaktadır. Bu tanımlardan bazıları ise şöyledir;  

Kaypak’a (2010) göre, “Bir toplumun ve bir ekosistemin işleyişini bozmadan, gereğinden fazla kullanmadan, ana 

kaynakları ve ham maddeleri yerine konulabilecek şekilde kullanılarak devam ettirebilme yeteneğidir” şeklinde tanımlan-

maktadır. Dyllick ve Hockerts (2002), “bir işletmenin doğrudan ve dolaylı paydaşlarının (hissedarlar, çalışanlar, müşteriler, 

baskı grupları, topluluklar vb. gibi) ihtiyaçlarını, gelecekteki paydaşların ihtiyaçlarını karşılama yeteneğinden ödün verme-

den karşılamak” olarak sürdürülebilirliği tanımlamışlardır. Dünya Çevre ve Kalkınma Komisyonu sürdürülebilir kalkınma-

yı "bugünün insan ihtiyaçlarının gelecek nesillerin ihtiyaçlarını karşılama yeteneklerini feda etmeden karşılanabilmesi" 

şeklinde tanımlamıştır.  

Dünya sosyal, ekonomik ve çevresel anlamda büyük bir hızla değişmektedir. Sürdürülebilirliğin ana amacı, şu anki 

ihtiyaçları ileriki nesillerin kendi gereksinimlerini karşılama kapasitesini riske atmadan gidermektedir. Toplum içerisindeki 

her kurumun, bu hedefe varılmasında önemli bir işlevi vardır. Küresel nüfus her geçen gün artmakta ve bunun neticesinde 

küresel ekonomi büyümektedir. Doğal kaynakların sürdürülemez kullanımı, ekonomilere olumsuz anlamda etki etmekte-

dirler. Bu tür gelişmelerin hızla yaşandığı çağımızda ana hedefe ulaşmak pek mümkün değilmiş gibi görülebilir. Sürdürüle-

bilirlik, bugün Dünya gündeminde ve her alanda konuşulmaya ve uygulanmaya başlanmış olan bir kavramdır. Her geçen 

gün farklı bir boyutta karşımıza çıkmaktadır (Shriberg, 2002:155). 

Sürdürülebilir kalkınmanın üç temel dayanağı olan ekonomi, sosyal ve çevresel alanlarda sürdürülebilirliğin 

sağlanması durumunda, sürdürülebilir kalkınma da gerçekleşmiş olacaktır. Bir başka deyişle, ekonomi, çevre ve toplumsal 

sahalardaki politikaların bir araya getirilmesiyle sürdürülebilir kalkınma sağlanmış olacaktır. Dünya Ekonomik Kalkınma 

Komisyonuna göre, sürdürülebilir kalkınma, ekonomiklik, çevresellik ve sosyal eşitlik ilkelerinin eş zamanlı olarak ben-

imsenmesini belirtmektedir (Savelyeva ve McKenna, 2011:57). 

Sürdürülebilirlik; sosyal, ekonomik ve ekolojik/çevresel yönlerden incelenmekte ve mevcut görüşlerin çoğu da 

kaynakların korunmasını temel almaktadır. Hem aktif hem de proaktif bir yapıya sahip olan sürdürülebilirlik kavramı; 

toplumun, ekosistemin veya süreklilik arz eden herhangi bir yapının faaliyetini bozulmadan, kesintisiz veya sistemin hayati 

öneme sahip bağı olan temel kaynaklara fazla yüklenmeden devamlılığını sağlama kabiliyeti biçiminde tanımlanmaktadır 

(Lozano vd., 2011:8).Kısaca, sürdürülebilirlik kavramının kapsamında, uzun vadeli bir yaklaşım vardır, günümüz koşulları 

ile bağdaştırılarak ve geleceği yok etme riski taşımadan, bugünü refah içinde yaşayabilmek hedefi vardır. 

2.2. ÜNİVERSİTELERDE SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK  

Sürdürülebilirlik hedeflerine ulaşmada katkı sağlayan paydaşlardan biri olan üniversitelerin çevresel, sosyal ve eko-

nomik sorunlar karşısında taşıdıkları sorumluluklar; kampüslerin atık yönetiminin iyileştirilmesinde, enerji tüketimi ve 

emisyonların azaltılmasında, su tasarrufunun sağlanmasında, kampüs içinde ve dışında farklı birimlerin işbirliğinin sağlan-

ması, teknoloji üretiminde sürdürülebilir yöntemlerin kullanılmasında büyük önem taşımaktadır (Wals, 2014:9).  Doğal 

kaynakların bilinçli tüketimi ve çevresel korumayı sağlayarak döngüsel bir kampüs ekonomisi ve yüksek hayat kalitesi 

şartlarını sağlayabilen yönetim sistemlerini hayata geçirmek öncelikli tercih olmalıdır. Akademik programlarda, araştırma-

larda, kampüs hayatında atık yönetimi ve minimizasyonu, geri dönüşüm, su tasarrufu önlemleri ve enerji verimliliği konu-

larında sürdürülebilirlik prensipleri oluşturulmalıdır (Ardoin vd., 2020:10). 

Yükseköğretim kurumlarının uluslararası sürdürülebilirlik ve çevre endekslerinde iyi bir performans gösterebilmesi 

için bazı iyileştirme planları oluşturulması şarttır. Örneğin;  akıllı bina, yeşil bina gibi uygulamalara kampüs binalarında 

ağırlık verilmesi, yerleşkelerde yenilenebilir enerji üretimi konusunda fizibilite çalışmalarının yapılması ve uygulamaya 

geçilmesi, atık azaltma stratejilerinin belirlenmesi, su tasarrufu ve geri dönüşümü programlarının uygulanması, kampüste 

otopark alanları ve araç kullanımını sınırlama politikalarının oluşturulması, bisiklet kullanımının teşvik edilmesi, yeşil 

bilişim teknolojisi kullanımının tercih edilmesi, çevre ve sürdürülebilirliği kapsayan ders içeriklerinin artırılması, projelerde 

sürdürülebilirlik ve çevre konularının öncelik tanınması ile desteklenmesi ve faaliyet sayılarının artırılması verilebilmekte-

dir (Zsoka vd., 2013:129). 

Sürdürülebilir üniversite kampüsleri kapsamında, Birleşmiş Milletler Çevre Programı (UNEP), Uluslararası Sürdü-

rülebilir Kampüs Ağı (ISCN), Dünya Üniversite Liderleri Forumu (GULF) ve GreenMetric gibi sürdürülebilir kampüs 

değerlendirme ve geliştirme organizasyonları bulunmaktadır. “Üniversite Yeşil Ligi (University Green League)”, “Çevresel 

ve Sosyal Sorumluluk İndeksi (Environmental and Social Responsibility Index)” ve “Yeşil Ölçüm (Green Metric)” sırala-

ma sistemleri bu alanda değerlendirme kriterlerini oluşturmuştur (Lambrechts ve Van Liedekerke, 2014:403). Bunlar ara-

sında, yeşil ölçüm kriterleri uluslararası ölçekte bir sıralama sistemi olarak ilk olma özelliği taşıyarak öne çıkmaktadır. 
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Türkiye’de sürdürülebilir kampüs uygulamaları dünya ile kıyaslandığında oldukça yeni olarak nitelendirilebilmekte-

dir. Bu kapsamda ülkemizde öncelikli olarak GreenMetric yeşil ölçüm göstergeleri referans alınarak sürdürülebilir kampüs 

çalışmaları yaygınlaşmaya başlamıştır. Kampüslerin sürdürülebilir kampüs olma isteklerinin altında ekonomik nedenler, iç 

ortam kalitesi, yenilenemez enerji kaynaklarının azalması, giderek artan enerji maliyetleri, küresel enerji kullanımının eko-

lojik etkileri, yeni teknolojiler, küresel çapta ilgi ve bilinç düzeyi, çevresel kirlenme, iklim değişikliği ve ekolojik sağlık 

gibi birçok etkin faktör yer almaktadır (Guerra vd., 2018:1677). 

Üniversiteler, yenilikçi özellikleri ve toplumda öncü rollere sahip olmalarından dolayı sürdürülebilirlik uygulamaları 

ile toplumda sürdürülebilir bir yaşam anlayışının yaygınlaşmasına katkı sunma sorumluluğunu taşımaktadırlar. Sürdürüle-

bilir olma yolundaki bir üniversitenin aşağıdaki temel ilkeleri benimsemesi gereklidir (Koester vd.,2006; Rappaport, 2008; 

Chen vd., 2014): 

 Kurumun vizyon ve misyonunda, çevresel, sosyal ve etik sorumluluklar net biçimde belirlenmiş olmalı ve bütün-

lüğü sağlanmalıdır.  

 Eğitim müfredatının bütününde çevresel, sosyal ve ekonomik sürdürülebilirlik, eleştirel düşünme ve disiplinler 

arası ilişkilere bağlı şekilde yer almalıdır.  

 Sürdürülebilirlik araştırmalarına adanmışlık sağlanmalı ve diğer araştırma alanlarındaki çalışmalar da sürdürüle-

bilirlik düşüncesi gözetilerek yürütülmelidir.  

 Okullar, sivil toplum ve sanayi kuruluşları ile işbirliği yapılarak toplumun daha geniş bir kesimine erişmeli ve 

hizmet sağlamalıdır.  

 Yerleşke planlaması, gelişimi ve yönetimi, sıfır karbon/su/atık hedefini sağlama bağlamında şekillendirilmeli ve 

uygulanmalıdır.  

 İzlenen politika ve uygulamalar toplumun daha kaliteli yaşam, eşitlik ve çeşitliliğini güçlendirecek yapıda olma-

lıdır.  

 Yaşayan laboratuvar olarak yerleşkelerde, öğrenciler dönüşüme dâhil edilmelidir.  

 Kültürel çeşitlilikle uluslararası çapta üniversiteler arası işbirliği desteklenmelidir. 

UI GreenMetric Türkçe karşılığı ile Yeşil Ölçüm küresel boyutta ilk ölçümleme sistemi olarak öne çıkmaktadır. En-

denozya üniversitesi tarafından 2010 yılında başlatılmış, kampüs ve çevresel sürdürülebilirlik üzerine üniversitelerin küre-

sel çapta sürdürülebilirliğini ölçümlemektedir (Uçar ve Özdemir, 2022). Ölçümleme 6 kriter (alt yapı, atık  yönetimi, ula-

şım olanakları, enerji ve iklim değişikliği, su yönetimi, öğretim) 39 göstergeden oluşmaktadır. (Günerhan ve Günerhan, 

2016). UI GreenMetric 2022 yılı çalıştayı, 30 Eylül-01 Ekim tarihlerinde Zonguldak Bülent Ecevit Üniversitesi ev sahipli-

ğinde gerçekleştirilmiş çok sayıda üniversite bu çalıştaya iştirak etmiştir.  

UI GreenMetric, eğitimde sürdürülebilir gelişim, sürdürülebilirlik araştırmaları, kampüslerin yeşillendirilmesi ve 

sosyal destek konularında değerlendirme ve karşılaştırmalar yaparak yükseköğretim kurumlarının oynayabileceği önemli 

rolü vurgulamaktadır. Ayrıca uluslararası platformlarda tanınırlık kazandırma ve farkındalıklarını artırma gibi imkânlar 

sağlayabilmektedir. UI GreenMetric’in derecelendirme sisteminin dizayn aşamasında; Holcim Sürdürülebilirlik Ödülleri, 

GREENSHIP, Sürdürülebilirlik İzleme, Değerlendirme ve Derecelendirme Sistemi (STARS), Üniversiteler Sürdürülebilir-

lik Rapor Kartı (Green Report Card), Times Yükseköğretim Dünya Üniversiteler Sıralaması (THE), QS Dünya Üniversite-

ler Sıralaması, Dünya Üniversiteleri Akademik Sıralaması (ARWU) ve Dünya Üniversiteleri Webometrics Sıralaması gibi 

sistemler dikkate alınmıştır (UI GreenMetric, 2022).  

Türkiye’den birçok üniversitede bu platforma katılmaktadır. 2022  yılında Greenmetric genel sıralamasında toplam 

skorlarına bakıldığında Türkiye’den 83 üniversite başvurmuştur. Yıldız Teknik Üniversitesi Türkiye sıralamasında 1. olur-

ken Uluslararası Kıbrıs Üniversite 2., Erciyes Üniversitesi 3. Sırada yerini almıştır. 
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Tablo 1. GreenMetric Türkiye Üniversiteleri Sıralaması Tablosu 

Sıra Üniversite Toplam 

skor 

 Sıra Üniversite Toplam 

skor 

1 Istanbul Technical University  8585  43 Igdir Universitesi 5875 

2 Cyprus International University  8350  44 Akdeniz University 5835 

3 Erciyes University 8260  45 Bilkent University 5815 

4 Ozyegin University 8225  46 Mardin Artuklu University  5795 

5 Yildiz Technical University  8225  47 Bursa Technical University 5755 

6 Yeditepe University 8175  48 Atilim University 5730 

7 Ege University 8150  49 Piri Reis University 5605 

8 Middle East Technical University  7950  50 Izmir Bakircay University 5470 

9 Bartin University 7810  51 TOBB University of Economy and Technology  5405 

10 Aksaray University 7800  52 Antalya Bilim University 5335 

11 Tokat Gaziosmanpasa University  7675  53 Kadir Has University 5275 

12 Sakarya University 7675  54 Eskisehir Technical University 5265 

13 Izmir Institute of Technology  7630  55 Bayburt University 5230 

14 Baskent University 7625  56 Gazi University 5220 

15 Dokuz Eylul University 7575  57 Manisa Celal Bayar University  5195 

16 Inonu University Malatya  7550  58 Van Yuzuncu Yil University 5180 

17 Afyon Kocatepe University  7545  59 Artvin Çoruh University 5090 

18 Trakya University 7320  60 Karamanoğlu Mehmetbey Üniversity  5085 

19 Bilecik Şeyh Edebali University  7225  61 Adiyaman University 5040 

20 Kutahya Dumlupinar University  7125  62 Dicle University 5010 

21 Kutahya Health Sciences University  7035  63 Bolu Abant Izzet Baysal University (BAIBU)  4930 

22 Hasan Kalyoncu University  6975  64 Bezmialem Vakıf University 4800 

23 Mugla Sitki Kocman University  6860  65 Istanbul Gelisim University  4700 

24 Ataturk University 6860  66 Galatasaray University 4680 

25 Hitit University 6840  67 Karadeniz Technical University 4630 

26 Sabanci University 6825  68 Marmara University 4585 

27 Istanbul Sabahattin Zaim University  6820  69 Sivas Cumhuriyet University  4575 

28 Kastamonu University 6770  70 Ağrı İbrahim Çeçen Universty 4505 

29 Firat University 6760  71 Anadolu University 4380 

30 Cappadocia University 6755  72 Usak University 4370 

31 Bursa Uludag University 6740  73 Istanbul Atlas University 4285 

32 Düzce University 6610  74 Cag University 4125 

33 Mersin University 6565  75 Erzurum Technical University 3940 

34 Süleyman Demirel University  6425  76 Eskisehir Osmangazi University  3755 

35 Cukurova University 6380  77 Karabuk University 3670 

36 Selcuk University 6365  78 Bingöl University 3420 

37 Zonguldak Bulent Ecevit University  6335  79 Cankaya University 3380 

38 Niğde Ömer Halisdemir University  6325  80 Kirikkale University 3240 

39 Gaziantep University 6235  81 Ankara University 3005 

40 Osmaniye Korkut Ata  University 6220  82 Kilis 7 Aralk University  2420 

41 Ondokuz Mayis University 6210  83 Konya Technical University 2035 

42 Hacettepe University 6110     

Kaynak: https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2022  

 

Sıralama kriterleri ve göstergeleri, her üniversite ile ilişkili olabilecek şekilde düzenlenmiştir. Göstergeler ve 

ağırlıkları mümkün olduğunca yanlılıktan uzak olacak şekilde organize edilmiştir. Sıralamaya giren üniversitelerin 

temsilcilikleri, GreenMetric kriterlerine ilişkin hazırladıkları kendi raporlarını dijital ortam üzerinden (gerekli maddelerdeki 

kanıtları da ekleyerek) gönderebilmektedir. GreenMetric sistemi ilk olarak 2010 yılında duyurulmuş ve 95 üniversite 

katılmıştır. 2021 yılına gelindiğinde ise sıralamada 84 ülke, 912 üniversite yer almaktadır. 

Sürdürülebilirlik kavramı, tüm toplumu ve sektörleri ilgilendiren bir konu olarak karşımıza çıkmaktadır. Bu nokta 

da üniversitelere büyük görevler düşmektedir. Çünkü üniversiteler eğitim-öğretim, araştırma-geliştirme faaliyetlerini yürü-

türken bir yandan da topluma hizmet etmektedirler. Bundan dolayı, üniversiteler kuruluşlarından bu yana toplum üzerinde 

pozitif etkiler yaratmışlardır. Üniversiteler, hem örgün hem de yaygın bir  eğitim vermektedirler. Örgün eğitimde öğretim 

faaliyetlerini yürütürken, yaygın eğitimle de müfredat dışında kalan faaliyetleri de yürütürler. Bu faaliyetlerin yürütülmesi 

ile de toplumsal farkındalığın arttırılmasına katkıda bulunurlar (Sady vd., 2019). Bu bağlamda, üniversiteler iç ve dış pay-

daşlar ve diğer topluluklar arasındaki ortak çabada sürdürülebilirlikle olan çalışmalarında ayrılmaz bir rol oynamaktadır. 

Yeni fikirleri, yenilikleri ortaya çıkarıp destekleyip geliştirerek ve bunu topluma sunarak bireylerin davranış değişikliğine  

gitmesine yardımcı olacaktır (Grady-Benson ve Sarathy, 2015:664). Bu durum, beraberinde üniversitelerin toplum için bir 

rol model olmasına ve kanun koyucular tarafından kritik bir noktada değerlendirilmesine imkan sağlayacaktır. Böylelikle 

https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2022/itu.edu.tr
https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2022/igdir.edu.tr
https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2022/ciu.edu.tr
https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2022/akdeniz.edu.tr
https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2022/erciyes.edu.tr
https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2022/bilkent.edu.tr
https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2022/ozyegin.edu.tr
https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2022/artuklu.edu.tr
https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2022/yildiz.edu.tr
https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2022/btu.edu.tr
https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2022/yeditepe.edu.tr
https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2022/atilim.edu.tr
https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2022/ege.edu.tr
https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2022/pirireis.edu.tr
https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2022/metu.edu.tr
https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2022/bakircay.edu.tr
https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2022/bartin.edu.tr
https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2022/etu.edu.tr
https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2022/aksaray.edu.tr
https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2022/antalya.edu.tr
https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2022/gop.edu.tr
https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2022/khas.edu.tr
https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2022/sakarya.edu.tr
https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2022/eskisehir.edu.tr
https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2022/iyte.edu.tr
https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2022/bayburt.edu.tr
https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2022/baskent.edu.tr
https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2022/gazi.edu.tr
https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2022/deu.edu.tr
https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2022/mcbu.edu.tr
https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2022/inonu.edu.tr
https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2022/yyu.edu.tr
https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2022/aku.edu.tr
https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2022/artvin.edu.tr
https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2022/trakya.edu.tr
https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2022/kmu.edu.tr
https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2022/bilecik.edu.tr
https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2022/adiyaman.edu.tr
https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2022/dpu.edu.tr
https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2022/dicle.edu.tr
https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2022/ksbu.edu.tr
https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2022/ibu.edu.tr
https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2022/hku.edu.tr
https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2022/bezmialem.edu.tr
https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2022/mu.edu.tr
https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2022/gelisim.edu.tr
https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2022/atauni.edu.tr
https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2022/gsu.edu.tr
https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2022/hitit.edu.tr
https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2022/ktu.edu.tr
https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2022/sabanciuniv.edu
https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2022/marmara.edu.tr
https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2022/izu.edu.tr
https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2022/cumhuriyet.edu.tr
https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2022/kastamonu.edu.tr
https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2022/agri.edu.tr
https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2022/firat.edu.tr
https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2022/anadolu.edu.tr
https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2022/kapadokya.edu.tr
https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2022/usak.edu.tr
https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2022/uludag.edu.tr
https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2022/atlas.edu.tr
https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2022/duzce.edu.tr
https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2022/cag.edu.tr
https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2022/mersin.edu.tr
https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2022/erzurum.edu.tr
https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2022/sdu.edu.tr
https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2022/ogu.edu.tr
https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2022/cu.edu.tr
https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2022/karabuk.edu.tr
https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2022/selcuk.edu.tr
https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2022/bingol.edu.tr
https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2022/beun.edu.tr
https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2022/cankaya.edu.tr
https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2022/ohu.edu.tr
https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2022/kku.edu.tr
https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2022/gantep.edu.tr
https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2022/ankara.edu.tr
https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2022/osmaniye.edu.tr
https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2022/kilis.edu.tr
https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2022/omu.edu.tr
https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2022/ktun.edu.tr
https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2022/hun.edu.tr
https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2022
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sürdürülebilirliğe yönelik bütünleştirici yaklaşımları teşvik etmedeki rolünün toplum nezdinde önemi de ortaya çıkacaktır 

(Mitchell, 2011:12). 

 

Şekil 1: Sürdürülebilir Kampüs Modeli  

 

Kaynak: Alshuwaikhat ve Abubakar, 2008 

 

Birleşmiş Milletler’in ön ayak oluşu ve kurulan bilgi paylaşım ağlarının etkisiyle enerji tasarrufu sağlayan yapılara 

sahip, geri dönüşüm odaklı tüketim anlayışını benimsemiş, topluma hizmet sunabilecek yapıda sosyal fayda sağlayan ve 

farkındalık yaratarak sürdürülebilir kalkınmayı güçlendiren üniversite kampüsleri hızla artmaya başlamıştır. Bu kampüsler 

günümüzde “Sürdürülebilir Kampüs”, “Yeşil Kampüs”, “Ekokampüs” gibi isimlerle anılmaktadır (Tiyarattanachai ve 

Hollmann, 2016:5). 

3. SONUÇ VE ÖNERİLER 

Son yıllarda sürdürülebilirlik kavramı hızla önem kazanmaya başlamıştır.  Kaynakların kısıtlı, insan ihtiyaçlarının 

sürekli ve sonsuz olması var olan kaynakların giderek tükenmeye başlaması, gelecek nesillere yaşanılabilir bir dünya bı-

rakmayı güçleştirmektedir. Üniversiteler eğitim sisteminin en yüksek derecelerini (yüksek lisans, doktora vb.) vermektedir. 

Bu şekilde, yarının ekonomik politik liderlerini ve yöneticilerini de yetiştirmektedirler.  Bu bağlam da bilgi üreten, topluma 

yön ve aynı zamanda hizmet de eden üniversitelere büyük görevler düşmektedir. Çünkü üniversitelerin aldıkları kararlar, 

yaptıkları uygulamalar toplumda örnek teşkil ettiği gibi rol model de olmaktadır.  Üniversiteler, yaşanılan sorunlar hakkın-

da farkındalık yaratarak, yeni çözümler üretmeye çalışrken dünyayı tehdit eden küresel kirlenmeden kurtarmak için adım 

atabilme gücüne sahiptir. Gelecek nesiller için daha yaşanılabilir bir dünya bırakmak için üniversiteler çaba göstermelidir. 

Üniversiteler çevresel farkındalığın en yüksek olması gereken kurumların başında gelmektedir. Üniversitelerin ör-

nek teşkil edecek çalışmaları hayata geçirmeleri, projeler üretmesi oldukça büyük bir öneme sahiptir. Üniversitelerde çev-

resel bilinci artırma çabalarına ek olarak, enerji verimliliğini artırmak, karbon salınımlarını düşürmek, çevre dostu ulaşım 

sistemlerini tercih etmek, su yönetimini sağlamak, atıkları azaltmak, geri dönüşümü desteklemek gibi birçok alanda çalışma 

ve uygulamaları kampüslerine entegre ederek kurumlarını daha ileri seviyelere taşımalarının gerekliliği ortadadır. Öncelikli 

olarak, çevresel açıdan sürdürülebilir bir üniversite modelinin oluşturulması çabalarının artırılması gerekmektedir. 

Bugün faaliyet gösteren tüm sektörlerde sürdürülebilir kalkınmanın öneminin farkına varılmasına herzamankinden 

daha fazla ihtiyaç duyulmaktadır. BM 2015’de kabul ettiği ve kısa sürede yürürlüğe konulan 2030: Sürdürülebilir Kalkınma 

Gündemi ve Türkiye’nin Paris Antlaşmasını duyurmasıyla yüksek öğretim kurumlarındaki sürdürülebilirlik konularına hız 

verilmesi son yıllarda hem kamu hem de kanun koyucular tarafından ilgi çekici hale gelmiştir. (Mickwitz ve Melanen, 

2009; Stephens ve Graham, 2010). Ayrıca son dönemde toplumda artan bilinç düzeyi ve sivil toplum kuruluşlarının yapmış 

olduğu bilgilendirmelerle de bu ilgiyi arttırmıştır. Üniversiteler ise, toplum ve çevre üzerinde uzun vadeli yararlı etkilerle 

gençlerin sosyal ve profesyonel davranışlarını şekillendirdiği için toplumun sürdürülebilir dönüşümü küresel strateji için 
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hayati öneme sahiptir (Maiorescu, 2022). Bu bağlamda, tüm üretim, iletişim, iş görme şekillerinin ve hatta günlük rutinlerin 

bile değişmeye başladığı günümüzde kalabalık bir nüfusa sahip üniversitelere büyük görevler düşmektedir.  

 Üniversiteler, uygun müfredat ile ders planlarına sürdürülebilirlik dersini eklemelidirler. 

 Sürdürülebilirlik faaliyetlerinin önemini anlatmak için toplumsal farkındalık yaratacak organizasyonlar planlan-

malıdırlar. 

 Üniversiteler küresel çapta  trendleri takip ederek benzer uygulamaları yerleşkelerine entegre etmelidirler. 

 Kanun koyucular tarafından devlet veya vakıf üniversitesi ayrımı yapılmaksızın sürdürülebilirlik projeleri için 

gerekli kaynak planlamalarının yapılması gerekmektedir. 

 Üniversitelerde konu ile ilgili komisyon veya araştırma merkezleri kurulmalıdır. 
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E-Devlet Uygulaması Öncülüğünde Dijital Dönüşümün                                    

Makro Ekonomik Parametrelerle İlişkisi Üzerine Değerlendirmeler 

Yahya Can DURA1 

 

1. GİRİŞ 

Toplum ve devlet, devlet ve birey ilişkisi; yaşayan, sürekli devinim içinde olan ve her zaman ileri bir aşamaya ta-

şınması gereken bir konudur. Kuşkusuz bireylerden müteşekkil topluluk ve toplumların idamesinin en kritik unsuru, yine 

toplumlar tarafından hayata geçirilen devlet kurumudur. Bu kurumun örgütsel araçlarının aksiyon becerisi, bunun sürdürü-

lebilirliği, kalitesi ve hızı ise toplumla devlet, devletle birey arasında tesis edilen hassas dengelerin ana unsurları olarak 

görülmelidir.  

Uygarlık tarihi göstermiştir ki, insanın ve onun vücuda geçirdiği toplumların gelişme merhaleleri dönem dönem or-

tak ilişki biçimlerimizi etkiler ve dönüştürür. Bilhassa Fransız Devrimi ve Sanayi Devrimi sonrasında kentlerin iktisadi 

aktivitelerin merkezine dönüşmesi, kitlesel üretimin artması, ticaretin sınır ötesine doğru ivmelenmesi, teknolojik yenilikle-

rin hızlanması gibi birçok gelişme, toplumları birbirine yakınlaştırmış ve karşılıklı bağımlılığı da artırmıştır. Aslında biz bu 

süreci küreselleşmenin çağdaş dönemi olarak ifade ediyoruz. Olumlu ve olumsuz etkileriyle küreselleşme toplum-devlet; 

birey-devlet ilişkilerini de etkilemiş, devletin hizmet sunum süreçlerini yeni baştan ele almasını, maliyet ve zaman et-

kin/tasarruf yöntemlerin kullanılmasını zorunlu kılmıştır.   

20. ve 21. yy.’da kentlerin ilgi odağı haline gelmesi, kent ekosisteminin de korunması ve idamesi sorununu gündeme 

taşımaktadır. Hem kalkınma hem de iktisadi büyüme ve gelişme için vatandaşların kaynaklara hızlı ve adil erişimi, daha 

özgür, hızlı, güvenilir ve nitelikli hizmetlere erişimi, özellikle kamu hizmetlerinde dijitalleşme hamlesini zorunlu hale ge-

tirmektedir.   

Günümüzde devlet kurumları ile yerel yönetimler kullandıkları ve kontrollerinde olan iktisadi kaynaklarla makroe-

konomik parametreler üzerinde doğrudan etkili olmaktadır. Bu manâda iktisadi kalkınma, büyüme ve istihdam açısından 

kullanılan kamusal kaynakların hacmi ve niteliği belirleyici olmaktadır.  

Kamuda (merkezi ve yerel yönetimler) bir yandan ar-ge harcamaları ve yatırımlarının artışı bir yandan da bununla 

ilişkili olarak dijitalleşme ve e-devlet uygulamalarının yaygınlaşmasıyla birlikte orta ve uzun vadede ekonomik büyümenin 

olumlu etkilenmesi, kaynak tasarrufu sağlanması ve makro ekonomik göstergelerde bir iyileşme etkisi yaşanması varsayıl-

maktadır.  

Söz konusu varsayım, bu çalışmada hem teorik kapsamda hem de bir panel veri analizi ile ele alınarak, test edilmiş-

tir. Bu kapsamda dijitalleşmenin ve e-devlet uygulamalarının belirli bir kalite ve düzeye eriştiği Avrupa’nın üst gelir ve üst 

orta gelir grubunda yer alan toplam 27 ülke için GDP, kamu sektörü ar-ge harcamaları ve bireylerin e-devlet uygulamasına 

erişim-kullanım düzeyleri arasındaki ilişkiler analiz edilmiştir. Analiz dönemi için 2009-2020 dönemi verileri kullanılmış-

tır.  

2. LİTERATÜR TARAMASI 

E-devlet uygulamaları ülke kalkınması için önemli bir araç olmasının yanı sıra şu anda ve gelecekte dijital ekonomi-

yi tesis etme ve Dünya ile bu anlamda entegre olabilmek için bir ön koşul olarak karşımıza çıkmaktadır. Ancak e-devlet 

uygulamalarının sorunsuz bir şekilde kurulması, işlemesi ve geliştirilmesi, karmaşık, çok yönlü ve maliyetli ve üstelik riskli 

bir süreçtir. 

Kuşkusuz bilgi ve iletişim teknolojilerinin gelişimi, devlet kurumları için çeşitli fırsatlar sunmaktadır. 
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Literatürde, e-devlet uygulamaları esas olarak konunun teorik ve metodolojik temellerin incelenmesi, e-devletin uy-

gulanmasının ve geliştirilmesinin idari ve yasal yönleri bağlamında ele alınmaktadır.  

R. Katz, P. Koutroumpis ve F. Martin Callorda'nın çalışmalarında dijitalleşme süreçlerinin ekonomik göstergeler 

üzerindeki etkisi analiz edilmiştir. Yazarlar, dijitalleşme ile bilgi üreten, bunu işleyen ve aktaran dijital teknolojilerin kitle-

sel olarak benimsenmesinin toplumsal dönüşümü ortaya çıkardığını, ekonomik aktiviteleri güçlendirdiğini ve büyümeyi 

yükselttiğini tespit etmişlerdir. Bu kapsamda bilgi iletişim teknolojileri altyapısı göstergesi geliştirerek, bu gösterge üzerin-

den özellikle gelişmekte olan ülkelerde e-devlet uygulamalarının sonuçlarını etkileyen koşulları belirlemeye çalışmışlardır 

(Kotenok vd., 2020).  

E-devlet, yerel bilgi sistemleri ve küresel bilgi ağının bölümleri aracılığıyla hükümetin etkinliğini ve şeffaflığını ar-

tırmanın yanı sıra vatandaşlara hizmet sağlamak ve yeni bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı yoluyla demokratik 

süreçleri geliştirmek için önem arz eden bir devlet yönetişim modelidir. E-devletin bilgi ve iletişim teknolojilerinin kamu 

yönetiminin mekanik bir bileşimi olmadığı, tamamen yeni bir kamu teknolojisi olduğu değerlendirmesi yapılmaktadır. 

E-Devlet ve dijital dönüşüm süreci, devlet, iş dünyası ve vatandaşlar arasında şeffaf ve etkili bir etkileşim kurmak 

için bilgi kaynaklarının ve sistemlerinin tek bir bilgi alanına entegre edilmesiyle hayat bulur. 

Literatürde E-Devlet araştırmaları yöntemsel olarak farklı yaklaşımların kullanılmasını içermektedir. Örneğin, Bir-

leşmiş Milletler sistematik olarak e-devletin etkinliğini analiz eder ve dünyadaki e-devlet eğilimlerini belirler. Aynı zaman-

da gelişmişlik düzeyini değerlendirmek için 2 temel gösterge kullanılmaktadır: E-Devlet Gelişmişlik Endeksi ve Elektronik 

Katılım Endeksi.  

E-Devlet Gelişmişlik Endeksi 3 alt endeksin aritmetik ortalaması olarak tanımlanmaktadır: Çevrimiçi Hizmet Dizi-

ni; Telekomünikasyon Altyapı Endeksi; İnsan Sermayesi Endeksi. 

E-Katılım Endeksi ise vatandaşları karar alma süreçlerine dahil etmede e-devlet hizmetlerinin etkinliğini ve yararlı-

lığını gösterir. Bu indeks de üç parametreye dayanmaktadır: Siyasi ve ekonomik programlar hakkında hükümet web siteleri 

tarafından sağlanan bilgilerin eksiksizliğini yansıtan e-bilgiler; Devlet danışma araçlarının devlet web sitelerinde ne kadar 

eksiksiz olduğunu gösteren E-Danışma (aynı zamanda vatandaşlara bu toplantılara katılma veya görüş bildirme fırsatı ve-

rilmektedir); E-karar alma, hükümetin vatandaşlara karar verme sürecine erişimini ve karar almayı etkilemek için bir me-

kanizmanın kullanımını ne ölçüde sağladığını belirler. 

Yukarıdaki endeksler, e-devletin etkinliğinin incelenmesine, ülke ve dinamiklere göre karşılaştırmalı analiz yapıl-

masına olanak sağlamakta, ancak e-devletin ekonomi üzerindeki etkisini yansıtmamaktadır.  

E-devletin etkisinin özellikle inovasyon üzerinde olduğu ve onu tetikleyebileceği ve hatta teknoloji nedeniyle eko-

nominin nasıl dönüştüğünü anlamada önemli bir bileşen olabileceği sonucuna da varabiliriz. 

Ekonomik büyüme 1600’lü yıllardan beri tartışılan çok eski bir problematiktir. Bu mesele, insanlığın refahı üzerinde 

yaygın sonuçları olan bir konudur. Ekonomik büyüme yazınında bilim insanları, sermaye stoğunun, beşeri sermayenin, dış 

ticaretin, teknolojik ilerleme ve politik istikrar gibi birçok faktörün etkilerini araştırmışlardır. Son dönemde ise e-devlet 

uygulamalarının yarattığı doğrudan ve dolaylı etkilerin, milletlerin iktisadi refahını artırmalarının kilit bir unsuru olduğu 

düşünülmeye başlanmıştır.  

Bhatnagar (2003)’e göre e-devlet, bir ülkede hesap verebilirlik ve şeffaflık sağlayarak ekonomik kalkınmayı destek-

leyen önemli bir araç olarak tanımlanabilmektedir. Chen vd. (2009)’a göre ise insanlara doğru bilgi ve daha iyi hizmet 

sunmak ve bunları paylaşmak maksadıyla bilgi ve iletişim teknolojilerinin hükümet tarafından kullanılması şeklinde ifade 

edilmiştir. Dünya Bankası, e-devleti yönetişimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin fikir ve kavramlarını uygulama ve kamu-

yu oluşturan unsurları güçlendirme, hizmet sunumunu iyileştirme, şeffaflığı ve hesap verebilirliği artırma ve kamu sektörü-

nün verimliliğini artırma alanı olarak tanımlamaktadır.  

Srivastava (2011)’e göre e-devlet formülasyonu üç boyutta sınıflandırılmaktadır. Bunlar; gelişme, uyum ve uygula-

ma ile paydaşlar üzerindeki etkiler şeklinde ifade edilebilir. Sıklıkla gelişme, uyum ve uygulama boyutları ele alınmış ve 

incelemelere konu edilmiştir. Oysa son boyut yani paydaşlara etkiler göreceli olarak daha az incelenen bir alandır.  

Çok farklı sosyo-ekonomik ve politik faktörlerden etkilenen e-devlet uygulamaları ile ilgili Titah ve Barki (2006) 

siyasi durum, idari ve kurumsal yapılar ile toplumsal ve iktisadi yapıların, hükümetlerin bilgi iletişim teknolojileri çalışma-

larını ve uygulamalarını belirleyen ana faktörler olduğunu belirtmektedir. Özellikle şeffaflık ve hesap verilebilirliği güçlen-

diren bu uygulamalar, yolsuzlukla mücadeleyi politik eksenine alan siyasetçiler açısından önemli ve yararlı bir araç konu-

munu almaktadır (Majeed ve Malik, 2016a).  

E-devletin toplumsal ve iktisadi yapıya olumlu katkılarını ele alan ve bunları inceleyen bir çok çalışma söz konusu-

dur. Al Kibsi vd (2001); West (2004); Majeed ve Malik, (2016b); Majeed ve Khan (2018); Von Haldenwang (2004)’e göre 

e-devletin yaygın kullanımı, kamu sektörü hizmetlerinin kalitesini ve verimliliğini artırmakta, hukukun üstünlüğünü ve 

demokratik normları ise güçlendirmektedir. Aynı zamanda yanlış uygulamaları ve yolsuzluğu azalttığı ifade edilmektedir 

(Mishra, 2006; Haigh ve Griffith, 2008).  
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Konuyla ilgili yazın, e-devlet uygulamalarının hayata geçirilebilmesi maksadıyla yapılan idari reformlar kanalıyla, 

ülkenin iktisadi refahını ve gelişimini de olumlu etkilemektedir (Majeed ve Malik, 2016c; Majeed ve Shah, 2018).  

Yönetime ilişkin reform hareketlerini tetikleyen e-devlet uygulamaları ile hükümetin-siyasetçilerin idarenin eylem-

lerine daha yakından bakabilmesi mümkün hale gelmektedir. Aynı zamanda kamuoyunun hükümet politikalarına ve strate-

jilerine olan güven düzeyi de artmaktadır. Bunun da ötesinde e-devlet uygulamalarının hayata geçirilebilmesi vatandaş-

devlet, vatandaş-idare ve devlet-idare ilişkilerinin yönetişim esaslı bir şekilde tesisi ile mümkün olacağı için, bu organlar 

arasındaki işbirliği ve güven düzeyi yükselecektir. Tolbert ve Mossberger (2006)’ya göre e-devletin halka verimli hizmet 

sunumu yoluyla güvenilirliğini, vatandaşların güvenini ve vatandaşların hükümet hakkındaki düşüncelerini iyileştirebilece-

ği ifade edilmiştir.  

Welch, Hinnant ve Moon (2005); Teo, Srivastava ve Jiang (2008)’e göre vatandaşların devlet organlarına yönelik 

memnuniyet düzeylerinin ve güvenin artmasında dijitalleşmenin ve web ortamına taşınan e-devlet uygulamalarının büyük 

rolü bulunmaktadır. Devlet politikalarına duyulan güven aslında e-devlete duyulan güvenin itici gücüdür, e-devlet uygula-

maları devlete duyulan güvenin itici gücü değildir.  

Bhuiyan (2010)’ın Kazakistan özelinde yaptığı ve hükümet tarafından bilgi iletişim teknolojileri kullanımının geli-

şim sonuçlarının incelendiği bir çalışmada, e-devlet uygulamalarının bu ülkede şeffaflık, hesap verebilirlik ve ekonomik 

kalkınmayı sağlama noktasında işlev gösterdiği sonucuna ulaşılmıştır. E-devletin, bürokrasi maliyetlerini, yolsuzluğu, gizli 

işsizliği, hükümetin yönetim maliyetlerini ve kamu görevlilerinin maliyetlerini daha rahat izlemeye olanak sağlayarak, 

sorunların çözülmesine yardımcı olduğu ortaya konulmaktadır. E-devlet uygulamaları ve sistemleri, bürokrasi, ulusal iş 

çevreleri ve uluslararası dünya arasındaki ilişkileri geliştirerek, ekonomik büyümeyi teşvik etmekte ve toplumsal uyumu 

güçlendirerek ekonominin işleyişini geliştirmektedir.  

E-devlet ile ekonomik performans ilişkisini açıklayan bazı çalışmaların sonuçları aşağıda özetlenmektedir.  

Krishnan, Teo ve Lim (2013)’e göre e-devletin yolsuzluk uygulamalarını azaltarak ve çevresel kaliteyi iyileştirerek 

büyümeyi artırdığı savunulmakta olup, 2004-2008 döneminde105 ülkenin verilerini kullanarak yaptıkları çalışmada e-

devletin uygulamalarının iktisadi büyümeyi olumlu etkilediği sonucuna ulaşılmaktadır.  

Choi ve Yi (2009) tarafından 1991-2000 dönemi verileri kullanılarak 217 ülke üzerinden yapılan bir çalışmada in-

ternetin ekonomik performansa katkısı ampirik olarak araştırılmıştır. Analiz sonuçlarına göre, internet aboneliğindeki 

%1'lik artışın, bilgi ve enformasyonun yayılması nedeniyle büyümeyi %0,05 artırdığı görülmüştür.  

Czernich vd. (2011), 1996-2007 döneminde geniş bant aboneliklerinin OECD ekonomilerinin büyümesi üzerindeki 

etkisini araştırmış olup, geniş bant aboneliklerinin büyüme üzerindeki olumlu etkisini doğrulamışlardır.  

Andrianaivo ve Kpodar (2011), mobil ve sabit telefon gibi iletişim teknolojisi araçlarının dağılımının ulusların eko-

nomik refahında merkezi bir rol oynadığını göstermiştir. Bilgi ve iletişim teknolojilerinin büyümeye katkısına ise sermaye 

birikimi, finansal kapsayıcılık, kırsal kalkınma ve piyasa etkinliği tarafından aracılık edildiğini belirtmişlerdir. Ulaştıkları 

sonuç, bilgi ve iletişim teknolojilerinin 1988-2007 döneminde 44 Afrika ekonomisinin büyümesi üzerinde olumlu etkisi 

olduğu yönündedir.  

Majeed ve Ayub (2018) ise 1980-2015 döneminde 149 ülke üzerinden yaptıkları çalışmada bilgi iletişim teknolojile-

rinin ekonomik büyüme üzerindeki etkisini tahmin etmişlerdir. Bulguları, bilgi iletişim teknolojilerinin ekonomik büyüme 

üzerinde olumlu etkisi olduğu yönündedir. Yazarlara göre gelişmekte olan ülkeler bilgi iletişim teknolojilerinden daha fazla 

yararlanmaktadır.  

3. VERİ VE MODEL 

Hizmet sunum süreçlerinde artan ölçüde dijitalleşmenin ve bu eğilimin somut örneklerinden biri olan e-devlet uygu-

lamalarının ve ayrıca tüm gelişmeleri besleyen ar-ge harcamalarının, kamusal ve/veya özel organizasyonların çıktı-üretim 

performansı açısından olumlu katkı yapacağı hem teorik hem de uygulama örnekleri üzerinden görülebilmektedir. Ancak, 

etkinin yönü ve gücünün ampirik olarak test edilmesi gereklidir. 

Bu bağlamda dijitalleşme, kaynak ve çıktı olarak ifade edilebilecek iki parametre üzerinden ele alınmıştır: Kaynak 

olarak kamunun ar-ge harcamaları ile bir çıktı göstergesi olarak bireylerin e-devlet uygulamalarına erişim düzeylerinin kişi 

başına düşen milli geliri nasıl etkilediği hususu ortaya konulmaya çalışılmıştır.  

Ülkelerin dijital dönüşüm süreçleri hemen hemen bütünüyle, merkezi ve yerel yönetimlerin başı çektiği, merkezinde 

kamu kurum ve kuruluşları ile kamu otoritesinin bulunduğu bir özellik taşımaktadır. Yüksek maliyet, mevzuat değişiklikle-

ri, üst düzeyde koordinasyon ve güvenlik boyutlarıyla dijital dönüşümün başarısı, etkinliği ve yaygınlığı, bir takım ekono-

mik parametrelerle (göstergeler, değişkenler) ilişki içerisinde olmak durumundadır.  
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Çalışmanın bu bölümünde söz konusu ilişki 2009-2020 dönemi verileri kullanılarak seçilmiş 27 ülke üzerinde test 

edilmiştir. Veriler, Eurostat’dan çekilmiştir. Bağımlı değişken olarak Kişi Başına Düşen Milli Gelir Euro cinsinden, bağım-

sız değişkenler olarak da Ar-Ge değişkeni; %GDP ve E-Devlet değişkeni % Nüfus olarak belirlenmiştir.  

Kurulan modelde yer alan değişkenler Tablo 1’de verilmiştir. 

 

Tablo 1. Değişkenlere İlişkin Açıklama Tablosu 

Değişken Adı Notasyon Açıklama Kaynak 
Kişi Başına Düşen Milli Gelir ln_kbgdp Logartimik dönüşüm 

yapılmıştır 
EUROSTAT (2022) 

E-Devlet İndeksi ln_edevlet 
Logartimik dönüşüm 
yapılmıştır 

EUROSTAT (2022) 

Ar-Ge Harcamaları ln_arge 
Logartimik dönüşüm 
yapılmıştır 

EUROSTAT (2022) 

 

4. METODOLOJİ 

[2009-2020] dönemi yıllık veriler üzerinden, seçilmiş 27 Avrupa ülkesi için Kişi Başına Düşen Milli Gelir üzerinde 

e-devlet ve ar-ge harcamalarının etkisinin belirlenmesine yönelik panel regresyon analizi (panel LS) uygulanacaktır. İlk 

aşamada kurulan model için homojenlik (Peseran Yamagata 2008) ve yatay kesit bağımsızlığı test (Peseran 2004 LM CD 

Testi) edilmiştir. Daha sonra ikinci nesil durağanlık testlerinden Pesaran Panel Unit Root Test – CIPS testi uygulanmıştır. 

Diğer aşamada, F Testi, Breush-Pagan LM Testi ve Hausman Testi yardımıyla panel regresyon için uygun algoritma belir-

lenmiş, regresyon tahmin sonuçları sunulmuştur.  

Homojenlik Sınaması 

Panelde yer alan yatay kesitlere ilişkin eşbütünleşme denklemlerindeki eğim katsayılarının homojen mi yoksa het-

erojen mi olduğunu tespite yönelik çalışmalar, 1970 senesinde Swamy tarafından gerçekleştirilmiştir. Ardından 2008 

senesinde Pesaran ve Yamagata, Swamy testini geliştirmiştir.  

Xit = α + βiMMit + ℇit           (1) 

şeklindeki genel bir panel eşbütünleşme denkleminde βi eğim katsayılarının yatay kesitler arasında değişip değişmediği test 

edilmektedir. Zaman ve gözlem sayısı büyüklükleri burada önemli olup, hangi testin seçileceğini belirlemektedir. Panelde 

N>T olması nedeniyle uygun homojenlik testi Swamy testi olarak belirlenmiştir. Bu testin hipotezleri şu şekildedir:  

H0: Eğim katsayıları homojendir 

H1: Eğim katsayıları homojen değildir 

(2) numaralı denklem, ilk olarak panel en küçük kukla ile daha sonra ağırlıklandırılmış sabit etkiler modeli ile tah-

min edilerek gerekli test istatistikleri oluşturulmaktadır. Hipotezleri test edebilmek için oluşturulan test istatistikleri aşağıda 

sunulmaktadır:
  

 

Büyük örneklemlerde  : Δ̂ = √𝑁 (
𝑁−1𝑠̃−𝑘

2𝑘
) ∼ 𝜒𝑘

2                                   (2)     

Küçük örneklemlerde için : Δ̂𝑎𝑑𝑗 = √𝑁 (
𝑁−1𝑆−𝑘

𝑣(𝑇,𝑘)
) ∼ 𝑁(0,1)            (3) 

Yapılan test neticesinde tespit edilen p değerlerinin 0.05’den büyük ise H0 hipotezi %5 anlamlılık düzeyinde kabul 

edilerek, eşbütünleşme katsayılarının homojenliğine karar verilir. Bu çalışmada yukarıda açıklanan homojenlik testi uygu-

lanmış ve bu testin neticeleri Tablo 2’de sunulmuştur. 

 

Tablo 2. Homojenlik Testi Sonuçları (Pesaran-Yamagata 2008) 

Test Delta P-Değeri 

 6.325 0.000 

adj.   

 

Tablodaki sonuçlar dikkate alındığında Ho: Paneli oluşturan birimler homojendir hipotezi reddedilmektedir. Panel 

heterojen özelliğe sahiptir.  



Yeşil ve Dijital Dönüşüm Güncel Yaklaşımlar  129 

 

Tablo 2’de hesaplanan testlerin p değerleri 0.05’ten küçük olduğu için H0 reddedilmiş ve eğim katsayılarının hetero-

jen olduğuna karar verilmiştir. Analizde elde edilen heterojen panel sonuçları nedeniyle homojenlik varsayımına dayanan 

birinci nesil birim kök testleri yerine ikinci nesil birim kök testleri kullanılabilecektir.  

Yatay Kesit Bağımlılığının Testi 

Birinci nesil birim kök testleri, paneldeki yatay kesitlerin tek tek tümünün bağımsızlığına ve paneldeki birimlerden 

herhangi birine gelen şokun tüm yatay kesitlerin eş düzeyde etkilendiği varsayımına dayanır.  Ancak iktisadi birimlerin 

birbirleriyle ilişkili olduğu iddiası daha gerçekçi bir yaklaşımdır. Bu noktada birinci nesil birim kök testlerinin bu eksikliği-

ni gidermek amacıyla, yatay kesitler arasındaki bağımlılığı dikkate alan birim kök analizleri geliştirilmiştir. Bunlara ikinci 

nesil birim kök testleri adı verilmektedir.  

Birim kökün olup olmadığını belirlemek için panel veri analizleri kullanıldığında, yatay kesit bağımlılığının test 

edilmesi bir zorunluluktur. Panelde yatay kesit bağımlılığı yoksa birinci nesil; varsa ikinci nesil birim kök testlerini kul-

lanmak çok daha tutarlı, etkin ve güçlü tahminler yapılabilmesini sağlamaktadır.  

Yatay kesit bağımlılığının mevcudiyeti panelde kullanılan data setinin yapısından etkilenmektedir. Bu kapsamda 

panel verinin zaman boyutunun yatay kesit boyutundan büyük olması durumunda Breusch-Pagan (1980) Lagrange Multip-

lier (LM) testi; her ikisinin de büyük olması durumunda Pesaran (2004) Cross-Section Dependence (CD) testi yapılmakta-

dır.  

Fakat bu testler, grup ortalamalarının sıfır, bireysel ortalamaların ise sıfırdan farklı olduğu durumlarda sapmalıdır. 

Pesaran vd. 2008 senesinde gerçekleştirdikleri bir çalışmada bu durumu, test istatistiğine varyans ve ortalamaları da ilave 

etmek suretiyle düzeltmiştir. Geliştirilen bu yeni testin ismi sapması düzeltilmiş LM testi (LMadj)dir.  

Pesaran (2008) tarafından yapılan düzenlemelerle LM test istatistiği aşağıdaki denklemdeki şekline gelmiştir:  

   CDLM𝑎𝑑𝑗 = (
2

𝑁(𝑁−1)
)

1/2
∑  𝑁−1

𝑖=1 ∑  𝑁
𝑗=𝑖+1 𝜌̂𝑖𝑗

2 (𝑇−𝐾−1)𝜌̂𝑖𝑗−𝜇̂𝑇𝑖𝑗

𝑣𝑇𝑖𝑗
∼ 𝑁(0,1)                   (4) 

Yukarıdaki denklemde  𝜇𝑇𝑖𝑗 ortalamayı,  𝑣𝑇𝑖𝑗  ise varyansı temsil eder.  

Testin hipotezleri: 

H0: Yatay kesit bağımlılığı yoktur  

H1: Yatay kesit bağımlılığı vardır  

Test neticesinde ulaşılan p değeri 0.05’ten küçük ise H0 hipotezi %5 anlamlılık düzeyinde reddedilir. Yani paneli 

oluşturan birimler arasında yatay kesit bağımlılığı vardır sonucuna ulaşılır. 

Yatay kesit bağımlılığının varlığının belirlenmesi; zaman boyutu yatay kesit boyutundan büyük olduğunda (T>N); 

Berusch Pagan (1980) CDLM1  testi ile, zaman boyutu yatay kesit boyutuna eşit olduğunda (T=N); Pesaran (2004) CDLM2 

testi ile, zaman boyutu yatay kesit boyutundan küçük olduğunda (T<N); Pesaran (2004) CDLM  testi ile yapılmaktadır.  

Bu çalışmada N=27 ve T=12) olduğundan N>T durumu vardır ve Pesaran (2004) CDLM testi kullanılmıştır. Tablo 

3’de yatay kesit bağımlılığı test sonuçlarını göstermektedir. 

 

Tablo 3. Yatay Kesit Bağımlılığı Test Sonuçları: Pesaran CD Test 

Pesaran CD Test  

Değişken İstatistik P-Değeri 

ln_kbgdp 88.96882 0.0000*** 

ln_edevlet 75.74733 0.0000*** 

ln_arge 26.86193 0.0000*** 

Not : *** % 1, ** %5 ve * %10 anlamlılık düzeyini ifade etmektedir. 

 

Tablodaki sonuçlar dikkate alındığında Ho: Yatay kesit bağımlılığı yoktur hipotezi güçlü bir şekilde reddedilmekte-

dir.  

Birim Kök Testleri 

Test edilecek model için her bir parametrenin yatay kesit bağımlılığına bakılmış olup, tüm parametreler için yatay 

kesit bağımlılığı olduğu görülmüştür. Bu kapsamda yatay kesit bağımlılığı tespit edilen değişkenler için ikinci nesil birim 

kök testi (Pesaran Panel Unit Root Test - CIPS) prosedürleri işletilmiştir.  
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Bu çalışmada paneli oluşturan firmalar arasında bazı parametreler için yatay kesit bağımlılığı tespit edildiği için, se-

rilerin durağanlığı, bu parametreler özelinde ikinci nesil birim kök testlerinden CADF ile test edilmiştir. Burada hata teri-

minin tüm seriler için ortak olarak ya da her seri için özel olarak iki bölümden kaynaklandığı varsayılmaktadır. Bu model 

içinde ise yatay kesit bağımlılığının, gözlemlenemeyen ortak öğelerin varlığından kaynaklandığı varsayılmaktadır. Testin 

hipotezleri şu şekildedir; 

H0: Birim kök var  

H1: Birim kök yok 

Panelin genelinde birim kökün varlığına karar verebilmek amacıyla; her bir firma için bulunan CADF istatistikleri-

nin aritmetik ortalaması alınarak, CIPS istatistiği hesaplanmaktadır. Hesaplanan CIPS istatistiği, Pesaran’ın 2007’deki 

çalışmasında var olan tablo değerleriyle karşılaştırılmaktadır. Hesaplanan CIPS değeri, tablo kritik değerinden küçük oldu-

ğunda, H0 reddedilmektedir. Bu durumda, paneli oluşturan firmalar için, ilgili veride birim kök olmadığına ve şokların 

geçici olduğuna karar verilmektedir.  CIPS istatistikleri hesaplanmış ve elde edilen sonuçlar Tablo 9’da verilmiştir. CADF 

test istatistiği aşağıdaki şekilde tahmin edilir: 

Yit = (1=Øi) µi + Øiyit-1 + µit  i=1,2,……N ve t=1,2,……,T                          (5) 

µit=yifi+ℇit                                        (6) 

Burada, fi her firmanın gözlemlenemeyen ortak etkilerini (common effect), 𝜀𝑖𝑡 bireysel-spesifik hatayı gösterir. 

Denklem (7), (8) ve birim kök hipotezleri şu şekilde yazılabilir: 

∆yit = αi+βiyit-1+yifi+ℇit   i = 1,2,….N ve t = 1,2,…..T                 (7)    

Ayrıca her bir yatay kesite (firmalara) ait birim kök test istatistiklerinin ortalaması alınarak panelin geneli için birim 

kök test istatistiği olan CIPS (Cross-Sectionally Augmented IPS) elde edilebilir (Paseran 2006).
 
CIPS istatistiği şu şekilde 

ifade edilebilir: 

 CIPS = N-1 ∑ CADFİ
n
i=1                     (8) 

 

Tablo 4. Birim Kök Testi Sonuçları (İkinci Nesil Birim Kök Testler) 

 Düzey 1. Fark 

Değişken CIPS CIPS 

ln_kbgdp -17.90559*** - 

ln_edevlet -2.37247** - 

ln_arge -5.63673*** - 

Not : *** % 1, ** %5 ve * %10 anlamlılık düzeyini ifade etmektedir. 

 

Tablo 4 için hesaplanan CIPS istatistiği tüm parametreler için tablo kritik değerinden büyük olduğu için, H0 kabul 

edilmiş ve paneli oluşturan serilerde düzeyde birim kök olmadığına karar verilmiştir.  

Panel Least Squares (LS) Analizi 

Panel veri analizlerinde havuzlanan data setlerinin yatay kesit (N) ve zaman (T) boyutları ihmal edilirek, En Küçük 

Kareler (Ordinary Least Squares – OLS) modeli kullanılabilmektedir. Bu yöntem kullanılırken tahmine konu gösterge 

sayısının değerlendirilen gözlem sayısını aşabilmesi hususu dikkate alınmak durumundadır. Bu ise model tahmininde bazı 

güçlükler yaşanabilmesine sebep olmaktadır. Bu gibi güçlüklerin aşılabilmesi adına hata terimlerinin özellik ve katsayıları-

nın değiştirilebilirliği ile ilgili olarak farklı varsayımlarda bulunulmakta ve ayrıca farklı modeller elde edilebilmektedir. 

Farklı yatay birimler için farklı başlangıç noktalarının uygulanması durumunda, başlangıç noktasının tanımlanması 

için Sabit Etkiler Modeli (Fixed Effects Model-FEM) ya da Tesadüfi Etkiler Modeli (Random Effects Model-REM) yön-

temlerinden birisi kullanılabilir. Fixed Effects Modeli, indirgenmiş biçim yaklaşımında parametreler üzerinde test edilebi-

lirlik kısıtları getirmekte olup, kurulan modelin uygulanmasından önce söz konusu kısıtların geçerliliğinin test edilmesini 

gerektirir. Random Effects Modelinde ise bağımlı değişkenlerin tesadüfü etkilerinde dışsallık öngörülmektedir. 

Sabit Etkiler, yatay kesitler için başlangıç noktasının farklı sabit değer alacağını varsaymaktadır; 

yit = ß1i + ß2iX2it + ß3iX3it + ℇit  ß1j ≠ ß1i                                                           (8) 

EKK Kukla Değişkeni Modeli olarak da ifade edilen Sabit Etkiler Modelinde dummy değişkene ilişkin katsayıların 

performans testi F istatistiğine dayanır. 
 

Uygulamada bu modelin yoğun olarak tercih edilmesine rağmen, yatay kesit sayısının fazla olması serbestlik dere-

cesinde düşüşlere neden olur. Bu model ile ilgili bir diğer kısıt zaman içinde değişime uğramayan değişken olması duru-
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munda uygun olmamasıdır. Bu tür durumlarda Random Etkiler Modelinin seçilmesi tavisye edilir. Bu modelde yatay kesit 

birimlerine ya da zamana bağlı olarak ortaya çıkan değişiklikler modele hata teriminin bileşeni olarak eklenir. Burada da 

tesadüfi olarak oluşan etkilerin her bir yatay kesite göre farklılık gösterdiği ya da yatay kesit birimleri arasında değişmediği 

halde zaman içinde değiştiği veya her iki durumda da zaman göre değişim yaşandığı kabulü yapılmaktadır.  

Bu modelde başlangıç noktası, tesadüfi değişken olarak tanımlanmaktadır. Bu durumda da her bir yatay kesitin baş-

langıç noktaları, β1 sabit değeri ve ortalama değeri sıfır olan ui tesadüfi değişkeninin toplamından oluşmaktadır.  

yit = ß1i + ß2iX2it + ß3iX3it + ℇit  ß1j ≠ ß1i + µi                                 (9) 

Panel veri çalışmalarında hangi tahmin modelinin kullanılacağı ile ilgili bir takım tanısal testler yapılmaktadır. Bu 

çalışmada da uygulanan örneklemde olduğu üzere modele dahil edilen tüm değişkenler hem ülkeler arasında hem de za-

manlar arasında farklılık gösterebildiği için verinin ülkeler ve zamanlar arasında toplanıp toplanmayacağı temel bir soru 

olarak karşımıza çıkmaktadır. Ülkelere ve zamana bağlı olarak ortaya çıkan bu etkilerin ortak anlamlılığının belirlenmesi 

için kullanılması gereken test ise F testidir.   

Panel veri analizi yöntemleri Baltagi (2005)’deki çalışmasında belirtildiği üzere, havuzlanmış (pooled), sabit ve te-

sadüfi etkilerle gerçekleştirilmektedir.
 
 Bu çalışmada, iki olası tahmin modeli arasında seçim yapabilmesi için bazı istatis-

tiksel testler gerçekleştirilmektedir. Modellerdeki tüm değişkenler ülkeler ve zamanlar arasında değişebildiği için temel 

soru, verinin ülkeler ve zamanlar arasında toplanıp toplanmayacağıdır.  Bu aşamada da ülkelere özel olan etkiler ile zamana 

özel olan etkilerin ortak anlamlılığının belirlenmesi için F testi kullanılmaktadır. Burada boş hipotez altında etkin tahmin 

edici “pool EKK” iken alternatif hipotez altında etkin tahminci ise “sabit etki” (fixed effect) modelidir.  

F Testi ile Breush-Pagan (BP) ve Hausman Testi Sonuçları   

Panel veri analizinde sabit ve tesadüfi etkilere dayanan model tahmin yöntemleri seçilebilmektedir. Sabit etkilere 

dayanan tahmin yaklaşımında sabit katsayı her kesit sayısına itibarıyla değişiklik gösterebilmektedir. Tesadüfi etkilerde ise 

sabit katsayı rastsal biçimde kesitten kesite değişiklik gösterebildiği için ana odak noktası değişken katsayılarında yoğun-

laşmaktadır. Bu kapsamda kurulan modeller çerçevesinde her iki etkiye da dayalı tahmin yaklaşımları aynı anda uygula-

narak, elde edilen katsayıları karşılaştırılmış ve uygun tahmin yöntemi seçimi için F testi, Breush-Pagan (BP) testi ve 

Hausman testi yapılmıştır. Test sonuçlarına göre sabit etkiler tahmin yöntemi tespit edilmiştir.  

5. ANALİZ BULGULARI 

Kişi başına düşen milli gelirin bağımlı, e-devlet ve ar-ge harcamalarının bağımsız değişken olarak yer aldığı modele 

ilişkin Panel LS Testi sonuçları Tablo 6’da raporlanmıştır.  

F-statistic değeri ile buna ilişkin p değeri ile Durbin-Watson değeri kurulan modelin tutarlı ve anlamlı olduğunu 

göstermektedir.  Panel LS Fixed Effect Testi sonuçlarına göre e-devlet uygulamalarının Kullanım düzeyi arttıkça kişi 

başına düşen milli gelir bundan olumlu şekilde etkilenmektedir. E-devlet Kullanım düzeyi %1 arttığında kişi başına düşen 

milli gelirde %0,1 düzeyinde bir artış yaşanmaktadır. P değeri <0,05 olup (0,000) istatistiksel olarak anlamlıdır. Kamunun 

ar-ge harcamaları ile kişi başına düşen milli gelir arasında ise negative yönlü bir ilişki görülmüştür. Ar-Ge harcamaları %1 

arttığında kişi başına düşen milli gelirde %0,02 düzeyinde küçük bir düşüş yaşanmaktadır. P değeri <0,05 olup (0,008) 

istatistiksel olarak anlamlıdır. 

 

Tablo 6. Panel LS Testi Sonucu 

 Bağımlı Değişken 
(ln_kbgdp) 

Model  (r-sq=0,98) 
Panel LS - Fixed-effects  

 

ln_edevlet 
(0,099624)    
0.000***    

ln_ar_ge 
(-0,024776) 
0.0084***     

c 
(4.131753) 
0.000***     

F-statistic 1440.141 
Prob(F-statistic) 0.000000 
Durbin-Watson stat 0.372345 
 

 

*, ** ve *** sırasıyla % 10, % 5 ve % 1 düzeyinde istatistiksel anlamlılığı göstermektedir. Parantez 
içindeki değerler ise Coef. değerlerini ifade etmektedir. 
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Ulaşılan sonuçlar e-devlet uygulamalarının yaygınlaşmasının toplumsal ve ekonomik hayata olan katkılarının pozitif 

yönde olduğunu ifade eden teorik açıklamalar ve uygulamalı çalışmalarla uyumludur. Fakat ar-ge harcamalarının etkileri-

nin uzun erimli olduğu gerçeği düşünüldüğünde daha geniş bir veri seti ile ilişki yönünün pozitif yönlü değişebileceği de-

ğerlendirilmektedir.  

Dijitalleşme oldukça maliyetli bir süreçtir. Aynı zamanda güçlü bir devlet yapısı, güçlü kurumlar ve güçlü hukuk 

kuralları gerektirir. Bu yönüyle iktisaden büyük ve güçlü ülkelerde dijital dönüşüm de oldukça güçlü ve başarılıdır. Dijital-

leşme göstergelerinden iktisadi büyümeye, milli gelire doğru güçlü etkiler, dijitalleşme sürecinin tamamlanması ve uzun 

vadede sonuçlarının alınması ile çok daha belirgin hale gelebilecektir. Bununla birlikte ar-ge harcamalarının orta ve uzun 

vadeli sonuçlarının edevlet uygulamalarının ve dijital teknolojilerin gelişmesine katkı sağlayarak, dolaylı şekilde büyümeyi 

olumlu etkileyebileceği değerlendirilmektedir.  

6. SONUÇ VE ÖNERİLER 

Dijital çağın ortaya çıkardığı dijital toplum, birçok geleneksel yapının dönüşmesine neden olmaktadır. Kurumlar, 

sektörler, iş yapış şekilleri, toplumsal ve ekonomik ilişkiler farklı boyutlara taşınmaktadır. Özellikle vatandaş ile devlet 

kurumları arasındaki ilişkiler çok farklı bir boyuta girmiştir. Bu boyutu en güzel şekilde tarif eden araç ise e-devlet.  

E-devlet uygulamalarının yaygınlaşması ile birlikte bürokratik işlemlerden tasarruf edilebilmekte, zaman israfı en-

gellenmekte, toplumsal ve ekonomik-ticari ilişkiler hızlanmakta, farklı bireyler, topluluklar ve örgütler arasında işbirliği 

ağları olarak ifade edebileceğimiz sosyal ağlar kurulmakta ve nihayetinde ülkelerin sosyal sermaye birikimleri zenginleş-

mektedir.  

Dünya’da büyük bir gelir uçurumu problemi yaşanmaktadır. Çok sert bir rekabet ortamı söz konusu olup, kıt kay-

naklara sahip ülkelerin kaynakları etkin ve verimli metotlarla kullanmaları yönünde büyük bir basınç yaratılmıştır. Tam da 

bu noktada dijital çözümler ve bunun neticesinde yaygınlaşan e-devlet uygulamalarının rekabet ve basınç altındaki ülkeler 

için önemli ve bir o kadar da yararlı bir araç olarak görülmesini sağlamıştır.  

Son dönemde özellikle e-devlet uygulamalarının üzerinden belirli bir dönem geçtikten sonra, bu yararlı aracın mak-

ro ekonomik etkilerinin çözümlenmesi ve incelenmesi yönünde çalışmalar yapılmaya başlanmıştır. Genel olarak değerlen-

dirildiğinde e-devlet uygulamalarının yaygınlaşmasının makro ekonomik parametreler ve bu bağlamda büyüme-gelir düze-

yi üzerinde olumlu etkilerinin olduğu görülmektedir.  

Bu çalışmada da bilhassa e-devlet uygulamalarında önemli mesafeler katetmiş olan Avrupa’nın gelir düzeyi yüksek 

ülkelerinde e-devlet araçlarının yaygın kullanımı ve ar-ge harcamaları ile kişi başına düşen milli gelir arasındaki ilişkiler 

ampirik olarak ortaya konulmaya çalışılmıştır. Elde edilen bulgular, e-devlet uygulamalarının artmasının iktisadi yaşama 

etkilerini olumlu yönde gören teorik ve uygulamalı çalışmalarla uyumludur.  

Dijitalleşmenin maliyetli bir süreç olması ve güçlü kurumsal yapılar ve hukuk normları gerektirmesi, iktisaden bü-

yük ve güçlü toplumlarda dijital dönüşümün ve bu kapsamda e-devlet uygulamalarının daha başarılı olmasına neden ol-

maktadır.  
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ON BİRİNCİ BÖLÜM 

 

Yeşil Finansman Araçları: Ülke Uygulamaları ve Türkiye 

Jale YALINPALA ÇOKGEZEN1 

 

1. GİRİŞ 

Sürdürülebilirlik kavramı 1983 yılında Birleşmiş Milletlerin yayınladığı “Ortak Geleceğimiz” raporu ile kullanılma-

ya başlanmıştır. İnsan faaliyetleri sonucu dünya kaynaklarının ve çevrenin tükenmesi ile sürdürülebilirlik durumu ortaya 

çıkmıştır. Sürdürülebilirliğin sağlanması ile doğanın kendini yenileyebilmesi mümkün olacaktır. İnsan faaliyetlerinden 

kaynaklanan artan miktarda sera gazı emisyonları sadece iklim değişikliği yaratmakla kalmıyor aynı zamanda toplum 

üzerinde çeşitli olumsuz sonuçlar da yaratıyor. Yatırımcılar ve genel halk arasında çevre sorunlarına ilişkin artan 

farkındalıkla birlikte küresel borç piyasası, yeşil bir ekonomi için düşük maliyetli bir finansman aracı geliştirme konusunda 

her zamankinden daha güçlü hale gelmiştir. Dünya Bankasına göre gelişmekte olan ülkelerde iklim değişikliğini hafifletme 

çabaları önümüzdeki 20 yıl içinde yaklaşık 275 milyar dolara mal olacaktır ki, bu rakam yıllık kalkınma yardımının iki 

katından fazladır. Bu nedenle yeni finansman kaynakları düşünülmelidir. Küresel ısınmayla mücadele için daha fazla fi-

nansmana ihtiyaç vardır, bunun için yeşil finans araçlarının düzenlenmesi gerekmektedir. 

Ekonomide sürdürülebilirlik hedeflerini gerçekleştirebilmek için yeşil finansman kaynaklarına ve bu kaynakların çe-

şitlendirilmesine ihtiyaç duyulmaktadır. Yeşil finans araçlarının çeşitlendirilmesi ve yoğunluk kazanması yeşil çevrenin 

gelişmesini sağlayacak, dönüşüm hızlı bir şekilde gerçekleşecektir. Bu çalışmanın amacı öncelikli olarak yeşil finansman 

araçları hakkında bilgi vermektir. Bu amaçla ilk olarak yeşil finansman araçları tanıtılmış, daha sonra bu araçların kullanı-

mına ilişkin bazı literatür çalışmalarına yer verilmiştir. Daha sonra gelişmiş, gelişmekte olan ülkeler ve Türkiye’de yeşil 

finansman araçlarının gelişimi incelenmiş, çalışmanın sonucunda ise elde edilen bulgulara göre bir değerlendirme yapılmış-

tır.  

2. YEŞİL FİNANSMAN ARAÇLARI 

Yeşil inovasyon sürdürülebilirliğe ve çevrenin korunmasına katkıda bulunan yeni ürünler veya yeni süreçler şeklini 

alabilen çevresel faydaları olan teknolojik ilerleme ile ilgilidir. Yeşil inovasyon, kaynakların korunmasında, kirliliğin azal-

tılmasında, çevrenin korunmasında ve ekonomik verimliliğin artırılmasında önemli rol oynadığından, firmalar yeşil inovas-

yonu aktif olarak gerçekleştirmeli ve endüstriyel yapıyı optimize etmelidir. Aynı zamanda, firmalar ve düzenleyici otorite-

ler, yüksek teknolojik içeriğe sahip yenilikçi projeleri güçlü bir şekilde desteklemelidir. Sürdürülebilir Kalkınma Hedefleri-

ne (SDG'ler) ulaşmak için çabalayan ülkeler, yeşil tahvil finansmanı yoluyla sürdürülebilir bir finansman mekanizmasını 

giderek daha fazla benimsemektedir. 

1960’lardan başlayarak ekonomistler finansal gelişme ve ekonomik büyüme arasındaki ilişkiyi keşfetmeye çalışmış, 

finansal yapı ve finansal derinleşme teorileri ile finansal gelişme teorileri oluşturulmuştur. Bu altyapı ile dijital finans ve 

yeşil inovasyon arasındaki ilişkiyi incelemek mümkün olmuştur. Dijital finans yeşil inovasyonu teşvik edebilir, dijital eko-

nomi ve dijital finans yeşil ekonominin verimliliğini ve ekolojik verimliliği arttıracaktır. Finansal kısıtlamalar ise kurumsal 

inovasyonu kısıtlayan önemli bir faktördür. Dijital finansın ortaya çıkması bankaların kredi riskini etkili bir şekilde azaltır-

ken, şirketlerin bu sorunu çözmesine yardımcı olmaktadır. Şirketler verimli finans kaynağına kavuşurken, yeşil projelerin 

geliştirilmesi çevresel bir temel oluşturacaktır. Dijital finans kaynakların optimal dağılımını kolaylaştırarak, finansal kısıt-

lamaları hafifleterek, Ar-ge yatırımını arttırarak yeşil inovasyonu destekleyecektir. Dijital finans bölgesel ekonomik kal-

kınmayı teşvik ederek, çevrenin olumsuz dışsallıklarını azaltmak için ampirik destek sağlayacak, ekonomik olarak geri 

kalmış bölgelerde yüksek kirletici endüstrilerde yeşil inovasyonun gelişmesine katkıda bulunacaktır. Dijital finans gelenek-

sel bankalar ile küçük ve orta ölçekli işletmeler arasındaki coğrafi engelleri aşarak finansal hizmetlerin kapsadığı alanları 

genişletmiştir. (Liu vd., 2022: 2-4). 

Hem gelişmiş hem de gelişmekte olan ülkelerde iklim değişikliğine ilişkin farkındalığın artması ile çevreci finans-

mana olan ilgi artmıştır. Küresel finans istikrarı açısından iklim değişikliği ile finansal teknolojinin gelişimi, banka dışı 

finansal aracılık faaliyetleri ve bu sırada oluşan siber sağlamlık dikkate alınması gereken unsurlardır (Merkez Bankası 
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Finansal İstikrar Raporu, 2021). Yeşil finansın kaynakları kamu finansmanı, uluslararası finansman ve özel sektör finans-

manı olarak üçe ayrılır. Yurtiçi kamu finansmanı; hükümetlerin sağladığı finansman,  uluslararası kamu finansmanı; 

uluslararası kuruluşlar tarafından sağlanan finansman, özel sektör finansmanı ise yurt içi ve yurt dışından sağlanan finans-

man kaynaklarıdır. Yeşil finansman, yeşil büyümeyi gerçekleştiren temel faaliyettir yeşil çevre yönetimi ise; işletmelerin, 

bankaların ve yatırım fonu şirketlerinin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerinden oluşmaktadır. (Soundarrajan vd., 

2016:35-44).  

Yeşil bankacılık (Green Banking GB), akademik ve ticari ortamlarda yaygın olarak kullanılmaktadır. GB, tüm 

sosyal ve çevresel faktörleri dikkate alırken, nihai amacı çevreyi ve doğal kaynakları korumak olan bir bankacılık şeklidir. 

Bankacılık sektörü çelik, kağıt, çimento, tarım ilaçları, gübre, elektrik ve tekstil yoluyla maksimum karbondioksit emisy-

onu üreten endüstriyel projelerin temel finansman kaynaklarından biri olarak görülmektedir. Bu nedenle, GB yeşil ve çevre 

dostu alanlarda kurulmuş, genel iç ve dış karbon emisyonlarını azaltmayı ve çevresel performansı iyileştirmeyi amaçlayan 

bir bankacılık türüdür. GB ilk olarak 1980'de Hollanda bankası Triodos Bank tarafından tanıtılmış ve daha sonra 2009'da 

Florida Eyaleti tarafından uygulanmıştır. (Zhang, 2022: 3-5). 

Yeşil finansman araçlarından bazıları şöyle tanımlanabilir; Yeşil ipotekler veya enerji verimli ipotekler (EEM); 

yeni verimli evler satın alanlara, enerji verimli cihazlara yatırım yapanlara yeşil enerjiye yatırım yapanlara piyasa oran-

larının altında düşük oranlarda faiz imkanı sunmaktadır. Bankalar ayrıca bir evi yeşil enerjiye geçirme maliyetini 

karşılayarak yeşil ipotek sağlamayı isteyebilirler. Yeşil finansman araçlarından biri olan yeşil krediler düşük faiz oranı ile 

çevre dostu projeleri finanse etmeye yönelik olarak çıkarılmış olup, çevresel bozulmaların azaltılmasını hedefleyen pro-

jelere kaynak sağlamaktadır. Bunlar; yeşil konut kredileri, araç kredileri, kredi kartları olarak sıralanabilir. Yeşil kredi poli-

tikası genellikle tercihli faiz oranları gibi destekleyici ürünleri ifade eder. Yeşil kredi, proje finansmanı, inşaat kredisi ve 

proje finansmanı ile birlikte bireysel konut ipotek kredileri, motorlu taşıt kredileri ve yeşil kredi kartı hizmetleri ile işlet-

meler için ekipman kiralamasından oluşmaktadır. Yeşil konut kredileri enerji tasarruflu yatırımı gerçekleştiren konutlar 

için kullanılan düşük faizli kredilerdir. Çevresel konut projelerinin desteklenmesinde hem özel hem de kamu sermayeli 

bankalar kredi kullandırmaktadır.  Bazı ülkelerde yeşil konut kredisi kullanımı ile ev sahipleri yenilenebilir enerji kullanımı 

konusunda cesaretlendirilir, bireylerin enerji tasarruflu evler satın almalarını destekleyecek şekilde çeşitli ürünler, esnek 

özelliklerle sunulur (sigorta primlerinin bir kısmı prim iadesi olarak verilir) (UNEP,FI,2007:15). Yeşil kredilerden yeşil 

araç kredileri düşük karbon salınımı yüksek yakıt verimliliğine sahip araçların kullanımını teşvik etmek amacıyla 

kullanılan diğer kredilere göre düşük maliyetli bir kredi çeşididir.  Piyasada sunulan hibrid araçlar için “temiz hava aracı 

kredisi” verilir. Yeşil kredilerden bir diğeri Yeşil kredi kartları çevreye duyarlı bir takım faaliyetlere fon aktarılması ile 

kullanılır. Fon aktarılmasında kredi kart sahibinin yapmış olduğu satın almada fon transferi, nakit avans gibi uygulamalar 

sonucu sivil toplum kuruluşlarına belirli bir oranın transfer edilmesi söz konusudur (UNEP,FI,2007:17). Örneğin; bir uygu-

lamada kart sahipleri kazandıkları banka puanlarını sera gazı azaltımını sağlayan kurulışlara bağışlayabilir veya puanları ile 

yeniden yeşil ürünler satın alabilirler. 

Yeşil finansmanın yaygınlaşması ile piyasalarda yeşil tahviller, yeşil ev ipotekleri, binalar için yeşil krediler, ‘yeşile 

dön’ olarak anılan otomobil kredileri, küçük işletme yönetimi kredileri ve iklim kredi kartları gibi finansal araçlar 

geliştirilmiştir.  Örneğin Avustralya yalnızca çevre dostu projeleri ve ticari faaliyetleri finanse etmekle kalmayıp, iklimle 

ilgili projeleri destekleyen çeşitli finansman araçlarından oluşan ilk çevresel mevduat girişimini geliştirmiştir (Sachs, 

2015:128).  

Yeşil finansman araçlarından yeşil hisse senetleri ve endeks fonları temiz enerji, enerji verimliliği ve düşük karbon 

salınımlı hisse senetlerine yatırım yapmak suretiyle çıkarılır. Yatırımcılar fonlarını risk algısına bağlı olarak sadece bir 

işletme üzerinden gerçekleştirmezler, birden fazla işletmenin yer aldığı endekslere dayanarak kullandırırlar.  (Escarus, 

2018). Yeni uygulamalardan biri olan iklim bonoları, iklim değişikliği ile mücadele etmek amacıyla yenilenebilir enerji 

gibi düşük karbonlu yatırımların finansmanında kullanılmak amacıyla ortaya çıkmıştır. Yeşil Kamu Fon’unda ise; (Hollan-

da’da olduğu gibi) yeşil fon hisselerinin alınması ile müşterilere vergi indirimi sağlanmakta, ayrıca düşük faiz oranlarından 

faydalanmaktadırlar (UNEP FI, 2007:33). Kurumsal kredi, kredi kartı alacakları gibi şirketlerin sahip oldukları varlıklarının 

piyasada pazarlanabilir menkul kıymetlere dönüştürüldüğü ve ticaretinin yapıldığı bir süreç olan varlık menkul 

kıymetleştirme, kurumsal ve yatırım bankacılığının gerçekleştirdiği işlemlerdir. Bununla birlikte yatırımcılar, rüzgâr çift-

likleri, biyo-yakıt, jeotermal ve güneş enerjisi gibi alanlarda yapılan yatırımları izleyerek hisse senedi yatırımı yaparlar. 

Diğer yandan güneş ışığının doğrudan enerjiye dönüştürülmesi ile oluşan fotovoltaik enerji üretimini finanse etmek için 

fotovoltaik krediler de verilmektedir. Menkul Kıymetleştirme ile çevreci projelerde riski minimize etmek amacıyla finansal 

kuruluşlar bir garantör olarak müşterilere önemli bir hizmet sunar, riskin bankalara transfer edilmesini sağlar. Ekolojik 

menkul kıymetleştirmede, fon kaynaklarının sürdürülebilirliğiyle bağlantılı bir şekilde doğal altyapıya uygunluğu test 

edilmektedir. Çevreci projeleri finanse etmek için piyasaya sürülen bonolardan orman bonoları, Panama’daki ağaçlandırma 

faaliyetini finanse etmek için çıkarılmış, yatırımcıların portföylerini zenginleştirmiş, yüksek bir getiri sağlamıştır (UNEP 

FI, 2007: 28). Menkul kıymetleştirme işlemi ile elde edilen gelirlerin düşük karbonlu projelere yatırımlarda kullanılması ile 

yeşil seküritazyon kavramı ortaya çıkmıştır. Yeşil seküritazyona örnek olabilecek finansal varlıklar; sürdürülebilirlik sertif-
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ikalarına sahip binalar üzerindeki ipotekler, enerji verimliliği iyileştirmeleri için konut finansmanı, hibrit araçlar üzerine 

borçlar, güneş ve rüzgar varlıklarına ilişkin borçlar, yeşil KOBİ’lere verilen krediler olarak sıralanabilir (Orçun, 2019:105).    

Yeşil kredi araçlarından yeşil tahviller çevreye ve iklime olumlu etkileri olan projelerin finanse edilmesinde 

yaratılmış olan araçlardır. Yeşil tahviller çevreyi korumayı hedefleyen, sürdürülebilir kalkınma projelerini finanse etmek 

amacıyla oluşturulmuş sabit getirili araçlardır, gelirleri ile öncelikle altyapı yatırımları ve yeşil projelerin finansmanı 

sağlanmaktadır.  İklim değişikliğini azaltmak ve uyum hedeflerini desteklemek için kullanılan ve gelirleri belirli çevre 

dostu projeleri finanse etmek için çıkarılan tahvillerdir. Tahvillerden elde edilen gelirler çevreye yararlı projelerin finans-

manında kullanılır. Yeşil tahvillerin dünyada kullanım yaygınlığı artmış, sahip oldukları bazı özelliklerden dolayı 

yatırımcılara daha fazla cazip hale gelmiştir. Bu tahvillerin avantajı yatırımcıların çevresel faydayla beraber risk ve getiri 

dengesi sağlamasıdır. Risk ölçümü fon kullanımının yaygınlaşması nedeniyle diğer tahvillere göre şeffaf olmasını sağlar, 

kısa vadeli ve likiditesinin yüksek olması yatırımcılara cazip gelmektedir. Bu tahvillere yönelik vergi teşviklerinin de 

sağlanması önemli bir avantaj oluşturmaktadır. Yeşil tahvillerin dezavantajı ise henüz bir standartizasyonun olmaması, 

yasal düzenlemelerin yetersiz olması nedeniyle geleneksel tahvil piyasasına göre daha küçük hacimli, sağlayacağı fayda 

daha belirsiz ve daha az likittir. (OECD,2015:11). 

Yeşil finansman araçlarından tahvillerin islami prensiplere uygun olarak şekillendirilmesiyle oluşan islami tahvil 

olarak isimlendirilen yeşil sukuk gerçek bir varlık üzerinden mülkiyet hakkı sağlamak suretiyle geliştirilen bir finansal 

araçtır. Yeşil sukuk çevrenin korunması, iklim değişikliği ile mücadele, yeşil projelerin finansmanının desteklenmesi 

amacıyla geliştirilmiştir. Yeşil sukuk’a ilişkin çalışmalar İklim Tahvilleri Girişimi (CBI) öncülüğünde 2012 yılında Yeşil 

Sukuk Çalışma Grubu ile başlamıştır. İlk yeşil sukuk ihracı 2017 yılında Malezya- Çin ortak girişimi olan Tadau Enerji 

tarafından gerçekleştirilmiş, elde edilen fonlar güneş enerji projesini finanse etmede kullanılmıştır (Orçun,2019:104-105). 

Yeşil sukuk bazı özellikler taşımaktadır; yeşil sukuk çıkarılması ile elde edilen getiriler sadece çevreyi koruyan yatırımlar-

da (emisyon azaltımı, doğal kaynakları koruma,vs.) kullanılmalıdır, fonların kullanımına ilişkin şeffaf olunmalı ve rapor-

lama yapılmalıdır. Yeşil sukuk, geleneksel finansman araçlarının eksikliğini tamamlamakta, bu araçların yetersizliği duru-

munda açığın kapatılmasında etkili olmakta, fonların çeşitlendirilmesini desteklemektedir. Ancak yeşil sukukun uygulama-

da yaşanan standartlaşma sorunları ile ikincil piyasasının oldukça küçük olması, likiditesinin düşük olması gibi sorunlar 

ortaya çıkmaktadır. Malezyalı ve Dubaili kuruluşlar yeşil sukukun gelişimine öncülük etmiştir. Dubai Enerji Yüksek Ku-

rulu (DSCE) ve Dünya Bankası, Dubai’de yapılması istenen yeşil yatırım programı için yeşil tahvil ve yeşil sukukların 

kullanıldığı bir finansman planı oluşturmak adına bir araya gelmişlerdir. Malezya’da Tadau Energy tarafından 2017 yılında 

(58 milyon dolar tutarında ve 2-16 yıl vadeli) ilk yeşil sukuk, güneş fotovoltavik kuruluşunun yapımı için çıkarılmıştır. 

Endonezya’da (kömür çıkarılmasında ilk sırada yer alır) 2018 yılında devlet ilk yeşil sukuk ihracını gerçekleştirmiştir (Ela, 

2019:223-229). Yeşil finansman araçlarının çeşitlenmesini sağlayan, islami yeşil finansman aracı olarak oluşan yeşil sukuk 

hacmi 2019 yılında (Malezya, Birleşik Arap Emirlikleri, Suudi Arabistan ve Endonezya kaynaklı) 4,3 milyar dolara 

ulaşmıştır. Türkiye’de ise ilk yeşil sukuk programı 2020’de başlatılmıştır.  

Yeşil sigorta olarak bilinen ekolojik sigorta piyasa bazlı ekonomilerde çevresel risklerin yönetilmesinde kullanılan 

bir araç olup, genel olarak, çevre sigorta poliçeleri, poliçe sahibi tarafından su, toprak veya hava kirliliğinden kaynaklanan 

potansiyel yükümlülükleri kapsamaktadır. Bu sigorta türünün iki yönü bulunmaktadır:  İlk olarak, ekolojik sigorta olmadan, 

birçok şirket kaza sonucu oluşan bir kirlilik olayından sonra tazminat sağlayamaz ve çevreyi eski haline getiremez. İkinci 

olarak, belirli endüstriler için zorunlu sigorta, çevresel maliyetlerin içselleştirilmesine ve aşırı çevresel riskler içeren yatırım 

faaliyetlerinin frenlenmesine yardımcı olacaktır. Yeşil sigortacılık kapsamında araç sigortası, konut sigortası, faaliyet 

sigortası ve karbon sigortası dikkati çeken araçlardır. Yeşil araç sigortası ‘pay as you drive’yani ‘sürdüğün kadar öde’ 

esasına dayanan sürücüleri daha az araç kullanarak daha az prim ödemeye yönelten böylece çevrenin daha az kirlenmesini 

amaçlayan bir sigorta sistemidir. Araçların hibrit olması durumunda sigorta primleri düşürülmüş, talebin bu yönde olması 

teşvik edilmiştir. Yeşil konut sigortası müşterilerin sürdürülebilir yapı oluşturmalarına imkan vermek için sigorta şirketleri 

tarafından düzenlenen sigorta ürünleridir. Enerji açısından daha verimli malzemeler kullanılarak bina yapımı 

gerçekleştirilir. Yeşil faaliyet sigortası; işletmelerin iklim ve çevreye verecekleri muhtemel zararlar için ortaya çıkmış olan 

finansal üründür. Ani ve kaza ile ortaya çıkabilecek kirlenme teminatı bulunan sigortada işletmeler için yüksek maliyet 

oluşturan temizleme masrafları karşılanmaktadır. Karbon sigortası ise; sigorta şirketleri tarafından çevreye ve iklime ver-

ilen zararı minimize etmeye yönelik olarak düşük karbon salınımlı projelerin gerçekleştirilmesini sağlamak amacıyla 

çıkarılmış finansal ürünlerdir (Orçun,2019:106-107).  

Yeşil finansman ile yatırım ve finansman kararlarında potansiyel çevresel etkinin dikkate alınması ve çevresel 

koşullara ilişkin hesaplanan risk ve maliyetin finansal verilerle desteklenmesi gerekmektedir (Wang, K. vd, 2019). 

Ekonomiyi yeni bir teknolojik temelde modernize etmenin bir aracı olarak yeşil yatırımı teşvik etmenin olumlu etkisine 

rağmen, hala bir takım engeller bulunmaktadır. Bunlardan birincisi; mevcut ekonomik kalkınma modelinden yeşil bir 

ekonomi modeline geçiş için gelişmiş bir teorinin olmamasının yanı sıra yeşil ekonominin tanımının olmamasıdır. İkinci 

olarak, “düşük karbonlu” veya “karbonsuz” bir ekonomi ile “yeşil” bir ekonominin tanımlanması büyük bir engeldir. Böyle 

bir ekonomi yaratmak için ülkeler, sera gazı emisyonlarını (öncelikle CO2) azaltmak için planlar geliştirmekte, buna göre 
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işletmeler için devlet destek programları oluşturulmakta ve bu destek için finansal araçlar belirlenmektedir. Üçüncüsü, 

“yeşil” ekonomiye sahip gelişmiş ülkelerin “karbonsuz” ekonomiye sahip olması ve “yeşil” ekonomiye geçişle ilgili 

küresel standartlar, sertifikasyon sistemi, “yeşil korumacılık’’ durumunun gelişmesi ile piyasa kısıtlamalarının oluşmasıdır.  

Dördüncüsü, sürdürülebilir kalkınma kavramı ve “yeşil” ekonomi kavramı doğa bilimlerinde uzmanlaşmış bilim adamları 

tarafından ve felsefi yönden sorgulanmaktadır. Doğa bilimciler, bu kavramların, son derece tartışmalı bir konu olan küresel 

ısınmaya ve iklim değişikliğine yol açan antropojenik etkilere karşı koyma fikri altında desteklendiğini belirtirler (Khan 

vd., 2019). Yeşil Finansmanı uygulamak için alınan önlemler ülkeden ülkeye farklılık göstermektedir ve bu konudaki iler-

lemeler, çeşitli engellerin varlığından dolayı aynı değildir. 

ASEAN'da (2016-2030) dönemi için yeşil finansman akışı ile ilgili bazı engeller tanımlamıştır. Bunlar; ticari olarak 

uygulanabilir yeşil yatırım fırsatlarının nispeten sınırlı olması, finansal karar vericiler için az gelişmiş yeşil araç setinin 

varlığı, finansal olmayan çevre faaliyetleri (şirketlerin yeni yeşil fon kaynakları çekmesini zorlaştırıyor), yetersiz analitik 

yetenekler, (yeşil yatırım için fon akışını kısıtlar), yeşil projelerde uzman eksikliğinden kaynaklanan teknoloji riskleri, 

sağlam politika çerçevelerinin olmaması olarak sıralanabilir. Berensmann K ve diğerleri (2017) tarafından G20 IN-

SIGHTS'ta yayınlanan bir raporda, sürdürülebilir yatırım için yeterli özel sermayenin harekete geçirilmesinde engel 

oluşturan bazı mikro ekonomik, makroekonomik ve politik engeller tespit edilmiştir. Mikro ekonomik engeller, bilgi as-

imetrisinden, uzun vadeli yeşil yatırımlar ile tasarruf sahiplerinin kısa vadeli zaman ufukları arasındaki vade 

uyumsuzluklarından ve yetersiz analitik kapasiteden kaynaklanmaktadır. Mikroekonomik bazda zorluklar özel finansmanı 

bir ölçüde kısıtlamaktadır. Bu zorluklar birimler arasında asimetrik bilginin en aza indirilmesi, sürdürülebilirliğin 

sağlanması ve kazanç edinimlerinin doğru öngörülmesi ile aşılabilir. Özel sektör yatırımlarının sürdürülebilir yeşil 

yatırımlara dönüştürülmesinde sorunlar şöyle özetlenebilir; (1) yeşil yatırımların gerçekleştirilmesinde gerekli olan serma-

yenin oluşturulamaması, (2) oluşan çevresel dışsallıkların yeterince içselleştirilememesi, (3) asimetrik bilgi sorunu, (4) 

analitik kapasitenin yetersizliği ve (5) yeşil tanımında oluşan anlaşmazlıklar. Makroekonomik engeller, genel engellerin 

yanı sıra bazı özel finansal engellerden oluşur. Ülkelerin karşılaştığı gerçek zorluklar, ekonomik duruma, altyapı 

gelişimine, vatandaşların değişiklikleri öğrenme ve kabul etme konusundaki zihniyetlerine, hükümet girişimlerine, nüfus 

yoğunluğuna, kaynakların ve alternatiflerin mevcudiyetine, coğrafi konumlara ve hava durumuna bağlı olarak değişebilir 

(Ağırman ve Osman,2019, s.250-251). Yeşil projelerin finansman açığını kapatmak için taşıdıkları riskin düşürülmesi ve 

projelerden sağlanan getirinin artırılması sağlanabilir. Diğer yandan, yeşil finansman konusundaki düşük farkındalık ve 

yeşil finansmanın orta ve uzun vadeli hedeflerini belirleme konusunda politika eksikliği, finans sektörünün sunduğu yeşil 

ürün ve hizmetlerin toplumun pratik ihtiyaçlarını karşılayamaması ve inovasyon eksikliği nedeniyle yeşil finansal ürünlerin 

sınırlı kalması önemli sorunlardır (Wang vd.,2021). 

3. LİTERATÜR TARAMASI 

Wu vd.(2021) çalışmasında, E7 ve G7 ülkelerinin gayri safi yurtiçi hasılasını teşvik etmede daha temiz bir çevrenin 

uzun vadeli dinamikleri vurgulanarak,  2010- 2018 arası E7 ülkeleri ve G7 ülkelerinin GSYİH'sı ile daha temiz bir çevre 

için iklim değişikliğini azaltma durumu tahmin edilmektedir. Çalışmanın sonuçları, iklim değişikliği azaltım gösterge-

lerinin G7 ülkelerinin GSYİH'sını E7 ülkelerine göre önemli ölçüde etkilediğini ortaya koymuştur. Hem E7 hem de G7 

ülkelerinin GSYİH'sı, daha az temiz çevre nedeniyle azalırken,  yeşil finansman teknikleri çevreyi temizlemeye yardımcı 

olmaktadır. Bu durum politika uygulayanların G7 ve E7 ülkelerinde yeşil ekonomik büyümenin yükselmesine olan 

güvenini güçlendirir. Ayrıca, çalışma sonuçları, yeşil finansman endeksindeki %1'lik bir artışın, G7 ülkelerinde çevre 

kalitesini %0.375 oranında, E7 ülkelerinde ise %0.3920 oranında iyileştirdiğini göstermiştir. 

 Afzal (2021) çalışması finansal gelişmenin zaman içinde çevresel bozulmayı etkileyip etkilemediğine dair kapsamlı 

bir analiz sunmaktadır. Örneklem, 1990-2019 dönemi için çok sayıda değişken üzerinde veriler toplanmış, Avrupa'daki 40 

ülkeyi kapsamıştır. Finansal gelişme yurt içinde özel sektöre verilen kredi ve yabancı doğrudan yatırım (DYY) ile 

ölçülürken, çevresel bozulma enerji kullanımı, CO2 emisyonları, sera emisyonları ve doğal kaynak tükenmesi ile 

ölçülmektedir. Regresyon analizi yapılarak bulunan sonuçlar, finansal gelişmenin dört farklı çevresel bozulma ölçüsü ile 

negatif bir ilişki içinde olduğunu gösterirken, DYY ve kurumsal kalitenin çevresel önlemleri etkilediği sonucuna 

varılmıştır. Ayrıca kurumların kalitesinin de çevresel bozulmayı önlemede önemli olduğu anlaşılmış,  güçlü kurumların 

yeşil finans politikalarıyla birleştirilmesi gerektiği belirtilmiştir. Ayrıca eğitimin çevresel bozulma ile ilişkisi bulunmuş, 

uzun vadede daha sürdürülebilir bir çevre için eğitime odaklanmanın önemli olduğu sonucuna varılmıştır.  

Maltais ve Nykvist (2020) çalışmasında, yatırımcıları ve ihraççıları yeşil tahvil piyasasına neyin çektiğine, yeşil tah-

villerin sermayeyi daha sürdürülebilir bir ekonomik faaliyete kaydırmadaki rolüne yer vermektedir. İsveç'i bir vaka 

çalışması olarak kullanan bu makale, yeşil tahvil piyasasının hızlı büyümesine ve yeşil tahviller ile piyasa katılımcılarının 

sürdürülebilirlikle olan ilişkisine dikkat çekmektedir. Bu çalışmada, İsveç'teki yeşil tahvil piyasasına katılım için finansal 

teşviklerden ziyade ticari durum teşviklerinin baskın olduğu ortaya çıkmıştır. 
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 Sinha (2021) çalışmasında; 2010-2020 dönemi yeşil tahvil finansmanının çevresel ve sosyal sürdürülebilirlik 

üzerindeki etkisi S&P500 Küresel Yeşil Tahvil Endeksi, S&P 500 Çevresel Endeksi, Sosyal Sorumluluk Endeksi dikkate 

alınarak ampirik olarak analiz edilmiştir ve yeşil finansman mekanizmalarının çevresel ve sosyal sorumluluk üzerinde kad-

emeli olarak olumsuz dönüşümsel etkileri olabileceği ortaya konmuştur. Çalışma ile yeşil tahvil piyasasının başlatılması ve 

sürdürülmesinde çevresel ve sosyal sorumluluğun rolüne yer verilmiştir.   

Zhang vd. (2022) çalışmasının temel amacı; Bangladeş gibi gelişmekte olan bir ekonomide yeşil bankacılığın 

gelişmesinin başlıca zorluklarını ve faydalarını incelemektir. Ampirik sonuçlar, yeşil bankacılık faaliyetlerinin bankaların 

çevresel performansı ve yeşil finansman kaynakları üzerinde önemli ölçüde olumlu bir etki gösterdiğini ve yeşil finansman 

kaynaklarının bankaların çevresel performansını önemli ölçüde etkilediğini ortaya koymuştur. Ayrıca, çalışma, bankaların 

rekabet gücünü artırmanın, uzun vadeli maliyet ve giderleri azaltmanın, çevrimiçi bankacılık olanakları sağlamanın, 

müşterilerin iyi niyetini iyileştirmenin ve karbon ayak izlerini azaltmanın ülkenin sürdürülebilir ekonomik kalkınmasına 

ulaşılmasına yardımcı olduğu için, yeşil bankacılığın temel faydaları olduğunu ortaya koymuştur. 

Sannikova (2021) çalışmasında;yeşil finansla ilgili olarak AB ve Rus yasa taslaklarının karşılaştırmalı yasal incele-

mesi yapılmış, düzenleyici kuralların oluşturulmasına yönelik benzer yaklaşımlar gösterilmiştir. Makalede dijitalleşme 

çağında yeşil finansın çeşitli yönleri açıklanmış, en iyi uygulamalar (yeşil varlıklar cüzdanı, yeşil tahviller, vb) üzerine 

yapılan bir araştırmaya dayanarak, sürdürülebilir finans için dijital çözümlerin şu anda hala iyi geliştirilmediği sonucuna 

varılmıştır. 

Jiang (2020) yeşil finans ve yoksulluğun azaltılması ile ilgili teorilerin analizine dayanan çalışmasında, 2004-2017 

döneminde Çin'in 25 eyaletinin yeşil finans kalkınma endeksini ölçmek için iyileştirilmiş entropi yöntemini kullanarak 

(çoklu regresyon analizi ve statik panel ve dinamik panel tahmin yöntemleri ile) belediyelerde yeşil finansın gelişme düzey-

inin oldukça farklı olduğunu göstermektedir. Araştırma sonuçları, yeşil finans ve yoksulluğun azaltılması arasında önemli 

bir pozitif ilişki olduğunu göstermekte, yeşil finans gelişme düzeyinin, finansal varlık düzeyinin ve ekonomik gelişme 

düzeyinin iyileştirilmesiyle yoksulluğun daha iyi azaltılabileceğini öne sürmektedir. 

Liu vd. (2022) tarafından yapılan araştırmada, dijital finansın kurumsallığı etkileyip etkilemediğini ve nasıl etki-

leyeceğini incelemek için 2011-2018 arasında Çin'de dijital finansmanın yeşil inovasyon üzerinde olumlu bir etkisi olduğu 

gösterilmiştir. Daha ileri analizler, dijital finansın finansal kısıtlamaları hafifleterek ve Ar-Ge yatırımını artırarak yeşil 

inovasyonu desteklediğini göstermiştir. 

Meo ve Karima (2022) çalışmasında yeşil finansmanı destekleyen ekonomilerde (Danimarka, Kanada, Hong Kong, 

Japonya, Yeni Zelanda, İsviçre, Norveç, İsveç, Birleşik Krallık ve Birleşik Krallık) yeşil finansman ile karbondioksit (CO2) 

emisyonları arasında negatif bir ilişki olduğu sonucuna varılmıştır. Yeşil finansmanın CO2 emisyonları üzerindeki olumsuz 

etkisi doğrulanmakta, ancak bu ilişki, iki değişkenin farklı niceliklerine göre değişmektedir. Bu değişiklik, piyasa 

koşullarından kaynaklanıyor olabilir.  

Kandır ve Yakar (2017)’e göre yeşil tahvillerin özelliklerine yer verilmiş, dünya uygulamaları ile Türkiye 

ekonomisinde uygulanan yeşil tahvil uygulamalarına yönelik öneriler sunulmuş, menkul kıymet borsalarının yeşil tahviller 

açısından önemi vurgulanmıştır. 

4.YEŞİL FİNANSMAN ARAÇLARININ GELİŞİMİ: ÜLKE UYGULAMALARI VE TÜRKİYE  

4.1. Gelişmiş Ülkeler 

Birleşmiş Milletler İklim Değişikliği Konferansı’nda (2015) iklim değişikliğinin azaltılması için katılımcı ülkeler 

Paris Anlaşması’nı imzalamıştır. Anlaşmada yer alan iklim hedeflerine ulaşmak için ülkelerin çoğu yeşil endüstrinin 

gelişimini ve yeşil değişimin gerçekleşmesini desteklemektedir. Diğer yandan bu değişim için gerekli finansal kaynaklara 

erişimde çeşitli finansal kısıtlamalar söz konusu olmaktadır ki, bu da yeşil teknolojilerin istenilen hızda ve verimde gelişi-

mini engellemektedir. Paris İklim Anlaşması Kasım 2019 itibariyle 187 ülke tarafından onaylanmış olup, anlaşma ile 

ülkelerin ulusal bazda acil finansmana ihtiyacı olduğu belirtilmiştir. 

 2007 yılında Avrupa Yatırım Bankası (EIB) ilk kez 600 milyon Euro değerinde yeşil tahvil çıkarmış, Dünya Ban-

kası ise bir banka ile işbirliğine girerek, 2008’de 2,3 milyar kron tutarında yeşil tahvil ihraç etmiştir. 2010’da İklim tahvil 

girişimi, iklim tahvil standartı ve sertifikasyon programı başlatılmıştır. 2013’de Uluslararası Finans Kurumu bir milyar 

dolar değerinde ilk yeşil tahvil ihracını gerçekleştirmiş, 2013’de Massahusetts Commonwealth tarafından ilk kez belediye 

yeşil tahvil ihracında bulunmuştur. Uluslararası Sermaye Piyasaları Birliği (ICMA) 2014 yılında yeşil tahvil ilkelerini 

geliştirmiştir. İsveçli bir emlak şirketi tarafından kurumsal sektörde ilk yeşil tahvil ihracı 2014 yılında gerçekleşmiştir. 

2015’te BM Genel Kurulu sürdürülebilir kalkınma amaçlarını belirlemiştir. Polonya 2016 yılında finansal piyasalarda yeşil 

devlet tahvili ihraç eden ilk ülkedir (Dharma, 2021).  
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Avrupa’yı 2050 yılında sıfır emisyon hedefine taşıyacak olan AB Yeşil Mutabakatı, Avrupa’nın sürdürülebilir, dö-

ngüsel büyüme stratejisi olarak görülmekte, Avrupa Yeşil Mutabakatı yatırım planı, on yıl içerisinde sürdürülebilir bir 

ekonomiye geçiş için yapılması gereken kamu ve özel sektör yatırımlarının arttırılması gereği üzerinde durmaktadır. (Bu 

amaçla en az 1 trilyon euro tutarında sürdürülebilir yatırım gerçekleştirilmelidir). AB’nin kredi kaynağı konumunda olan 

Avrupa Yatırım Bankası fosil yakıt kaynaklı olan enerji finansmanını sonlandıracak şekilde yeni Enerji Kredi Politikası’nı 

yürürlüğe koymuştur (Betts, 2020).  AB piyasadaki gelişmeleri küresel olarak koordine edebilmek ve sürdürülebilir fi-

nansmanı değerlendirebilmek amacıyla çok taraflı bir forum oluşturmak için Uluslararası Sürdürülebilir Finans Platfor-

mu’nu (IPSF) kurmuştur. Yeşil finansman araçlarının piyasaya sürülmesiyle standartizasyonda hızlı gelişmeler yaşanmıştır. 

2007’de ilk yeşil tahvilin ihracından iki yıl sonra ellinin üzerinde büyük finansal kurumların katılımı ile Yeşil tahvil ilkeleri 

( The Green Bond Principles GBP) yayınlanmış, 2018 yılında bu ilkeler güncellenmiştir. Standartizasyonu geliştirmek için 

yapılan bir diğer atılım AB yeşil taksonomisinin gelişmesi olmuştur. Taksonomi, çevresel açıdan hangi kuralların 

sürdürülebilir olacağı konusunda oluşturulan kurallar bütünüdür. Bu kurallar bütünü AB’nin belirlediği iklim hedeflerine 

ulaşmak için kullanılan uzun vadeli bir politika aracıdır. Taksonomi maliyetli bir sınırlamadan ziyade, yüksek getiri 

sağlayacak bir yatırım fırsatı olarak görülebilir. Bu bağlamda birlik içinde yeşil yatırımları kapsayan kriterlerin birbiriyle 

uyumlu olması amaçlanmış, diğer bölgelerde de standartizasyonu sağlamak için girişimlerde bulunulmuştur. 2020 yılında 

Çin’de onaylı yeşil tahvil projeleri listesi geliştirilmiş, doğayla ilişkili finansal açıklama görev gücü (TNFD ) inşası için 

çalışmalar yapılmıştır. Bu oluşumlarla Paris anlaşması, 2020 yılı sonrasında biyoçeşitlilik hedefleri ve Birleşmiş Milletler 

sürdürülebilir kalkınma amaçları ile uyumlu olarak çevre için yanlış fon akışını azaltarak, finansman olanaklarını arttırmayı 

hedeflemektedir. Geliştirilen güvence hizmetleri uygulamaları, yeşil tahvil sınıflandırmaları, iklim tahvilleri standartı sis-

temi gibi yaygın yöntemlerle yeşil tahvil ilkelerine bağlı olarak en güvenilir değerlendirme şekli oluşturulmaktadır. Güncel-

lenmiş Uluslararası Güvence Sözleşmeleri Standartı (ISAE) 3000’de dahil olmak üzere uluslararası mesleki standartlara, 

ilgili kalite ve bağımsızlık standartlarına uygun olarak değerlendirmeler yapılarak etkin bir finansman sistemi oluşturulma-

ya çalışılır.  (EKOIQ,2020).  

AB 2050 yılına kadar dünyanın ilk “iklim nötr bloğu” olmayı hedeflemiş, Avrupa Komisyonu tarafından 2019’da 

Avrupa Yeşil Mutabakatı sunulmuştur. Bu doğrultuda karbon vergisi gibi yaptırımlar ülkelere uygulanmaktadır. Firmaların 

üretim sürecinde oluşturduğu karbon miktarı AB gümrüklerinde ilgili makamlara ödenmekte ve karbon vergisi uygulaması 

ile şirketler harekete geçirilmektedir. Bu bağlamda şirketlerin çoğu üretim, lojistik, satış ve pazarlama aşamalarında yeşil 

dönüşümü gerçekleştirmektedir.  AB bütçesinden iklim ve çevresel eylem harcamalarının büyük bir kısmının finansmanı 

özel fonlarla desteklenecektir. Adil Geçiş Mekanizması (AGM), iklim nötr bir ekonomiye adil bir şekilde geçişin 

sağlanması için oluşturulmuş önemli bir araçtır. Avrupa Yeşil Mutabakat Yatırım Planı’nın bir parçası olarak Komisyon, 

on yıllık bir zaman dilimi içinde Adil Geçiş Fonunu içeren AGM’nın kurulmasını önermiştir.  AGM ile Adil Geçiş Fonu, 

Avrupa Bölgesel Kalkınma Fonu ve Avrupa Sosyal Fonundan gelen kaynaklar birleştirilecek, ilave ulusal kaynaklar oluştu-

rulacaktır. Bunun yanı sıra önemli bir fon kaynağı da InvestEU programı AB tarafından sosyal ve ekonomik krizlerden 

kurtulmak, uzun vadeli finansman sağlamak için geliştirilmiş bir yatırım programıdır.  InvestEU’nun amacı, iklim ve çevre 

ile ilgili projelerde kullanılmak üzere yatırımların en az %30’unu desteklemektir. InvestEU ve ETS fonları (modernizasyon 

ve inovasyon fonları) yatırımlar için kullanılmaktadır. Özel bir InvestEU programı ile çevresel dönüşümden en çok 

etkilenen bölgelerde 45 milyar avroluk sürdürülebilir yatırımları gerçekleştirmek için adil geçişe katkıda bulunulmaktadır. 

İklim değişikliğiyle mücadele etmek, iklime yönelik küresel yatırım ihtiyacını gidermek için AB bütçesi yeterli olmaya-

bilir, AB bütçesinin yanısıra üye ülkeler, özel sektör işbirliği ile finansman ihtiyacı karşılanacaktır. Bu amaçla Komisyon 

çeşitli fon kaynakları ile (örneğin, Avrupa Kırsal Kalkınma Tarım Fonu, Avrupa Tarımsal Garanti Fonu, Avrupa Bölgesel 

Kalkınma Fonu, Uyum Fonu, Horizon Avrupa ve Yaşam Fonları) iklim eyleminin desteklenmesini önermiş, bütçenin 

%25’inin bu doğrultuda kullanılmasını istemiştir. Buna göre; InvestEU ve Avrupa Yatırım Bankası’ndan gelen finansman, 

bütçeden gelen finansman ve üye ülkelerden gelen finansmanla 2021-2027 dönemi için en az 100 milyar Avroluk 

yatırımların gerçekleşmesi beklenmektedir (İKV, 2021).  

 Avrupa Yatırım Bankası tarafından ilk defa 2007’de çıkarılan yeşil tahvillere ilgi hızla artmaktadır. Yeşil tahvil 

miktarı 2017 yılının ilk yarısında 200 milyar doları aşmıştır. Yeşil tahvillerin küresel piyasa değeri 2020 yılında 1 trilyon 

dolara ulaşmıştır (Bigpara,2021). 2007 yılından bu yana yeşil finansman piyasasında hızlı bir büyüme kaydedilmiş, ABD, 

Çin ve Fransa yeşil tahvil ihracında ön sıralarda yer almıştır. Yeşil tahvil miktarı 2019 yılında 754 milyar dolara ulaşmıştır 

(Climate Bonds Initiative: Green Bonds Global State of The Market, 2019).  
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Şekil 1: Yeşil Borçlanma Araçlarının Ülkeler Arasındaki Dağılımı 

 

Kaynak: Elif Küçükkaya, Yeşil finansman araçları hızla büyüyor, https://www.enerjiportali.com/shura-yesil-finansman-araclari-hizla-buyuyor/elif küçük-

kaya/ 16 ekim 2019. 

 

İklim Tahvilleri Girişiminden elde edilen analiz sonuçlarına göre; küresel finans piyasalarında yeşil tahvil ihracında 

gelişmiş ülke piyasalarının payı büyüktür. Yeşil tahvil ihracı yapacak ilk 10 ülke 2019’da ABD (51,3 milyar dolar), Çin 

( 31,3 milyar dolar), Fransa (30,10 milyar dolar), Almanya ( 18.7 milyar dolar), Hollanda (15,10 milyar dolar), İsveç (10,3 

milyar dolar), Japonya (7,2 milyar dolar), Kanada (7 milyar dolar), İtalya ( 6,8 milyar dolar) olmuştur. 2019 yılına kadar 

küresel piyasada kümülatif toplam yeşil tahvil ihracı 754 milyar dolara ulaşmıştır. Yeşil tahvil ihraçcılarının coğrafi olarak 

sınıflandırılmasında Avrupa piyasasının toplam tahvil ihracı 307,4 milyar dolarla en yüksek düzeydedir. Yeşil tahvil ih-

racatında 2. ve 3. Sırada Kuzey Amerika ( 190,4 milyar dolar), Asya Pasifik Bölgesi ( 183,6 milyar dolar) yer almaktadır. 

Dünyada en çok yeşil tahvil ihracı yapan ülkeler Fransa, Hollanda, Çin, ABD ve Almanya küresel toplam ihracın yarısını 

gerçekleştirmiştir. Krediler dahil yeşil borçlanma araçları ihracının %70’i gelişmiş ülkeler tarafından gerçekleştirilmiştir. 

Çin’in de dahil olduğu gelişmekte olan ülkelerde hızla gelişme gözlenmektedir. 2015-2019 döneminde yeşil tahvil ihracın-

da finans sektörü ve finans dışı sektörün ağırlıklı olduğu görülmüştür. Çeşitli sektörlerde yeşil tahvil ihracı 2019 yılına 

kadar önemli ölçüde büyümüştür. Özellikle enerji, bina ve ulaşım sektörlerinde çeşitli projeler yeşil tahvillerle finanse 

edilmektedir. Yeşil tahvil ihracının vadesine göre gelişiminde 2016-2019 döneminde beş-on yıl vadeli tahvil ihracı 

yaygındır. Jaycocks (2020) analizine göre; yeşil tahvillerden fon sağlayan öncelikli sektörlerin tahvillerin vadesi yakın bir 

ilişki içinde olduğu anlaşılmaktadır (CBI, 2020). Yeşil finansman ürünlerinin dünyadaki kullanımında Hollanda (Dutch 

Banka , Rabobank), İngiltere ( Barclays, Halifax), Almanya (Deutsche Bank), İrlanda ( Bank of Ireland), İsviçre ( Credit 

Suisse) gibi ülkeler başı çekmektedir. ABD ( JP Morgan), Kanada (CHMC), ve bazı Latin Amerika ülkeleri ve Avustralya ( 

Bendigo Bank) yeşil finans ürünlerinin yaygın olarak kullanıldığı diğer ülkelerdir. Enerjinin çevre dostu niteliği ile satıla-

bilmesine ve pazarlanabilmesine olanak veren pazarlanabilir enerji kredisi (TREC), Avustralya ve Avrupa  ülkelerinde 

yoğun ilgi görmektedir (Kuloğlu ve Öncel, 2015:12).  

4.2. Gelişmekte Olan Ülkeler  

Gelişmekte olan ülkelerde 2019 yılı itibariyle yeşil tahvil ihracı 52 milyar dolara ulaşmıştır. Yeşil tahvil ihracının 

önemli bir bölümü finans kuruluşları tarafından gerçekleştirilmektedir, bu tahvillerin % 60’ı vadesi 3-5 yıl olan tahviller, % 

30’u ise, 5-10 yıl vadeli tahvillerdir. 2014 yılında Brezilya, Çin ve Peru’nun aynı anda yeşil tahvil ihraç etmesiyle 

gelişmekte olan piyasalarda yeşil tahvil kullanımı başlamıştır. Gelişmekte olan piyasalarda en büyük yeşil tahvil ihraççısı 

olan Çin, küresel ölçekte en büyük ikinci ihraçcı olmuştur. 2012 -2019 arasında Çin yeşil tahvil piyasası toplam 142,9 mi-

lyar dolar olmuştur. Hindistan 10,8, Brezilya 4,6, Polonya 3,8, Şili 2,7, Endonezya 2,1 milyar dolar yeşil tahvil ihracatında 

bulunmuştur. 2019 yılında Çin 34,3 milyar dolar, Hindistan 31,1 milyar dolar, Şili 2,9 milyar dolar, Polonya 2,4 milyar 

dolar yeşil tahvil ihracını gerçekleştirmiştir. Kümülatif tahvil ihraçlarının % 81’ini Doğu Asya ve Pasifik bölgesinden 

yapılan tahvil ihracı oluşturmaktadır. 2012-2019 kümülatif gelişen piyasalar yeşil tahvil ihracında Doğu Asya ve Pasifik 

bölgesinin payı %81 iken, %77’si Çin tarafından gerçekleştirilmiştir. Bir sonraki en büyük tahvil ihracı %7 ile Latin 

Amerika ve Karayipler bölgesinde (11 ülke)  gerçekleştirilmiştir. Avrupa ve Orta Asya’nın payı % 4’e ulaşmış, Orta Doğu, 

Kuzey Afrika ve Sahra altı Afrika’nın payı %1 düzeyinde olmuştur. Tahvil ihracatından en çok finansman alan sektör ener-

ji sektörüdür. Gelişmekte olan piyasalarda toplam yeşil tahvil kullanımında enerji sektörünün payı % 39 olmuştur. %23 ile 

ikinci büyük sektör ulaşım sektörü iken, %13 su yönetim projeleri finansmanı, % 9 atık yönetimi, % 11 binalar, %1 endüs-

tri, % 4 ise diğer iklim adaptasyonu ve azaltma projelerinin payıdır  (Dharma, 2021). 2012-2019 döneminde gelişmekte 



142  Yeşil Finansman Araçları: Ülke Uygulamaları ve Türkiye 

olan piyasalarda yeşil tahvil ihracı %59 ile finans sektörü hakimiyetindedir. Gelişmiş ülke piyasalarında en büyük yeşil 

tahvil ihracatçısı kurumsal sektör iken, ardından devlet kurumları ve finans sektörü gelmektedir (CBI, 2021).  

 

Tablo 1: En Büyük Yeşil Finans İhraçcıları 

Sıra İhraçcı Ülke Miktar 

(Milyar USD) 

1 Fransa Cumhuriyeti Fransa 12.9 

2 Fannie Mae ABD 8.6 

3 Federal Almanya Cumhuriyeti Almanya 7.3 

4 KfW Almanya 6.8 

5 EIB Uluslarüstü 6.1 

6 CaixaBank SA İspanya 3.1 

7 Çin Kalkınma Bankası Çin 3.1 

8 Intesa Sanpaolo Italya 3.1 

9 SLG Office Trust ABD 2.8 

10 HKSAR Hong Kong, Çin 2.5 
Kaynak: Climate Bonds, Initiative 2021. 

 

4.3. Türkiye 

2004 yılında Türkiye Birleşmiş Milletler İklim Değişikliği Çerçeve Sözleşmesi (UNFCCC)’ni diğer üye OECD 

ülkeleriyle birlikte imzalamış, 2009’da imzalanan Kyoto protokolüne taraf olmuştur. Türkiye, iklim değişikliğinin etkile-

rinin azaltılmasına yönelik “Ulusal İklim Değişikliği Stratejisi”ni 2010’da düzenlemiştir. 2016 tarihinde Paris Anlaşması’nı 

imzalayan gelişmekte olan ülkeler grubuna katılmıştır. 2013 yılında finans sektöründe çevresel farkındalık yaratmak 

amacıyla sürdürülebilir bankacılık ve finans alanında bir girişim oluşturulmuştur. 2017 yılında Birleşmiş Milletler Küresel 

İlkeler Sözleşmesi’ne taraf olan bankalar tarafından Paris Anlaşması’nda vurgulanan iklim değişikliği ve sürdürülebilir 

ekonomi hedefi ile tutarlı “Global Compact Türkiye Sürdürülebilir Finans Bildirgesi” oluşturulmuştur. Bu bildirge yeşil 

finansman konusunda öncü bir bildirge olarak yerini almıştır.  2019 yılında yayımlanan “Sorumlu Bankacılık Prensipleri” 

Paris iklim anlaşmasının uygulanmasını garanti altına almaktadır. Sorumlu Bankacılık Prensipleri (prensipleri uygulamak, 

hedefler saptamak, müşteri ile iletişimi sağlamak, yatırımcı ilişkilerini yönetmek, şeffaflık-hesap verilebilirlik gibi ) doğrul-

tusunda bankaların yapacağı değişiklikler ile sürdürülebilir hedeflere ulaşılması hedeflenmiş olup, bu prensipler Birleşmiş 

Milletler Çevre Programı Finans İnisiyatifi (UNEP FI) tarafından oluşturulmuştur  (sürdürülebilir üretim, 2022). 

  Paris İklim Anlaşmasını 2016 yılında imzalayan Türkiye 2021 yılında parlamentoda onaylatmış, net sıfır yılı olarak 

2053 yılını hedeflemiştir. Bunun için Enerji Eylem Planı hazırlayarak kömür kullanımını bırakmak gerekmektedir. İklim 

değişikliği çerçevesinde hızlanan bilinci geliştirmek amacıyla üreticilerin karbon salınımlarını azaltmalarını sağlayacak 

karbon vergilemesi ve karbon fiyatlaması sistemini uygulamaya sokmak gerekir. Karbon fiyatlaması sistemini geliştirirken 

diğer yandan da sanayi politikalarının yeniden şekillenmesi gerekmektedir. AB’nin geliştirdiği yeşil sınıflandırması sistemi 

ile hangi tür yatırımların yeşil yatırım sayılacağı belirlenirken, doğal gaz ve nükleer enerjinin de finanse edilmesi gerektiği 

belirtilmiştir. Türkiye’nin yeni kalkınma politikasında Yeşil Yeni mutabakat süreci dikkate alınarak, bu süreç ile uyumlu 

hareket planı belirlenmelidir, çünkü belirlenen hedeflere ulaşmak ancak planlı bir şekilde uygulanan yapısal reform paketi 

ile mümkün olacaktır. Avrupa Birliği vasıtasıyla bu süreç kolaylaşabilir ve ortak bir gelecek yolunda yeniden işbirliği im-

kanı mümkün olabilir.  Bu amaçla firmalara doğru teşvik vererek karbon salınımlarını azaltmaları istenebilir, bunun için 

karbon fiyatlaması ve karbon vergilemesi sistemine ihtiyaç duyulacaktır.  

Sürdürülebilirlik hareketi ve yeşil dönüşüm beraberinde önemli bir finansman ve bilgi birikimini gerektirmektedir. 

TURSEFF (Türkiye Sürdürülebilir Enerji Finansman Programı) Avrupa İmar ve Kalkınma Bankası tarafından 2010 yılında 

başlatılmış bir program olarak sürdürülebilir enerji yatırımlarına kredi vererek finansman sağlamakta, teknik destek ver-

mekte ve verilen bu destekler AB tarafından finanse edilmektedir. Yeşil finansman çözümleri ile yeşil tahviller önem ka-

zanmaya başlamakta, uzun vadeli iklim finansmanına uygun tahvillerin piyasaya sürülmesi önem arz etmektedir. Özellikle 

ısıtma- soğutma, ulaştırmanın karbon ayak izinin azaltılması, su ve atık yönetiminin oluşturulmasında gerekli olan altyapı 

sisteminin kurulması için etkili bir finansman aracı olarak yeşil tahviller büyük önem arz etmektedir (Ekoıq, 2020). Diğer 

yandan TURSEFF yenilenebilir enerji alanında önemli miktarda kaynak sağlayan kuruluşlar arasında yer almaktadır. Tü-

rkiye ekonomisinde altmış aya kadar vade ile aylık %1’den başlayan faizlerle uygun koşullarda kredi veren kuruluşun yanı 

sıra bankalarda bu konuda önemli hizmet vermektedir. 2012 yılından itibaren yeşil finansman sunan finansal kuruluşların 

sayısı artmış, Avrupa’dan finansman sağlayan bazı bankalar ise, vadeyi 15 yıla kadar uzatıp aylık %1’den başlayan 

faizlerle kredi kullandırabilmişlerdir. Çevreyi koruyan enerji üretimini gerçekleştiren girişimcileri teşvik etmek amacıyla 

düşük faizli vadesi uzun krediler yabancı, yerli banka ve finansal kuruluşlar (Avrupa Yatırım Bankası, Avrupa Konseyi 
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Kalkınma Bankası, Avrupa İmar ve Kalkınma Bankası, Fransız Kalkınma Bankası, Alman Sanayileşme Fonu)  tarafından 

sunulmaktadır. 

   2016 yılında Türkiye ekonomisinde Türkiye Sınai Kalkınma Bankası (TSKB) tarafından ilk yeşil tahvil, 

uluslararası piyasalarda çıkarılmış, beş yıl vadeli 300 milyon dolarlık büyüklüğe sahip bir yeşil tahvil ihracı 

gerçekleşmiştir. Sağlık ve eğitim alanında projelerin desteklenmesini öngören yenilenebilir enerji kullanımı ve verimliliğini 

arttıran yatırımların yapılması öncelikli olmuştur. Türkiye ekonomisinde bu amaçla çeşitli kuruluşlardan (TSKB, Avrupa 

Yatırım Bankası, Dünya Bankası, Avrupa Konseyi, Fransız Kalkınma Ajansı, Kalkınma Bankası, Alman Sanayileşme 

Fonu, Uluslararası Finans Kurumu, Japon Uluslararası İşbirliği Bankası gibi) sağlanan fonlar ile yenilenebilir enerji, atık su 

arıtma gibi sürdürülebilir kalkınma yatırımları finanse edilmektedir. Sürdürülebilir yatırım projelerinin TSKB toplam kredi 

portföyü içindeki payı %73 gibi oldukça yüksek bir orandır.  (Orçun, 2019:112).     

Yeşil finansman araçlarından en çok kullanılan araç olan yeşil tahvillerin 2020 yılında global piyasa değerinin 1 tri-

lyon dolara yaklaşması öngörülmektedir. 2016 yılından itibaren Türkiye’de bankacılık sektörü tarafından ihraç edilen yeşil 

tahvil miktarı yaklaşık 3 milyar dolara ulaşmıştır. Çevreci ve sürdürülebilir finansman araçlarının gelişimi global bazda 

2020 yılında hızlanmıştır. Ekonomide yaygın bir şekilde kullanılan geleneksel fonlama araçlarının yanı sıra, çevreyi dik-

kate alan göstergelerden yararlanarak geliştirilen finansman araçlarının sayısının artması ile Türkiye ekonomisinde yer alan 

bankalarda çevre dostu sürdürülebilirliği sağlayan kredilere öncelik vermiştir. TCMB finansal istikrar raporuna göre 

salgının başlamasından itibaren bankacılık sektörü beş yıl vadeli 1,8 milyar dolarlık yeşil sürdürülebilir tahvil ihracı yap-

mıştır. Sürdürülebilir bankacılığın gelişmesi suretiyle bankaların elektronik fatura düzenleme, internet bankacılığının 

kullanımının artması ve mobil ödeme gibi hizmetlerinin yaygınlaşması ile çevreyi koruyan hizmetlerin yaygınlaştığı 

gözlenmektedir. Çevre dostu sürdürülebilir finansman kaynaklarının yurt dışından sağlanması ile bu fonların ülke içinde 

çevreyi destekleyen yatırım stratejilerine yönelik olarak kullanımı artmıştır (Bigpara, 2021).  

2021 yılında Türkiye Bankalar Birliği, bankaların yeşil finansman araçları ile ilgili olarak müşterilerinin yeşil 

çevreyi korumaya yönelik farkındalığını arttırmak için yeşil finansman araçlarının geliştirilmesi ve uygulamaların arttırıl-

ması konusunda karar almıştır. Tavsiye niteliğindeki bu karar ile iklim değişikliğinden dolayı oluşan kayıp ve kazançların 

iyi bir şekilde yönetilmesi istenmekte, sürdürülebilir büyümeyi desteklemek amacıyla düşük karbonlu yatırımın yapılması 

gereği üzerinde durulmaktadır. Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu , “Yeşil Mutabakat Eylem Planı” kapsamında 

bankalara yönelik yeşil finansman haritası çıkarmıştır. Buna göre,  “Sürdürülebilir Bankacılığın Geliştirilebilmesine 

Yönelik Bir Yol Haritasının Belirlenmesi” ilkesine bağlı olarak Sürdürülebilir Bankacılık Strateji Planı hazırlanmış, 2021 

yılında BDDK’nın kararı ile kabul edilmiştir. Paris İklim Anlaşması kapsamında Türkiye ekonomisinde verilen taahhütlerin 

uygulanabilmesi için çevreyle ilişkili risklerin ve fırsatların etkili bir şekilde yönetilmesi amacıyla sürdürülebilir bir finans 

sisteminin de oluşturulması gerekmektedir. Bundan dolayı Türkiye ekonomisinde finansal sektörün, iklim değişikliğine 

bağlı risklere karşı sürdürebilirlik adı altında çevresel sosyal ve yönetimsel ölçütleri dikkate alarak, arak yurt dışı finans-

man araçlarından daha fazla faydalanması gerekmektedir. 

Türkiye Sermaye Piyasası Kurulu ("SPK") yeşil finansal piyasaların gelişmesi ve yatırımcının korunması için çeşitli 

düzenlemeler getirmiş, yeşil borçlanma araçları rehberi hazırlamıştır. SPK, Türkiye sermaye piyasasında yeşil borçlanma 

araçlarının artmasını sağlamış, şeffaflık yükümlülüklerinin yerine getirilmesi, sürdürülebilir kalkınmaya yönelik 

yatırımların arttırılması için düzenlemeler getirmiştir. Uluslararası finansal piyasalardaki standartlarla uyumlu şekilde yeşil 

borçlanma araçlarının geliştirilmesi hedeflenmiştir. SPK’nın düzenlediği rehbere göre; yeşil finansman araçları, "ihracından 

elde edilecek fonların yeşil proje tanımına uygun yeni ve/veya mevcut yeşil projelerin kısmen ya da tamamen finansmanın-

da kullanılacak olan borsada işlem gören veya görmeyen her türlü borçlanma araçlarını" ifade etmektedir. Çevre dostu 

projelerin finansmanı için çıkarılan yeşil tahvillerin yanı sıra yeşil borçlanma araçları çeşitlendirilmeye çalışılmış; varlığa 

ve ipoteğe dayalı menkul kıymetler,  projeye dayalı menkul kıymetler, gayrimenkul sertifikası ve mavi borçlanma araçları 

(deniz gibi su yaşam alanlarına yapılan yatırımların finansmanı için çıkarılan) gibi yeşil sermaye piyasası araçlarının sayısı 

ve niteliği artmıştır. Yeşil kira sertifikaları da bu kapsamda yer almış "varlık ve hakkın finansmanını sağlamak amacıyla 

varlık kiralama şirketi tarafından ihraç edilen ve sahiplerinin bu varlık veya haktan elde edilen gelirlerden payları oranında 

hak sahibi olmalarını sağlayan menkul kıymetler" olarak tanımlanmıştır.  SPK’nın getirdiği düzenlemeler 2021 yılının 

Haziran ayında güncellenmiştir. Getirilen düzenleme ile şeffaflık ve yatırımcılara doğru bilgi aktarımının gerçekleşmesi 

uluslararası regülasyonlar dikkate alınarak gerçekleşmiştir (Özgün ve Çetinkaya, 2021). Finansal piyasalarda yaygın bir 

şekilde kullanılan global standartlar geliştiren Uluslararası Sermaye Piyasaları Derneği (ICMA) yeşil tahvil ilkelerini esas 

alarak düzenlemeler yapmıştır. Borsa İstanbul Sürdürülebilirlik Endeksi ile Sürdürülebilirlik Endeksi 2014 yılında 

yayımlanmış, çevreyi korumaya yönelik ilkelere dayalı yeşil finansman araçlarının çeşitlendirilmesi sağlayan ürünler 

geliştirilmiştir. Oluşturulan endeks firmaların çevreyi destekleyen yatırımlara nasıl yaklaştığını ortaya koymakta, alınan 

kararlar ve yapılan faaliyetler bağımsız bir gözle değerlendirilmektedir.   

Türkiye ekonomisinde son yıllarda düzenlemelerin artışı ile finansal kurumlar, finans dışı kurumlar ve kamu sektörü 

tarafından ihraç edilen tahvil miktarında önemli bir artış yaşanmış, yeşil tahvil miktarı 100 milyon doları bulmuştur. İslami 

yeşil finansman aracı olan “yeşil sukuk” yatırımlarında büyüme gözlenmiş, 2019 yılında Malezya, Birleşik Arap Emir-
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likleri, Suudi Arabistan ve Endonezya kaynaklı yeşil sukuk hacmi 4,3 miyar dolara ulaşmış, Türkiye’de ise 2020 yılında ilk 

yeşil sukuk programı başlatılmıştır (Betts, 2020).  

5. SONUÇ 

Çevresel problemlerin oluşması ile sürdürülebilir ve çevreci kalkınma anlayışı yaşamın devamlılığı için gerekli hale 

gelmiştir. Çevre projelerinin hazırlanmasında Avrupa Birliği Yeşil Mutabakatı ve Paris İklim Anlaşması etkili olmuş,  

sürdürülebilir kalkınma hedefleri doğrultusunda çevre kirliliği ve doğal kaynakların bozulması konusunda artan endişeye 

odaklanılmıştır. Günümüze kadar finans sektörü ekosistemi görmezden gelmişken, şimdilerde finans sektörü çevreye ver-

ilen önemin artması ile çevresel sorunları dikkate almaya başlamış ve yeşil finansman araçları ve özellikle yeşil tahviller vb 

gibi çeşitli finansal ürünler piyasaya çıkmaya başlamıştır.  

Uluslararası düzeyde BM Paris anlaşması ile başlayan süreçte, gelişmiş ülkeler açısından AB’nin geliştirdiği Yeşil 

Mutabakat yeşil finansal piyasaların gelişmesinde öncü gelişmeler olmuştur. Küresel piyasada yer alan gelişmiş ülke 

piyasalarının yeşil tahvil ihracı yükselmiş, yeşil finansman araçlarının çeşitlendirilmesinin önemi artmıştır. Bunu izleyen 

süreçte gelişmekte olan ülkelerde yeşil finansman ihtiyacı ile yeşil tahvil ihracı büyümeye başlamıştır. Bu süreçte Türkiye 

ekonomisinde de yeşil finansman araçlarının kullanımı gündeme gelmiş, yeşil tahvil ihracı gerçekleşmiştir. Türkiye 

Sermaye Piyasası Kurulu yeşil finansal piyasaların gelişmesi amacıyla düzenleyici ve denetleyici ilkeler getirmiştir. 

Yeşil finansman araçlarının gelişimi yeni olduğu için henüz çok çeşitleri bulunmamaktadır.  Bunun için hükümetler 

ve finansal kurumlar işletmelerin yeşil proje yatırımlarını kolaylaştırıcı kurumsal ve yapısal düzenlemeleri yapmalı, çeşitli 

kaynakların yeşil finans piyasalarına aktarılmasını teşvik etmelidir. Yeşil finansmanın öneminin yeterince anlaşılamaması 

ile orta ve uzun vadeli hedeflerinin belirlenmemiş olması bu konuda önemli bir eksikliktir.  

Düşük karbonlu yeşil büyümeyi teşvik edecek yeşil finansal ürünlerin çeşitliliği arttırılmalı, yeşil çevre oluşumunu 

destekleyen bir altyapı oluşturulmalı, sürdürülebilirlik için özel yatırımlar desteklenmeli, yeşil finansı uygulayan işlet-

melere mali destek verilmelidir. Bunun için hükümetlerin, yatırımcıların yeşil çevre bilincinin oluşması, sürdürülebilir 

büyümenin çevresel ve ekonomik etkilerini anlamaları hususunda gerekli bilgilendirmeyi yapmaları, yeşil finansman 

araçlarına yönelik güveni oluşturmaya yönelik düzenlemeleri oluşturmaları gerekir. Yerel ve uluslararası finansal kaynak-

lara erişimin arttırılması önemlidir. Bununla birlikte kaynakların elde edilme maliyeti düşürülmeli, finansal kaynakların 

çeşitliliği artırılmalıdır. Yeşil tahvil piyasasını geliştirmek adına mevzuat ve standartlar geliştirilmeli, vergi uygulamasına 

ilişkin teşvikler sağlanmalı, piyasadaki risk algısı ve maliyetler azaltılmalıdır. Bu nedenle ekonomide kamu ve özel 

sektörün birlikte yeşil çevresel dönüşümü gerçekleştirmesi gerekir. Yeşil finansman araçlarının gelişimi için hükümetler 

vergi avantajları, sübvansiyonlar ve teşvikler verirken, finansal kuruluşlar, garantiler vererek risk azaltıcı borçlanma 

araçlarının ihracını teşvik edebilirler. 
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ON İKİNCİ BÖLÜM 

 

Analysis of Financial Performance of Telecommunication Enterprises 

Operating on BIST during and After the Pandemic Period with TOPSIS 

Method 

Ali KABLAN1 

 

1. INTRODUCTION 

The COVID-19 outbreak started in Wuhan, China in December 2019, and the process was declared a "pandemic" by 

the World Health Organization (WHO) as of March 11, 2020 (Cucinotta and Vanelli, 2020: 157). With the pandemic, mea-

sures have been taken around the world, and restrictions have been imposed on social and economic life. With the effect of 

the pandemic, communication was of great importance during the period of restriction, and all institutions, including public 

and private institutions, were able to continue their processes with remote working models. Although communication and 

internet infrastructure are of great importance during the restriction periods; The importance of the telecommunications 

sector was felt seriously. The need for information access, which has increased rapidly with the pandemic period, has cau-

sed the telecommunication sector to be of great importance in determining the growth and development processes of count-

ries. Although the concept of telecommunication passes into our language from the French word télécommunication; The 

lexical meaning of Telecommunications in TDK is the transmission of all kinds of information such as news and symbols, 

such as telephone, radio, optics, etc. receiving and transmitting by electromagnetic systems. In other words, Telecommuni-

cation means remote communication; The pandemic period emerges as a process in which the concept of remote communi-

cation is experienced and fully expresses the definition of the concept of telecommunication. 

In the Digital report of We Are Social for 2021 after the pandemic period; the world population is 7.87 billion peop-

le and 5.27 billion people use mobile phones; It is stated that 4.8 billion people have internet access. As seen in the report, 

although the telecommunication sector significantly affects the general population of the world; sector also directly affects 

many sectors. When the results of the 2021 report of the international brand valuation institution Brand Finance Global 500 

are examined; Apple (1), Amazon (2) and Google (3), which are in the top three of the list, seem to be directly related to 

the telecommunications industry. 

For this purpose, in this study, it is aimed to reveal how the companies operating in the telecommunication sector 

traded on the BIST, which are thought to be positively affected by the COVID-19 pandemic, affect their financial perfor-

mance. Within the scope of the study, the financial data of the telecommunication companies operating in Turkey and tra-

ded in the BIST for the years 2018-2021 were analyzed with the TOPSIS method, one of the multi-criteria decision making 

methods. 

2. LITERATURE REVIEW 

When the literature is examined, although there are many studies in which the TOPSIS method is used in the measu-

rement of financial performance; There is no study to examine the financial performances of telecommunication companies 

directly on the BIST. Studies in the literature within the scope of telecommunication are generally carried out in the context 

of privatizations in the telecommunication sector, and these studies are given below. 

Malkoç (2009) in his doctoral thesis study, Türk Telekom A.Ş. carries out its work in particular; conducted financial 

performance research in the pre-privatization period (2002-2004) and the post-privatization period (2005-2008). In addi-

tion, the financial performance projection of the enterprise for the 2010-2015 periods is also included in the thesis study. 

In the study of Günay (2017), as in the study of Malkoç, Türk Telekom A.Ş. carries out its work in particular; Türk 

Telekom carried out the financial performance analysis of the company for the years 2005-2016 using the TOPSIS method. 
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When the findings of the research are examined; While 2016 is considered the worst year in terms of financial performan-

ce, 2007 is the best year in terms of financial performance. 

Aytekin and Erol (2018) carried out financial performance measurement for businesses included in the BIST Sustai-

nability Index in their studies. Although the study is not directly aimed at the telecommunications sector; Türk Telekom 

A.Ş., which is included in the index in the study, and Turkcell A.Ş. are among the companies examined in the study. Finan-

cial performance analyzes for the years 2014-2016 were carried out in the study, in which the ARAS method, one of the 

CKKV Techniques, was used. The research sought an answer to the question of whether financial performance is a neces-

sary criterion to be included in the sustainability index, and according to the findings of the research, it has been determined 

that financial performance alone can be a sufficient indicator to be included in the index. 

Bekar et al. (2022) examined the relationship between telecommunications and economic growth with panel data 

analysis. When the researcher's findings are examined; It has been concluded that there is a positive and statistically signi-

ficant relationship between economic growth and investments in the telecommunication sector, foreign trade volume of the 

telecommunication sector and telecommunication consumption, in line with the literature. 

When the studies in the literature are examined, there is no study in which MCDM techniques are used for the tele-

communications sector, and no study examining the financial performance of Turkcell A.Ş. has been encountered, except 

for the Aytekin and Erol study. The study differs from the literature as it is the first study to measure the financial perfor-

mance of telecommunication enterprises operating in BIST with MCDM techniques. 

3. DATA AND MODEL 

The main purpose of the study is to examine the financial performance of telecommunication companies operating 

in BIST using financial ratios. For this purpose, the financial statements of Telecommunication enterprises published wit-

hin the scope of Public Disclosure Platform (KAP) for the years 2018-2021 were examined and the financial data obtained 

were analyzed with the TOPSIS method, one of the MCDM techniques. Within the scope of the research, 2018 was consi-

dered as the pre-pandemic period, 2019-2020 pandemic period and 2021 as the post-pandemic period, and the findings of 

the research were interpreted. Within the scope of the research, analysis was carried out by considering 5 financial ratio 

criteria variables; Financial ratios are given in Table 1. Assuming that the financial ratios have equal importance and we-

ight, the importance levels are equally distributed to the ratios so that equal entropy is used within the scope of the research. 

 

Table 1: Performance Criteria and Objectives 

Code Performance Criteria Objectives 

FL Financial Leverage 𝐽𝑚𝑖𝑛 

RCP Receivable Collection Period 𝐽𝑚𝑖𝑛 

CR Current Rate 𝐽𝑚𝑎𝑥  

ET Equity Turnover 𝐽𝑚𝑎𝑥  

OPR Operating Profitability Ratio 𝐽𝑚𝑎𝑥  

 

4. METHODOLOGY 

In the research, TOPSIS (Technique for Order Preference by Similarity to Ideal Solution) method, which is one of 

the Multi-Criteria Decision Making (MCDM) methods, is used in the measurement of financial performance; The TOPSIS 

method was developed by Chen and Hwang in 1992. The TOPSIS method emerges as a 7-stage analysis technique based 

on the principle of comparing the alternative options according to the distance from the maximum value to the minimum 

value of the criteria in line with certain criteria (Cheng-Ru, Lin & Tsai, 2008). 

5. ANALYSIS FINDINGS 

The TOPSIS methodology consists of 7 stages and the analysis steps carried out within the scope of the research and 

the findings of the research are given below. 
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Step 1: Creating the Decision Matrix 

 
FL RCP CR ET OPR 

2018 TRCELL 0,62 45,01 1,56 1,26 0,31 

2018 TELEKOM 0,79 92,02 0,81 2,74 0,22 

2019 TRCELL 0,60 47,74 1,53 1,33 0,28 

2019 TELEKOM 0,76 88,99 0,88 2,51 0,26 

2020 TRCELL 0,60 44,96 1,78 1,36 0,29 

2020 TELEKOM 0,73 68,38 0,93 2,35 0,26 

2021 TRCELL 0,68 45,30 1,73 1,55 0,41 

2021 TELEKOM 0,76 70,10 1,15 2,41 0,24 

 

Step 2: Creating the Normalized Matrix: At this stage, the normalized matrix was created by using the formula (1). 

𝑟𝑖𝑗 =  
𝑥𝑖𝑗

√∑ 𝑥𝑖𝑗
2

                                                                                                                                                           (1) 

 

 
FL RCP CR ET OPR 

2018 TRCELL 0,31 0,24 0,41 0,22 0,38 

2018 TELEKOM 0,40 0,50 0,21 0,48 0,27 

2019 TRCELL 0,30 0,26 0,40 0,23 0,34 

2019 TELEKOM 0,39 0,48 0,23 0,44 0,32 

2020 TRCELL 0,30 0,24 0,47 0,24 0,35 

2020 TELEKOM 0,37 0,37 0,24 0,41 0,32 

2021 TRCELL 0,35 0,24 0,45 0,27 0,50 

2021 TELEKOM 0,39 0,38 0,30 0,42 0,29 

 

Step 3: Creating the Weighted Normalized Matrix: At this stage, the weighted normalized matrix was created using the 

formula (2). 

𝑣𝑖𝑗 = 𝑤𝑖𝑟𝑖𝑗                                                                                                                                                              (2) 

 

 FL RCP CR ET OPR 

2018 TRCELL 0,06 0,05 0,08 0,04 0,08 

2018 TELEKOM 0,08 0,10 0,04 0,10 0,05 

2019 TRCELL 0,06 0,05 0,08 0,05 0,07 

2019 TELEKOM 0,08 0,10 0,05 0,09 0,06 

2020 TRCELL 0,06 0,05 0,09 0,05 0,07 

2020 TELEKOM 0,07 0,07 0,05 0,08 0,06 

2021 TRCELL 0,07 0,05 0,09 0,05 0,10 

2021 TELEKOM 0,08 0,08 0,06 0,08 0,06 

 

Step 4: Establishment of Ideal and Negative Ideal Solution Values: At this stage, ideal and negative ideal solution va-

lues were created by considering the max and min values of the criteria in the weighted normalized matrix. 

 

V+ 0,06 0,05 0,09 0,10 0,10 

V- 0,08 0,10 0,04 0,04 0,05 

 

  



150  Analysis of Financial Performance of Telecommunication Enterprises Operating on BIST during and After the Pandemic Period with TOPSIS Method 

Step 5: Obtaining the Distance Values to the Ideal and Negative Ideal Points: The distance values to the Ideal and Ne-

gative Ideal points were obtained by using formulas (3) and (4). 

 

𝑆𝑖
+ = √∑ (𝑣𝑖𝑗 − 𝑣𝑗

+)𝑛
𝑗=1                                                                                                               (3) 

𝑆𝑖
− = √∑ (𝑣𝑖𝑗 − 𝑣𝑗

−)𝑛
𝑗=1                                                                                                              (4) 

 

𝑺𝒊
+ 𝑺𝒊

− 

0,058 0,070 

0,087 0,051 

0,060 0,065 

0,078 0,045 

0,056 0,076 

0,065 0,047 

0,042 0,085 

0,062 0,050 

 

Step 6: Calculation of Relative Closeness to the Ideal Solution: The formula (5) was used to calculate the relative close-

ness to the ideal solution. 

𝐶𝑖
∗ =

𝑆𝑖
−

𝑆𝑖
++ 𝑆𝑖

−                                                                                                                                   (5) 

 

Alternatives 𝑪𝒊
∗ 

2018 TRCELL 0,545 

2018 TELEKOM 0,370 

2019 TRCELL 0,521 

2019 TELEKOM 0,365 

2020 TRCELL 0,575 

2020 TELEKOM 0,420 

2021 TRCELL 0,667 

2021 TELEKOM 0,444 

 

Step 7: Determining the Ideal Alternative: The alternative with the value closest to 1 is accepted as the ideal alternative. 

 

Alternatives 𝑪𝒊
∗ 

Arrange-

ment 

TURKCELL 

2021 0,667 
1 

TURKCELL 

2020 0,575 
2 

TURKCELL 

2018 0,545 
3 

TURKCELL 

2019 0,521 
4 

TELEKOM 2021 0,444 5 

TELEKOM 2020 0,420 6 

TELEKOM 2018 0,370 7 

TELEKOM 2019 0,365 8 
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When the analysis findings are examined; While the financial performance of Türkcell A.Ş. in 2021 is accepted as 

the best financial performance; The financial performance of Türk Telekom A.Ş. in 2019 is considered the worst financial 

performance. 

6. CONCLUSION AND RECOMMENDATIONS 

When the findings of the research conducted on the telecommunication sector, which directly affects many people 

and sectors both in terms of population and economy, are examined, it is seen that the financial performance of TURK-

CELL A.Ş. is better than the financial performance of TÜRKTELEKOM A.Ş. is seen. When evaluated in terms of compa-

nies; Both companies are of the opinion that the financial performance of 2021 is the best year. While it is noteworthy that 

the worst financial performances of both businesses are the financial performances of 2019; The financial performances of 

2020, when the pandemic was intensely felt, and 2021, the slowdown period, appear as the top two financial performances 

of the companies. In other words, 2020 is a period in which the pandemic is experienced most intensely, as well as a year in 

which the financial performances of telecommunication enterprises increase. The pandemic process, which started in 2020, 

has ensured that the financial performances of 2021 are at the highest level for the company. Within the scope of the rese-

arch, it is concluded that the COVID-19 process positively affects the financial performance of businesses operating in the 

BIST Telecommunication sector. Although the research differs from the literature as the only study in which multi-criteria 

decision-making techniques are used in the telecommunication sector, the evaluation of the study with different research 

models and different performance criteria can be expressed as a recommendation for other studies. 
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1. INTRODUCTION 

Digital and green transformation are not spoken separately, but under the name of ‘Twin Transformation'. The Eu-

ropean Union, which published the European Green Consensus in 2019, created the concept of 'Twin Transformation' with 

the digitalization transition in the world. The term Industry 4.0 (digital transformation) was used for the first time in 2011 at 

the Hannover fair in Germany (Warke et al. 2021).  

Let’s remember the industrial revolution from industry 1.0 to 4.0 (Fiedor and Ortyl, 2020). 

 

Mechanisation                          Electrification                       Automation                            Digitalisation 

 

Industry 1.0 : Mechanisation. The late 18th century saw transition to new manufacturing processes, me-

chanical production facilities which used water and steam  

Industry 2.0 : Electrification. The Second Industrial Revolution began in the 19th century with using 

electricity in mass production  

Industry 3.0 : Automation. Electronics to computerized production using digitization of primarily infor-

mational (social and economic) interactions and their regulation through algorithms  

Industry 4.0 : Digitalisation. Computer and programming getting more complex each year as (AI) artifi-

cial intelligence, using robots everywhere, (IoT) Internet of Things, autonomous vehicles, 3 Dimension printing, 

nano technology, bio technology. 

 

Table1: Revolution of Industry 

Revolution Year Information 
Industry 1.0 1784 Stream, water, mechanical production equipment 
Industry 2.0 1870 Using electricity for mass production 
Industry 3.0 1969 Half conductors in electronics,  computerized production 
Industry 4.0 ? Cyber - physical systems 

Reference: www.weforum.org/agenda/2016/01/the-fourth-industrial-revolution-what-it-means-and-how-to-respond 

 

Cyber Physical Systems are automated systems which is connection of the operations of the physical reality with 

computing and communication substructures (Jazdi, 2014). Computerizied manufacturing, production of goods and ser-

vices needs energy. Renewable energy systems and reducing carbon footprint also principle of circular economy. Out-of-

tolerance production and scrap are reduced till zero waste. Zero waste is the main idea of circular economy.  Interlinkage of 

circular economy and the fourth industrial revolution and their interaction will determine the future of our planet 

(Mavropoulos and Nilsen, 2020).  Objects can be connected to the internet, a sort of communication occurs between them. 

IoT means Internet of Things. Objects follow main algorithm which is a set of instructions. Each algorithm aims for solving 

a particular problem (Hill, 2016). There would be hundreds of algorithms next to each other in nested loop. It is the logic of 

computer programming. In mathematics and computer science, an algorithm is a step-by-step procedure used to per-
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form calculations. The minimize functions allow a specification of the minimization goal function, along with a set 

of constraints (Stanimirović, 2022).  

After the Paris Agreement in 2015, the problem of climate change and global warming led countries to green trans-

formation. As a result of the Paris Agreement, countries began to take, the transition from linear model to circular model in 

production, seriously that is the transition from linear model to circular model in production in order to reduce their carbon 

footprints. In today's economy model, which is called linear economy, production is made using raw materials and waste is 

generated at the end of consumption (UNFCC, 2019). The circular economy model is a system that foresees the use of 

products as raw materials in a new product at the end of their consumption life. With the circular economy, wastes at the 

end of consumption do not become garbage and environmentally friendly production can be continued by using less re-

sources (EC, 2020).  

When green transformation enters the laws of countries, it will move from 'nice-to-have' to 'must-to-have' approach. 

Digital technologies such as the internet of things, industrial robots, 3D printing, big data analytics and artificial intelli-

gence can be used to make manufacturing safer, more efficient, more sustainable and more cost effective (Warke et al. 

2021). Renewable energy sources are important for sustainable production (Al Shetwi, 2020).  

Renewable resources are energies supplied from nature like (sun) solar energy, wind, using falling water (waterfall)  

and hot water of  the earth (geothermal). Also plant materials (biomass), waves, ocean currents which are the energy of the 

tides (tidal) (Ravipudi and Keesari, 2022) . 

The tourism industry has an interactive, complex structure that covers and connects multiple sectors. Tourism can 

lead the international circular economy with its structure that covers and interacts with dozens of sectors. Tourism can drive 

a wide spectrum of economy with the use of circular economy principles and clean energy sources in transportation, ac-

commodation, food and beverage industry and souvenir production (Sorin and Einarsson, 2020).  

Some linear inefficiencies can be transformed into business value especially in accommodation and food & bever-

age sectors (Sorim and Einarsson, 2022).  

• Circular supply chains Products are reused and repurposing. 

• Recovery & recycling Producing energy from waste and producing new  substance from waste. 

• Product life extension By repairing, applying maintenance, with upgrading, selling again or use as raw material  

• Sharing platforms Collaborative models to increase material and product utilization ratios and asset recircula-

tion  

• Product as a service Renting products for a while, instead of buying them  

If a person behaves himself because others do, it is called conformity. He changes both his view and his behavior in 

order to identify with influential people in society.  Circular economy will change not only what we do, but also who we 

are.  Firstly our consumption patterns, our notions of ownership, identity and all related topics change.  

2. LITERATURE REVIEW 

Many articles have been written about the circular economy. Sanches (2018) used the sentences about  new begin-

ning towards 2020 and beyond. Also noticed that in the beginning of new paradigm which is transition of circular econo-

my, challenges and opportunities for tourism circularity. Su et al. (2013) noticed that Chinese government pay attention to 

circular economy and sustainable development as national strategy. According to Ghisellini et al. (2015), in Europa, in 

Japan and in the USA circular economy is used to optimize waste management. Fan (2008) investigate circular economy as 

suitable choice for sustainable development. Han et al. (2010) discuss circular solutions for an island that serves tourism. 

Lui and Liang (2011) investigate low carbon tourism for accommodation, catering, sightseeing, transportation and shop-

ping. Zhang and Chen (2011) handle circular economy ecological perspective for theme park. Jia et al. (2012) research Yi 

County for leisure agriculture tourism with principles of circular economy. Lu (2012) studied destination planning for Lan-

zhou in China. The study focused especially on waste control planning. Zhu et al. (2013) offer circular ecotourism  using  

agriculture in Heyuan in China. Cui (2014) discuss sustainable usage of tourism potential and notice a sort of swot analysis 

about reduce weakness, pollution, strengthen sustainability and circular economy in China. Lu and Hu (2014) develop a 

model for circular tourism in Shandong province in China. Liu (2014) discuss that circular tourism is the key for protecting 

environment. Zhao (2015) noticed low carbon economy and footprints in tourism. Ma et al. (2016) consider location for 

renewable energy system Zhang (2016) studied forest for tourism in Heilongjiang in China low waste and better economic 

conditions. Zhao (2016) develop a model of rural tourism with natural location for renewable energy in Liaoning Province 

in China. Song (2013) search green hotel marketing by circular tourism. Nocca (2017) study heritage tourism with circular 

economy principles. Sorin and Einarsson (2020) analysed circular tourism in ‘tourism and travel’ book. Corvellec et al. 

(2022) discussed and criticized circular economy. 



Yeşil ve Dijital Dönüşüm Güncel Yaklaşımlar  155 

3. DATA AND MODEL 

Let's think of a hotel serving 24 hours a day, 365 days a year. The hotel can use LPG, NATURAL-GAS and COAL 

for air conditioning. 

Energy Resources  

Tax costs are 1 LT LPG 7 TL, 1 M³ NATURAL-GAS 6 TL and 1 kg COAL 9 TL. 

Let there be a maximum annual CO² emission limit of 1000 TON. 

Let the upper limit of natural gas supply be 150 M³ per year 

LPG at least 50 liters should be used per year 

COAL at least 50 KG should be used per year 

 

The solution for the CO² emission of the hotel by establishing a linear programming model that minimizes the envi-

ronmental pollution and the total TAX cost and using the Simplex Method is as follows.  

 

Table 2: Energy Sources 

 Total Annual C0² 

Emission 

Total Annual Con-

sumption 

Heating Value Tax Cost 

LPG 5 KG 3 LT  5040 KG 7 TL/LT 

NATURAL-GAS 8 KG 4 M³  8080 KG 6 TL/M³ 

COAL 10KG 5 KG 10200 KG 9 TL/KG 

Reference: https://www.egeorman.org.tr/hesaplayicilar/karbon-ayakizi/  (Carbon Footprint Calculator) 

 

Decision variables: 

X₁ = LPG usage 

X₂ = NATURAL-GAS usage 

X₃ = COAL usage 

Objective Function 

Zmin = Total Tax Cost 

Zmin = 7X₁+6X₂+9X₃ 

 

Constraints: 

1. Constraint Hotel Total C0² Emission    5X₁+8X₂+10X₃≤1000 

2. Restriction on NATURAL-GAS usage   X₂ ≤150 

3. Restriction on LPG usage   X₁ ≥ 50 

4. Restriction on COAL usage   X₃ ≥ 50 

All variables are non-negative X₁, X₂, X₃ ≥ 0 

Solution Step1: 

Objective Function: Zmin = 7X₁+6X₂+9X₃ 

 

Constraints: 

5X₁+8X₂+10X₃≤1000                                 5X₁+8X₂+10X₃+S₁=1000     

 

 

 

 

 

 

 

https://www.egeorman.org.tr/hesaplayicilar/karbon-ayakizi/
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X₂ ≤150                                            X₂ +S₂=150 

 

 

X₁ ≥ 50                                              X₁ –S₃+A₁= 50 

 

X₃ ≥ 50                                            X₃ –S₄+A₂= 50 

 

 

 

Zmin = 7X₁+6X₂+9X₃                                       Zmin = 7X₁+6X₂+9X₃ +0.S₁+0.S₂+MA₁+MA₂  

 

“≤” If it is in the form: The S,  SLACK variable is added, its coefficient in the objective function  is “0”  

Slack variables are used for transform inequality constraints to equality constraints. They are additional variables 

added to  linear constraints of  the linear program. (Singh, 2022). 

 

If “=”: Artificial variable A is added. The coefficient of the artificial variable in the objective function is 

+M in minimization. 

 

In the form of “≥”: The residual variable S is removed, the artificial variable A is added. The coefficient of 

the artificial variable in the objective function is +M in minimization. 

 

Objective Function Zmin = 7X₁+6X₂+9X₃ +0.S₁+0.S₂ -+MA₁+MA₂ 

 

S₁, S₂ with zero coefficients are also written in the purpose line. It is easy to transfer to the table later on. 

 

Since there is a minimization problem, the coefficients of the artificial variables A₁, A₂ are taken as positive 

(+M). 

 

Solution Step2: 

5X₁+8X₂+10X₃+S₁=1000  

 In order to make it equal, the padding variable S₁ has been added. 

X₂ +S₂=150 

X₁ –S₃+A₁= 50     

S₃ padding variable removed, A₁ dummy variable added to create a unit matrix in Simplex solution 

X₃ –S₄+A₂= 50 

 

It should be noted that X₁, X₂, X₃, S₁, S₂, S₃, A₁, A₂ ≥ 0. 
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Table 3: Beginner Simplex Table 

First Table 

Basis Basic Varia-

bles 

7  6  9  0  0  M M RSC 

 

Objective 

Line 

X₁ X₂ X₃ S₁ S₂ A₁ A₂ 

 

S₁ 0 5 8 10 1 0 0 0 1000 

S₂ 0 0 1 0 0 1 0 0 150 

A₁ M 1 0 0 0 0 1 0 50 

A₂ M 0 0 1 0 0 0 1 50 
Unit Contri-

bution Loss 
Zj M 0 M 0 0 M M 100 M 

Index Line Cj – Zj                                 7 - M 6 9 - M 0 0 0 0  

 

RSC= Right Side Constant 

Objective Line: All Decision variables show their coefficients in the objective function (Cj).  

Decision Variables: Displays the symbols of the decision variables in the objective function. 

Loss of Unit Contribution (Zj): Indicates the amount of a base variable that must be given up to produce a unit 

from a non-basic (non-solvable) variable. It is found by calculation. 

                 Zj =  aij X ei ,   i= 1… m 

 

4. METHODOLOGY 

The Simplex method is used to solve linear models. In the Simplex approach it is used slack variables, tables, and 

pivot variables to optimization. In this linear program the aim is calculating the least steps with linear constraints. Online 

web sites used for solving linear programs for example Mat Lab, but the Simplex method  can be solved by hand (Singh, 

2022). In this paper linear programming minimization of cost by Simplex Method is used. Linear programming Simplex 

Method can be used in problems whose objective is to minimize the variable cost and minimize the given restriction (total 

C0² emission in this paper). Constraints are chosen as minimum usage of 50KG coal and 50LT LPG, maximum 150 M³ 

usage of natural gas in this paper. Online Carbon Footprint Calculator https://www.egeorman.org.tr/hesaplayicilar/karbon-

ayakizi/  is used in this paper with real results.  

 

 Total Annual Con-

sumption 

Tax Cost Heating Value Total Annual 

C0² Emission 

LPG 3 LT 7 TL/LT  5040 KG 5 KG 

NATURAL-GAS 4 M³ 6 TL/M³  8080 KG 8 KG 

COAL 5 KG 9 TL/KG 10200 KG 10KG 

 

Total annual consumption is chosen as consecutive numbers and tax costs are chosen for real C0² emission and heat-

ing value proportion.  

These are the steps to calculate minimization using Simplex Method 

• For minimization by the Simplex Method 

• Firstly set up the problem 

• Second step is writing a matrix with rows represent each constraint with the objective function at the bottom line 

• Last steps are calculating the transpose of this matrix 

Slack variables are used in Simplex Method, there are pivot variables also. The aim is reaching optimality. 

5. ANALYSIS FINDINGS 

Problem is Zmin, 

so when all values of (Cj)-(Zj) are positive or zero, 

It is optimum solution. 

(Cj)-(Zj) This line is called the contribution line. 

https://www.egeorman.org.tr/hesaplayicilar/karbon-ayakizi/
https://www.egeorman.org.tr/hesaplayicilar/karbon-ayakizi/
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It shows how much the variable will contribute to the solution. 

When the table is examined, it is seen that the X₁ variable will contribute more to the solution. 

(7-M) < (9-M) in calculation  

X₁ variable is LPG usage. 

We will call the column where the variable X₁ is the key column. 

When M is given a large number, M=100  , 

 7-M = -97         

 9-M= -91            

  -97 < -91 

The next step is taking key column where variable X₁ is and continue to solve until optimization. 

 

Table 4: Key Column 

 

Basis Basic Varia-

bles 
7  6  9  0  0  M M RSC 

 

Objective Line X₁ X₂ X₃ S₁ S₂ A₁ A₂ 

 

S₁ 0 5 8 10 1 0 0 0 1000 

S₂ 0 0 1 0 0 1 0 0 150 

A₁ M 1 0 0 0 0 1 0 50 

A₂ M 0 0 1 0 0 0 1 50 

Unit Contri-

bution Loss 
Zj M 0 M 0 0 M M 100 M 

Index Line Cj – Zj                                 7 - M 6 9 - M 0 0 0 0  

 

... 

When it is used   

a) 3LT LPG, Total Annual C0² Emission is 5KG and Heating Value is 5040 KG 

b) 4 M³ Natural-Gas, Total Annual C0² Emission is 8KG and Heating Value is 8080 KG 

c) 5 KG Coal, Total Annual C0² Emission is 10KG and Heating Value is 10200 KG 

                   So just for a brain storm, if imaginary tax has put  

 7TL/LT for LPG 

 6TL/M³ for Natural-Gas 

 9TL/KG for Coal    

 

 And if  there is a limitation of 1000KG/annual  CO² emission for hotel 

 And if 150M³ limitation for Natural-Gas  

 And minimum usage of LPG is 50LT 

 And minimum usage of Coal is 50KG 

 

After applying Simplex Algorithm its calculated that for optimization, minimum cost of tax according to heating 

value, total annual CO² emission and cost of tax, the key energy product is LPG for minimization of total tax cost. 

6. CONCLUSION AND RECOMMENDATIONS 

Tourism has been growing for many years and as it grows, its negative impact on the environment and social im-

pacts grow. Main idea of tourism is providing services and renting instead of ownership. Also instead of building new 

buildings, old buildings can be renovated and repaired. Carbon footprint of energy sources LPG, natural gas and coal is 

researched and real values are calculated for example. This real calculation will show impacts of energy sources on global 

warming with CO² emissions. When we leave more carbon dioxide to the atmosphere with factors such as transportation, 

electricity consumption, industry, the carbon dioxide that keeps the heat in the atmosphere increases. The world is warm-
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ing, the climates are changing, the glaciers are melting. Tourism is not only accommodation, food & beverage, transporta-

tion and travel agencies. Tourism feeds dozens of industries. It will accelerate the circular economy when carbon footprint 

reduction is made mandatory for those sectors. There are many online carbon foot print calculators. For air transportation 

you put how many hours the flight duration for one way. You choose fuel type as if gasoline, diesel or LPG. You will 

choose fuel type like natural gas, coal, LPG, fuel oil, wood/biomass/biogas. Total CO² emission has been calculated soon 

and you see the results. Governments generally choose tax for motivation and guidance. If it is more pollution per meas-

urement then more tax is added to price. This is how guidance works. Simplex Algorithm is an easy to learn linear pro-

gramming option for calculating several energy resources that pollute atmosphere. In society we act like our neighbour 

does. Community leaders are effective examples. In shortly there are two ways for green transition either by government 

and taxes or by imitating good examples in society. The main purpose of this research is to get attention to International 

Circular Economy.  
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1. INTRODUCTION 

Economic fragility is defined as the vulnerability of the economy to risks arising from the fundamental structure of 

the economy, such as a high unemployment rate, a high current account deficit, unstable growth, inequality in income dist-

ribution, and the level of debt, as well as a lengthy adaptation process to shocks. Countries that do not take into account the 

problems indicated by the vulnerability indicators or are unable to develop measures and methods to address these issues 

will be inevitably dragged into crises. This situation resulted in the creation of the "fragile five" category by financial 

analyst Morgan Stanley in 2013 to identify and monitor the countries with the highest reliance on foreign investments to 

finance their growth. Turkey was included in this category. 

With the acceleration of financial liberalization following 1980 and the integration of national economies, the terms 

financial stability, financial fragility, and financial crisis became more prevalent. Financial liberalization that is implemen-

ted without ensuring macroeconomic stability and adhering to the necessary legal regulations generates crises, which is the 

primary reason why these concepts should be utilized more frequently. Therefore, the phenomenon of financial stability, 

which has risen to prominence frequently with the crises experienced, is the most prevalent term in the literature. With the 

acceleration of financial liberalization and the integration of national economies after 1980, financial stability, financial 

fragility, and financial crisis have become more prevalent in theory and practice. Financial liberalization that is implemen-

ted without ensuring macroeconomic stability and adhering to the necessary legal regulations generates crises, which is the 

primary reason why these concepts should be utilized more frequently. Consequently, the phenomenon of financial stabi-

lity, which has frequently come to the forefront with the crises experienced, is one of the most frequently discussed con-

cepts in the literature. 

When combined with price stability, the more complex process of financial stability reveals how vulnerable the fi-

nancial system is to crises through central bank reports and other indicators. Indicators of financial fragility are used to 

assess the claims of financial stability (resistance of the financial system) made in public reports (Barışık ve Demirci, 2014, 

s. 120 ). 

There are estimations that the impact of the Covid-19 Pandemic on national economies may be deeper than the 2008 

Mortgage Crisis. Countries have taken extraordinary measures to stop the spread of the Covid-19 pandemic. At this point, it 

is considered that the world is dragged into a global recession. The Fed has decided to raise interest rates due to pandemic-

related imbalances, high inflation rate, and high food and energy prices. In fact, this decision taken by the Fed is a testa-

ment to the global recession. In this study, it is aimed to define recession and the processes leading to recession. Then, 

interest rates, economic growth rates and current account deficit data in different countries on a global scale will be exami-

ned. With these evaluations, it is aimed to make an evaluation on whether the world is dragged into a global recession. It 

has been studied to investigate the fragility factors that increase the concerns in the economies. Today, globalization has 

taken on a new dimension, and as a result of the expansion of financial liberalization, all economies will be affected by 

economic fluctuations, regardless of their geographical location. This circumstance makes economies vulnerable to external 

shocks and pulls them into crises. The emergence of the concept of fragility resulted from the fact that economies were 

dragged into the crisis by internal and external shocks and were unable to return to their previous states in a short period of 

time. In this study, the point of the world on a global scale after Covid-19, economic fragilities and the situation of the 

world being dragged into a global recession are discussed. 
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Table 1. Five Conditions of Vulnerability 

Economic Economic vulnerability; it's vulnerable to shocks like 

macroeconomic fluctuations, uneven growth, and high 

young unemployment due to inadequate institutions and 

human capital. Risk factors are things like resource rent 

reliance, government debt, the percentage of vulnerable 

workers in the labor force, the percentage of young pe-

ople who aren't in school, the unemployment rate, and 

the GDP-to-population ratio. Educational attainment, 

government oversight, geographic isolation from global 

markets, and the ratio of men to women in the labor 

force are all useful indicators of resilience. There is a 

broader economic impact of ensuring a reliable supply of 

food. 

Environmental Climate change, extreme weather, and other health and 

environmental hazards have a direct impact on human 

health, making the environment more fragile. Relevant 

factors include exposure to natural disasters, the preva-

lence of infectious diseases (both internal and external), 

and the quality of the air and water. Instead, climate 

change heightens awareness of existing environmental 

threats. Strong civic society, the rule of law, decent go-

vernance, and food security all contribute to a lower risk 

environment. 

Security Security risk refers to the potential danger posed to soci-

ety as a whole by violent or criminal acts with political 

or social overtones. The death toll from traditional conf-

licts, non-state actors like terrorism, and interpersonal 

violence, as well as the homicide rate and the level of 

violent organized crime, are all risk factors. Various 

factors contribute to a state's ability to cope, such as the 

size of its military, the prevalence of the rule of law, the 

level of regional control exercised by the central go-

vernment, and the presence of formal alliances in times 

of interstate conflict. 

Social It defines the phenomenon of sensitivity to hazards im-

pacting social cohesiveness resulting from both vertical 

and horizontal inequalities, such as inequality between 

culturally defined or structured groups and societal divi-

sions. Risk indicators include vertical income distribu-

tion imbalances, gender-based societal inequities, and a 

growing immigrant population in urban areas. Civil 

society's resiliency is regarded as a crucial coping capa-

bility. 

Political It refers to the state of susceptibility to the dangers inhe-

rent in political processes or judgments. The longevity of 

the dictatorship, state-sponsored violence or political 

terrorism, and corruption are risk factors. Accountability 

of power, general elections (good governance), and the 

effect of judicial and legal limits on power are the coping 

capacities that lessen dangers. Moreover, legal fra-

meworks for domestic abuse and rape are significant 

indicators of the underlying political fragility. 

Kaynak: OECD. 

 

According to the economic units that carry the risk of fragility over time, economic fragility is examined from two 

different vantage points: microeconomic fragility and macroeconomic fragility. Microeconomic fragility examines the 

effects of shocks on households and changes in welfare levels, whereas macroeconomic fragility examines the effects of 

shocks on economic growth (Seth ve Ragab, 2012, s. 16). 
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2. FINANCIAL FRAGILITY INDICATORS 

The growing fragility of financial markets and the emergence of a more severe financial crisis expose nations to 

high costs. Consequently, it is essential to anticipate the financial crisis. Nevertheless, the indicators developed to explain 

and predict the financial vulnerabilities of various regions are distinct. In this context, various indicators of financial fragi-

lity include: 

Current account 

 Current Account Balance, 

 Changes in Exports and Imports 

 Terms of Trade  

 Real Exchange Rate 

Financial Sector 

 M2 Money Supply 

 Real Interest Rate 

 Domestic Credit Volume 

 LIBOR Ratio 

Capital Movements 

3. EVALUATION OF THE TURKISH ECONOMY IN LIGHT OF VULNERABLE INDICATORS 

The Turkish economy's fragility is largely attributable to disturbances and fluctuations in the fundamental economic 

performance indicators. Particularly, developments in economic growth, inflation, unemployment, current account deficit, 

and savings rates determine the country's position within the context of economic fragility. In order to eliminate the fragi-

lity, structural problems in the economy must be identified and countermeasures must be taken. Each country has its own 

economic dynamics, and a problem in these dynamics can have repercussions for the entire economy. The fundamental 

economic performance indicators must have a stable structure in this context. In addition, it is crucial for countries with 

abundant natural resources to utilize these resources in accordance with national needs and to create new employment op-

portunities. In conclusion, economic expansion should generate diverse employment sectors. Consequently, it is plausible 

to assert that growth without employment is one of the causes of Turkey's fragility. 

Financial liberalization without implementing the necessary structural reforms to ensure a solid macroeconomic 

structure and economic stability has increased the economy's fragility and caused it to become dependent on international 

conditions (Aydın, 2007: 303-304). 

According to the 2019 report published by the OECD, digitalization, globalization, population aging, and environ-

mental impacts are key drivers of economic growth. In this report, it is emphasized that inequalities in the distribution of 

income and difficulties in gaining access to opportunities are among the most significant issues facing economies. It was 

stated that countries should implement structural reforms in order to overcome the aforementioned challenges, and that 

long-term policies should be implemented to ensure confidence and stability (OECD, 2019).  

4. FED INTEREST DECISION 

The Federal Reserve of the United States (Fed) raised the policy rate by 75 basis points. The policy rate, which inc-

reased to a range of 3.75-4.00 percent, reached its highest point in fourteen years. It was reported that the Federal Open 

Market Committee (FOMC) decided to increase the federal funds rate to a range of 3.75 to 4.00 percent to support its long-

term goals of achieving maximum employment and inflation of 2 percent. This decision was made in light of the FOMC's 

emphasis on achieving full employment and inflation of 2 percent. Consequently, the Federal Reserve raised the policy rate 

to its highest level since January 2008. At its fourth consecutive meeting, the market anticipated the Fed to increase the 

policy rate by 75 basis points. It was noted that inflation remained high reflecting the supply and demand imbalances rela-

ted to the epidemic, high food and energy prices and wider price pressures. 
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Figure 1. Turkey's GDP Growth Rate 

 

Kaynak: https://tradingeconomics.com/, 19.12.2022. 

 

 

Information on Turkey's economic growth rates is given above. It is observed that the Turkish economy contracted 

by -10.4% in the last quarter of 2020 and grew by 15.6% in the first quarter of 2021. It is observed that the Turkish eco-

nomy grew by 0.6% in the first quarter of 2022, grew by 1.9% in the second quarter and contracted by -0.1% in the third 

quarter. 

 

Figure 2. Eurozone - GDP Growth Rate 

 

Kaynak: https://tradingeconomics.com/, 19.12.2022 

 

Considering the economic growth rates for the Eurozone; It is observed that the economy contracted by -3.4% in the 

first quarter of 2020, contracted by -11.5% in the second quarter, grew by 12.4% in the third quarter and contracted by 

0.3% in the last quarter. It is seen that it contracted by -0.1% in the first quarter of 2021, grew by 2% in the second quarter, 

grew by 2.3% in the third quarter and grew by 0.5% in the last quarter. It is seen that it grew 0.6% in the first quarter of 

2022, 0.8% in the second quarter and 0.3% in the third quarter. 

 

  

https://tradingeconomics.com/
https://tradingeconomics.com/
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Figure 3. United States- GDP Growth Rate 

 

Kaynak: https://tradingeconomics.com/, 19.12.2022 

 

    It is seen that the economy of the United States shrank by -4.6% in the first quarter of 2020, -29.9% in the second 

quarter, 35.3% in the third quarter, and grew by 3.9% in the last quarter. In the first quarter of 2021, it grew by 6.3%, in the 

second quarter it grew by 7%, in the third quarter it grew by 2.7% and in the last quarter it grew by 7%. It is seen that it 

contracted by -1.6% in the first quarter of 2022, -0.6% in the second quarter, and grew by 2.9% in the third quarter. 

 

Figure 4. Turkey - Interest Rate 

 

Source. https://tradingeconomics.com/, 19.12.2022 

 

The monthly interest rates table for Turkey is presented above. With the decrease in interest rates from 19% at the 

beginning of 2021, it is seen that the policy interest rate for November 2022 is 9%. 
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Figure 5. Eurozone - Interest Rate 

 

Source. https://tradingeconomics.com/, 19.12.2022 

 

It is seen that the interest rates, which were kept as 0% in 2019, 2020, 2021 for the Eurozone, were again at 0% until 

the middle of 2022, and then increased to the level of 2.5%. 

 

Figure 6. United States - Interest Rate 

 

Source. https://tradingeconomics.com/, 19.12.2022 

 

After the 2008 crisis period, it is seen that the interest rates in the USA were at levels close to 0. It is observed that 

interest rates, which rose in 2019, decreased again in the beginning of 2022, but reached the level of interest rates in the 

2008 crisis period towards the end of 2022. 
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Figure 7. Turkey - Current account deficit GDP Ratio 

 

Kaynak: https://tradingeconomics.com/, 19.12.2022 

 

The current account is an item that shows the difference between a country's imports and exports and unrequited 

transfers. In this indicator, which includes goods and services produced in a country in a year, deficit or surplus causes 

changes in employment and national income in the country (Ülgen, 2007, p. 15). 

Current account deficit of the Turkish economy in 2012 -5.5%, current account deficit in 2013 -5.8%, current acco-

unt deficit in 2014, current account deficit in 2015, current account deficit in 2016, current account deficit in 2017, current 

account deficit in 2018, current account in 2019 The current account deficit in 2020 and 2021 was measured as. 

 

Figure 8. Eurozone - Current Account Deficit GDP Ratio 

 

Source. https://tradingeconomics.com/, 19.12.2022 

 

The current account balance measured for the euro area is 1% in 2012, 2.1% in 2013, 2.3% in 2014, 2.7% in 2015, 

3% in 2016, 3.2% in 2017, 2.9 in 2018. %, 2.3% in 2019, 1.9% in 2020, 2.5% in 2021. 

5. CONCLUSION AND RECOMMENDATIONS 

The globalization process, which gained momentum prior to the 1990s and whose effects are profoundly felt in 

every field today, has altered the way of life by encompassing all aspects of human and social life and has resulted in signi-

ficant changes to the economies of the countries. Social, economic, or cultural change in any part of the world spreads 

rapidly, generates a zone of interaction, and results in new formations that are closely felt in various nations. In this context, 

modern economies do not operate in an environment where countries are completely independent from one another, but 

rather in an interdependent economic network. Any development in the Asian markets has a positive or negative impact on 

the European markets, and a similar development in the United States has the same global impact. This "global" characte-

ristic of the economy is due to the fact that worldwide financial practices adhere to certain universal standards. Today, 

https://tradingeconomics.com/
https://tradingeconomics.com/
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financial institutions that convert factors such as financial liberalization, free trade, interest rate risk, and capital movements 

into "economic data" routinely report the economic scorecards of countries so that the economic outlook of these nations 

can be monitored by other nations and investors. This emerging "visibility" reflects globalization or economic globaliza-

tion. The categorization of nations based on whether their economic data are strongly positive or weakly negative is the 

result of economic data. 

It is very worrying that the interest rates announced by the FED in the United States were last seen to rise to such 

high levels in the 2008 Global Mortgage crisis. The rapid increases observed in global commodity prices and the fact that 

these prices remain almost at these levels are also worrying. If these and other deteriorations observed on a global scale are 

evaluated as the preliminary signals of a global crisis, it creates the possibility that a deeper crisis may be experienced in 

the coming years than the 2008 crisis. 
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Crypto Currencies and Market Efficiency 

Serdar KUZU1, Merve ARSLAN2, Ismail Erkan CELIK3 

 

1. INTRODUCTION 

Cryptocurrencies, which are increasingly important in the world economy, seen as both an investment and a pay-

ment tool, and emerged with Bitcoin in 2008, have been the most important innovations brought by technological change 

and transformation. Since transactions with cryptocurrencies are carried out electronically, in an encrypted manner, without 

intermediary institutions, and there is no central authority controlling these currencies, it also provides an advantage for 

investors and attracts the attention of investors and researchers day by day. 

It has become an important situation to investigate the changing feature (dynamic structure) of the crypto money 

market activity over time with the rapid growth and rise experienced with the volatility in the crypto money market re-

cently. With this rapid growth and rise, discussions on the effectiveness of the crypto money market have gained importan-

ce. In addition, the issue of whether cryptocurrencies can be seen as an investment tool still maintains its importance in 

academic studies. In order for cryptocurrencies to be considered as an investment tool, they must meet a number of criteria. 

Among these criteria is the realization of transactions in such a way that the investment market conforms to Fama's (1970) 

efficient market hypothesis. The focus here is on how daily financial data will affect the value of cryptocurrencies. 

With the recent digitalization in the world, it has brought with it great changes that change the lifestyles of people all 

over the world. Cryptocurrencies, a virtual money model that has become an important alternative for the financial system, 

can be considered as a typical example of this. Cryptocurrencies have been described as the “wild west” in financial sys-

tems as they transcend contemporary boundaries and emerge as a risk to existing financial service providers (Ashoor & 

Sandhu, 2019). 

Cryptocurrency has become an important part of the system with the phenomenon of globalization by succeeding in 

affecting the whole world within economic systems. At the same time, its share in the financial markets has also become a 

matter of curiosity for investors. In particular, the gradual expansion of the transaction volume of Bitcoin, one of the crypto 

money types, is known as the place where people focus. So it is very normal to do research on cryptocurrencies. In addition 

to Bitcoin, it is observed that new cryptocurrencies are added to the markets every day. 

The reason why the concept of Cryptocurrency is so important is that it has an infrastructure called blockchain tech-

nology. With this design, the security of the system is maximized by using complex mathematical algorithms. For this 

reason, it has an extremely effective structure and is considered to be the technology of the future. 

The most popular among Cryptocurrencies, Bitcoin is rapidly increasing in business use as it provides easy access to 

the global market, protection against fraud and fraud, low commission rates, financial freedom and anonymity. Bitcoin 

appears to be pushing the boundaries towards a new virtual economy. It is also referred to as crypto money because crypto-

logy is used in the security and production of Bitcoin transfers. Bitcoin has no headquarters, is not a company or institution, 

and has no dependency on any person or institution. Since it is not dependent on the central bank of any country, it is not 

affected by the economy of any country. 

2. CRYPTOCURRENCIES AND CURRENT MONEY SYSTEM 

Cryptocurrency is referred to as digital assets that allow secure transactions with encryption and an additional supply 

of virtual money. Cryptocurrency is a brand new alternative currency. They are also digital and virtual. Cryptocurrencies 

are decentralized, unlike money in the banking system. Therefore, transactions are handled by a system called the blockc-

hain. Cryptocurrencies cannot be produced by governments or corporations, so they should be considered completely sepa-

rate from coins minted by governments' central banks. 

                                                 
1 Doç. Dr., İstanbul Üniversitesi-Cerrahpaşa, serdar.kuzu@iuc.edu.tr, Orcid No: 0000-0001-8178-8749 
2 Dr. Öğretim Üyesi, Haliç Üniversitesi, mervearslan@halic.edu.tr, Orcid No: 0000-0001-5252-3741 
3 Dr. Öğretim Üyesi, Doğuş Üniversitesi, erkancelik@dogus.edu.tr,  Orcid No: 0000-0002-2274-0750 

mailto:serdar.kuzu@iuc.edu.tr
mailto:mervearslan@halic.edu.tr
mailto:erkancelik@dogus.edu.tr


174  Crypto Currencies and Market Efficiency 

Since there is no intermediary structure in crypto money as in the banking system, there is no mutual trust. However, 

from the point of view of the system, since it is a reliable system, there is no harm in its operation. According to another 

definition, crypto money is like the coins and banknotes that individuals currently use, and the difference is; They provide 

digital information exchange with certain cryptography principles. They are created in the form of cryptography to ensure 

the security of monetary transactions and to provide the control mechanism. In other words, crypto money is a digital cur-

rency, and many cryptocurrencies are designed in a limited way and are produced over time. This is because the market 

value is established. In the current system, although central banks can print money whenever they want, the supply of bit-

coin in the market is limited to 21 million at most. 

No one, no authority can supply money to the Bitcoin system from outside. On the other hand, fiat money in the 

form of paper notes is printed by the central authorities and additional money is given when requested. Bitcoin, a decentra-

lized and user-oriented electronic currency, invented by Satoshi Nakamoto in 2008 to solve the problem of double spen-

ding, provides peer-to-peer electronic cash flow, simplifying transactions and without any financial institution. Bitcoin, . 

The first digital currency to use blockchain and cryptography ushered in a new era by providing a new method for electro-

nically creating and storing transactions. 

Cryptocurrency is referred to as digital assets that allow secure transactions with encryption and an additional supply 

of virtual money. Cryptocurrency is a brand new alternative currency. They are also digital and virtual. Cryptocurrencies 

are decentralized, unlike money in the banking system. Therefore, transactions are handled by a system called the blockc-

hain. Cryptocurrencies cannot be produced by governments or corporations, so they should be considered completely sepa-

rate from coins minted by governments' central banks. 

Since there is no intermediary structure in crypto money as in the banking system, there is no mutual trust. However, 

from the point of view of the system, since it is a reliable system, there is no harm in its operation. According to another 

definition, crypto money is like the coins and banknotes that individuals currently use, and the difference is; They provide 

digital information exchange with certain cryptography principles. They are created in the form of cryptography to ensure 

the security of monetary transactions and to provide the control mechanism. In other words, crypto money is a digital cur-

rency, and many cryptocurrencies are designed in a limited way and are produced over time. This is because the market 

value is established. In the current system, although central banks can print money whenever they want, the supply of bit-

coin in the market is limited to 21 million at most. 

No one, no authority can supply money to the Bitcoin system from outside. On the other hand, fiat money in the 

form of paper notes is printed by the central authorities and additional money is given when requested. Bitcoin, a decentra-

lized and user-oriented electronic currency, invented by Satoshi Nakamoto in 2008 to solve the problem of double spen-

ding, provides peer-to-peer electronic cash flow, simplifying transactions and without any financial institution. Bitcoin, . 

The first digital currency to use blockchain and cryptography ushered in a new era by providing a new method for electro-

nically creating and storing transactions. 

 

The characteristics that an asset must have in order to qualify as money are listed below. 

 Portability 

 Stamina 

 Severability 

 Acceptability of Money (Homogeneity) 

 Inability to Counterfeit Money (Unique) 

 Standardization 

 

In addition, the functions that an instrument must have in order to qualify as money are listed below; 

 Exchange (Exchange) Function 

 Function of Being a Unit of Account 

 Wealth Accumulation Function 

 

It is possible to list the developments that caused changes in the definition of money as follows. 

 First, with the liberalization process (globalization), derivative instruments (financial market instruments) emer-

ged. These instruments have influenced the definition of money with their high liquidity characteristics. 

 Secondly, as a result of technological developments, all kinds of active resources can be easily converted into 

liquidity (cash). Securitization: Technological developments have made it easier for banks to convert all kinds of 

fixed assets into securities. 
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 Third, avoidance of legislation has significantly influenced the definition of money. Deregulation, offshore 

banks, euro-dollar bonds, financing bills, overnight repo (the common feature of all of them is that they are not 

subject to reserve requirements) have increased the trend. 

 Fourth, risk aversion has created future markets (future, options, hedge) and this development has been influen-

tial in the definition of money. 

The purchasing power of the virtual currency outside the platform in which it is created is mainly subject to the price 

relationship between virtual products within the platform and physical or virtual products outside it. While this "exchange 

rate" is in principle similar to the exchange rate between currencies that exist between countries, in the case of countries, in 

most cases it is the market that determines the value at which the respective currencies are exchanged. This value responds 

to an infinite number of variables such as the financial discipline of the countries in question, the expectations of their eco-

nomies, what can be bought with the relevant currencies today or tomorrow. 

The Bank for International Settlements (cpmi 2015) defined the digital currency according to three characteristics. 

First, these are assets offered as currency without being issued or guaranteed by a sovereign monetary authority: they do 

not represent the debt of a central institution and have no intrinsic value. Then the system of transferring these assets relies 

on records distributed in a particular network. Finally, non-banking players who support the technology but do not act as 

intermediaries in transactions often develop them. 

Basic questions to be answered here Is Bitcoin a currency comparable to those used by different payment systems in 

the history of money? A serious competitor to the currencies of our current international monetary system? Finally, what 

role might this play in the future evolution of this system? 

The development of Bitcoin raises the issue of digitization of currencies in the near future. Birch (2018) states that 

there should be three main motivations to adopt a digital currency for the payment system of tomorrow. First, while bitcoin 

is an irreversible medium of exchange and is available online, it will be inexpensive to produce, allowing it to fulfill its role 

as cash in the 21st century (Dwyer, 2015). Secondly, it can be compared to a coin as it provides an anonymous and tradable 

means of payment, allowing anonymity through the blockchain alias system. It is extremely difficult to find real people, as 

their identities are hidden under a series of numbers and numbers and encrypted with unique keys. Third, Bitcoin would be 

a reliable store of value as its value is not directly tied to a government. 

Although Bitcoin or a similar digital currency may not seem close to replacing sovereign currencies for some, its ri-

se seems to prompt economists to question the developments in the international monetary system. 

3. CRYPTOCURRENCIES AS INTERNATIONAL PAYMENT 

Cryptocurrencies are quite different from the financial system in which regulators live. It is stated that the innovative 

use of cryptocurrencies has devastating effects on the current financial and payment markets. For example, when Bitcoin 

replaces money transfer and card payment services and even exchanges, service providers will no longer need to assume 

this role. The speed of these changes increases the likelihood of confusion in the financial and payment markets and ultima-

tely the risk of price instability in the market. 

Cryptocurrencies offer a fast and cost-effective transfer of funds between traditional payment instruments available 

worldwide. It has been determined that the rapid technological developments and the system underlying cryptocurrencies 

are very effective in taking over the existing system (hacking). In addition, it is observed that the blockchain technology 

underlying cryptocurrencies filters transactions that cannot be confirmed. The emergence of cryptocurrencies as an alterna-

tive payment system to the current system has emerged as one of the most controversial issues as the contemporary finan-

cial transaction medium in this modern era. In addition, contractual financial institutions face risks and threats arising from 

the increasing prevalence and effectiveness of Cryptocurrencies. (Fanning & Centers, 2016). 

In addition, another discussion about cryptocurrencies is whether it can change the paradigm of the current financial 

structure and the balance of power in the international financial system. Due to the blockchain technology and decentrali-

zed nature of cryptocurrencies, it has the power to create change in many areas, especially in the international trade and 

financial fields. Recently, it continues to invest in blockchain technology within the framework of economic and political 

developments in order to reduce the dominance of the dollar and, in a way, the USA, in financial markets, especially by 

China. 

Additionally, Cryptocurrencies have aspects that indicate the probability of loss that potential users should consider. 

For example, Bitcoin has shown significant price instability since its establishment. Unless new users are careful, they risk 

storing bitcoins incorrectly or even accidentally deleting them. In addition, concerns still remain about whether possible 

system attacks will weaken the bitcoin economy. 

Some of the most significant positive effects of cryptocurrencies like Bitcoin etc on international payment systems 

are the elimination of the need to comply with central regulations to add value to international payment systems due to 
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international payments, anonymity and inflation rate. On the other hand, adverse effects include scalability, limited proces-

sing speed, lack of centralization and lack of government regulation. In addition, even if a regulation is introduced, the 

question arises of how much they will adhere to national rules and borders, that is, whether they will be affected by nation-

state intervention (Ng & Griffin, 2018) 

Many studies show that cryptocurrencies have various limitations as well as various advantages in the context of in-

ternational payment systems. Cryptocurrencies also have negative effects on global payment systems. 

It is very clear that the complexity of cryptocurrencies will have an impact on the exchange of goods and services. 

Because unlike other currencies and payment systems, it does not impose any transfer costs for a few companies and small 

entrepreneurs that are not controlled by governments or banks. In other words, there are no delays, troublesome EFT, Wire 

Transfers, bank transfers, account management, SWIFT fees and credit card fees in the system of Cryptocurrencies. Anyo-

ne can send cryptocurrencies to someone else in a few minutes for free, 24/7, using a computer or mobile phone. No go-

vernment official can seize these transfers, and no bank or institution can intercept these transfers. Cryptocurrency transfers 

are made mutually between cryptocurrency wallet addresses with the approval of miners. Anyone can see the transactions 

made anywhere in the world and the system is transparent in this regard. 

There are numerous risks associated with the use of cryptocurrencies, including exchangeability issues, currency 

risks, exchange rate volatility, limited opportunities. However, although it is stated that technological developments will 

correct these problems in the future, it is stated that they will create more risks for financial institutions. It is clear that de-

velopments in cryptocurrencies are challenging existing international payment protocols and traditional financial instituti-

ons. (Hileman & Rauchs, 2017). Today, businesses have begun to speak more loudly about the benefits that cryptocurren-

cies will bring to the business, as they offer fast settlement, safe and cost-effective transactions by minimizing the risks 

associated with cash flows and foreign exchange. 

Many financial regulatory agencies, public authorities and some banks in the world warn investors due to security 

questions that cannot be solved in case of hacker attacks, as well as high volatility of investors investing in cryptocurrencies 

(Li & Wang, 2017). Here the relevant institutions are particularly the threats to stability against the financial system as a 

whole; the black market, terrorist financing, the fight against crime and money laundering, and fair taxation. 

4. CRYPTOCURRENCIES AND DOLLAR 

International transactions between banks and other financial institutions are handled and processed through Swift. 

According to Sauvant, it's no secret that confidential data is regularly transmitted to the CIA, in addition to the US Treasury 

Department, to US authorities (Sauvant, 2020). Swift allows the US government to exercise comprehensive control over 

global financial markets and thus all international trade and, for example, penalize foreign institutions that do not participa-

te in US sanctions. 

The more cryptocurrencies dominate international trade and the volume of monetary transactions, the less likely the 

US will be to strangle certain states and organizations through financial blockchains. At the same time, as cryptocurrencies 

grow in popularity, the US dollar will inevitably lose its role as the world's leading currency. In this case, the collapsing 

hegemonic position of the USA will be further weakened by cryptocurrencies. 

5. CRYPTOCURRENCIES AS AN INVESTMENT TOOL 

Today, cryptocurrencies are now used as an investment tool and it is thought that the crypto money industry may 

find larger investors in the future. Bitcoin, the oldest currency among cryptocurrencies, is an accepted investment tool in 

the world market. Most investors look for similarities or differences with the asset or assets they know best to make sense 

of an asset they have no idea about. In order to find indicators that have a short or long-term effect on the value of Bitcoin, 

which is the most popular of cryptocurrencies, it is necessary to evaluate it with indicators such as Index, Currency, Gold, 

Oil, etc. The main reason for using the above-mentioned parameters is that the relevant indicators represent the financial 

and economic situation of the global economy and, in a way, reflect the future expectations of people. Since the structure 

and functioning of each Crypto currency differ, it is seen that the relevant currencies switch between activity and inactivity 

in the market at different times, and this situation corresponds to positive or negative news, event, explanation, etc. in the 

market. 

The issue of whether Bitcoin can be seen as a gold-based payment system is still a topic of discussion by many. 

Used as an international monetary standard for over a century, this precious metal was seen as a "superior" standard compa-

red to other metals, especially silver. In the 19th century, placing gold at the center of the national monetary system was 

also seen as a measure of belonging to the "civilized" world. Halaburda and Sarvary emphasize that bitcoin, created in 

2005, has a rarity dimension just like gold (Halaburda & Sarvary, 2016b). The Bitcoin network is programmed to limit the 

total number of bitcoins in circulation to 21 million, making it a limited resource. 
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In the studies, it continues to be discussed whether bitcoin can be evaluated as an investment tool, a diversification 

tool in portfolios, a hedge instrument and whether it is a currency. 

There is no concrete situation yet as to whether Bitcoin will be considered as a commodity. However, as of Decem-

ber 2017, bitcoin began trading on the US Chicago Commodity Exchange (CME) Bitcoin futures market, revealing that 

bitcoin can be treated as a commodity whether or not it should be considered a commodity. 

6. MARKET EFFICIENCY AND CRYPTOCURRENCIES 

While academic studies on weak-form market efficiency are evaluated from two different perspectives, namely the 

Efficient Market Hypothesis (Classical) and the Adaptive Market Hypothesis, in the classical system, it focuses on the 

proposition that markets move towards efficiency over time, while adaptive academic studies focus on the changing or 

dynamic nature of markets over time. (Patil and Rastogi, 2019: 2). 

Fama (1970), in his work titled “The Behavior of Stock Market Prices”, made a comprehensive study of the theory 

and findings on market efficiency. He defined the efficient market as “a market where prices always fully reflect the avai-

lable information”, stating that market prices are completely independent of past prices and occur randomly. (Rossi, 2015: 

286; Delcey, 2017: 5). 

Fama (1970) examined whether the information efficiency and the markets were efficient with three test forms. 

1) Weak form market efficiency, 

2) Market efficiency in semi-strong form 

3) Strong form market efficiency 

According to weak form market activity, prices contain all historical information. In semi-strong form, prices by 

market efficiency include all historical information and publicly disclosed information. In the strong form, prices according 

to market activity include both historical price information and publicly disclosed information, as well as private insider 

information learned by some privileged persons. According to Fama, an efficient market is defined as a market that fully 

reflects all available information to prices, or a market that reflects all relevant information to the price of financial assets. 

It is seen that the cryptocurrency market reacts differently to changing market conditions over time. Considering 

these results, it is possible to state that it supports the efficient market hypothesis, which assumes that market efficiency is a 

property that changes over time. 

Considering that Bitcoin is most traded in the US and Chinese stock markets, its expectations come to the fore in 

making investment decisions on the price formation of bitcoin. In a study, the fact that cryptocurrencies employ more per-

sonnel in North America and the Far East than in other regions makes it clear that price formations are based on the expec-

tations of investors in this country (Hileman & Rauchs, 2017, p. 25). It is seen that Cryptocurrencies switch between acti-

vity and inactivity at different times, and the change in these activities usually corresponds to positive or negative notifica-

tions. However, since the functioning mechanism of Bitcoin is not dependent on any central authority or economy, it is 

observed that it reacts to positive or negative news, even though it shows that it is not affected by international data flow. 

Since each cryptocurrency differs according to market conditions, it should be evaluated separately. 
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Sustainability and Importance of Technologies in                                                  

Digital Transformation 

Hatice ÖZKURT ÇOKGÜNGÖR 

 

1. INTRODUCTION 

Digitalization has brought with it different innovations in many ways. Among these, we can list many technological 

innovations, and it is possible to talk about the effects of digitalization as a factor that triggers many changes in social and 

economic terms. For example, with digitalization, the way people communicate and interact with their environment is 

changing. New technologies and devices, including smartphones, computers, driverless cars, and smart wearables, are all 

changing the way we access and disseminate information. This change shows its effects in many areas in different dimen-

sions. From an economic point of view, it has led to the restructuring of many economic activities with the digitalization of 

economic transactions. In recent years, the increase in global trade and digital networks has started to gain momentum. 

Using technology is digitalization, integrating technology into business processes and providing a positive return or 

automation from there is digital transformation. Therefore, digitalization enters all areas of life, causing radical changes, 

and data-driven technologies are confronting the ways of doing business based on traditional technologies with destructive 

transformations. Because digital transformation requires agility and adaptability to new conditions and expectations, even 

the most successful organizations struggle to complete the transformation. Technology is changing rapidly, but changing 

habits is very difficult. It requires the transformation and management of many different elements (people, processes and 

technology) together. It requires thinking about the past, present and future at the same time. In this context, the production 

and use of technology will increase the pressure of constant change on current ways of doing business. Technology pro-

vides organizations with a way to improve internal communication, competence, and efficiency to deliver a new and more 

effective service and increase customer satisfaction (Hernon & Whitman, 2001). Systematizing the work by utilizing tech-

nological opportunities is important for minimizing human error and variability (Erbayraktar, 2004). 

Today, production is carried out with very different techniques than in the past. In addition, while new jobs and pro-

fessions are emerging, increasing automation of production, artificial intelligence and increasingly robotic technologies are 

placed on the agenda of working life. This process not only creates new business models, new professions, new ways of 

working, but also has the potential to transform working life.  

Post-industrial society is one based on an information/knowledge-based economy. While production in the industrial 

society is concentrated in tangible goods and factories, in post-industrial societies, the focus is on electronic devices and 

computers that develop, use and store information (Ünal, 2009: 138). In this new era, the widespread use of micro-

processors and robots and new technologies that differ significantly from automation in terms of quality have been the 

engine of the transition process to post-industrial economies in advanced industrial countries. This development has 

brought about structural and qualitative changes not only in the technological field, but also in many areas from production 

relations to human relations, from changes in international markets to differing power balances. 

In addition, information technology is an important factor in achieving success in the information economy and in 

the operational and financial management center of formations (Hacısüleymanoğlu, 2010). Information technologies con-

tinue to take place and develop at an ever-increasing rate in all areas of business and life. These developments further in-

crease the dependence on information technologies (Şahinaslan Ender & Önder., 2018). Although Information Technology 

is common in businesses, it often requires significant investments and has significant effects on business performance 

(Çetinkaya, 2017). Businesses benefit from the blessings of high technology by restructuring, using computer-aided design 

and production, production with robots and flexible production systems (Selçuk, 2000). This benefit is a natural conse-

quence of the business goal. 

Since the 2000s; The development of robot and artificial intelligence technology, the internet of things, new tech-

nologies such as 3D printers, driverless vehicles and smart factory system are changing the production process and struc-
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ture. Although life is easier with products that decide for themselves and communicate with their users, they cause people 

to live more dependent on machines. Emphasizing the positive aspects of these emerging developments and minimizing the 

impact of negative situations is important in increasing the efficiency and effectiveness of enterprises. 

The industrial revolution, which changed many things - even everything - about social life, brought along many 

negative developments as well as positive developments, and brought new transformations in working relations such as the 

economic structure. In 2011, the concept of the Fourth Industrial Revolution was first introduced in Germany by the Ger-

man National Academy of Science and Engineering (ACATECH) with the "Industry 4.0 Manifesto" and became the target 

of many countries. Industry 4.0, also referred to as the Fourth Industrial Revolution, is a new industry model that makes 

production and automation an element of communication and information technologies, envisages horizontal integration in 

business processes, cloud technologies and vertical data exchange models in data usage. This is a period in which digital 

transformation accelerates and spreads to every field. In this period, the revolutionary change and transformation in the 

fields of production, consumption and communication affect all systems, organizations and individuals directly and indi-

rectly. 

The main difference that distinguishes the Fourth Industrial Revolution from other revolutions is; They are structural 

applications that enable the integration of technology and innovations brought by the information age into production pro-

cesses rather than production methods. According to the literature, it is accepted that the world has gone through four revo-

lutions in industry (Figure 1). 

 

Figure 1: Industrial Revolutions

 
Source: www.endustri40.com 

 

In the transitions between these revolutions, innovations have taken place along with previous technologies. All of 

these industrial revolutions have engineering applications. With these revolutions in the industry, there have been changes 

in the demographic, cultural and economic structures of societies. The first of this change happened in England in the 18th 

century and spread to Europe and affected the world. 

Integration of digital technologies into the traditional production model on the axis of Industry 4.0; has the potential 

to contribute significantly to the spiral of productivity, growth, employment and investment. In order for production enter-

prises to be successful in global competition in the long term; unlocking digital transformation and the integration of digital 

transformation and production processes in the industry 4.0 perspective are of great importance. Responding to changing 

customer demands, mass-producing customized products, big data analysis and correct interpretation of data, use of new 

business models with digital technology, training of qualified workforce that can integrate innovations, creation of more 

efficient and less waste-producing production processes, digital transformation process determined as important outputs 

(Ege, 2014:27). 

2. DIGITALIZATION AND DIGITAL TRANSFORMATION 

Digitization, using the resources and opportunities of organizations; growth is expressed as the process of transform-

ing income and results into results that will add value to the organization. In other words, digitalization; by combining the 

http://www.endustri40.com/
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organization's workforce, information and technology resources, to create different customer experiences, develop new 

business models, enable innovation in products and services, and adapt technology to these resources in order to use the 

organization's resources more effectively and efficiently. It is important to maintain this situation without losing its compet-

itive advantage, to apply it to all processes of digitalization within organizational structures, and to provide a configuration 

that will provide the highest benefit from established digital business models (Figure 2). 

 

Figure 2: Balanced Digitalization of Organizations Introverted and Outwardly 

 
Source: Accenture Türkiye Dijitalleşme Endeksi 2016 

 

The increase in digital processes and the development of technology at an increasing rate also affect the production 

of data and it is easier to access data. The increase in information technologies and processes becoming more usable and 

widespread, easier internet access enable organizations in different sectors to transform some of their work into digital 

processes. 

Although each technology is valuable on its own, it should be considered that different combinations and integration 

of these technologies will provide the main effect. In our age, everything is changing very quickly. As the decision-making, 

taking action and reaction times in the technology ecosystem increase, the gap between countries, regions and companies 

widens and it becomes almost impossible to recover after a while. It should be ensured that the system reacts quickly to 

changes, takes quick decisions and takes action. With the technological access power it provides, the digital transformation 

in many areas also provides access to some basic needs of the masses, such as health, education, micro-finance, and com-

munication, without requiring too much infrastructure investment (Figure 3).  
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Figure 3: Digital Transformation 

 
Source: Dijital Dönüşüm Raporu, 2018 

 

To date, every emerging business ecosystem, whether industry or programming, has come to realize that digitaliza-

tion is an important factor to move forward. Digital systems not only make the work easier but also make it widespread. 

Therefore, companies use this opportunity to plan their business strategies accordingly and update their business models by 

taking into account technological changes. In short, digitalization offers a brand new playground for business life and al-

most unlimited options in this playground. Individuals and organizations, on the other hand, aim to create more suitable 

opportunities for themselves by evaluating the innovations in this field, and to constantly improve by being more innova-

tive and customer-oriented. (Figure 4). 

 

Figure 4: Factors Triggering Digital Transformation 

 
Source: Dijital Dönüşüm Raporu, 2018 

 

Digital transformation is the transfer of business processes and necessary information to the digital environment in 

order to benefit from all the possibilities of this technology. Its aim is to remove the burden of analog systems and to in-

crease the efficiency of services in this environment by carrying every possible area of life to a brand new environment. To 

put it briefly, digital transformation is a kind of transformation that tries to increase efficiency while using the time and cost 

savings offered by the digital world.  

Digitalization has become an indispensable phenomenon today, thanks to the conveniences it brings. Today, almost 

every organization is trying to take advantage of this situation by stepping into the new age. In addition to reducing costs 

and saving time for companies, digitalization has also become highly supported by service users. Today, activities that 

understand customers better and constantly advance their services or products through this customer-oriented approach are 

more preferred. In this case, it is seen that digitalization is a very useful innovation not only for organizations trying to 

realize digital transformation, but also for users. As innovative ideas are introduced to increase the digital transformation 

impact area and benefit users, the public and private sectors also need to calibrate themselves from start to finish. The graph 

in Figure 5 shows the development stages of institutions and the impact of digital transformation. 
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Figure 5: Development Stages of the Institution and Digital Transformation Impact 

 
Source: Toduk (2014). 2023 Lideri Dijital Çağın Liderlik Sırları, Akt. Mert, (2020)Kurumların Stratejik Yönetim Süreçlerinde Dijitalleşmenin Rolü 

 

According to Figure 5, the development stages of the institution consist of four processes: 

•  Entry Period: The institution and senior management step into digital transformation. 

•  Development Period: Necessary innovations and breakthroughs for digital transformation are realized. 

•  Maturity Period: It is the decision period of the top management. During the decision period, “Will it be a pio-

neer in digital transformation, will it be one of the firsts of the sector, will it adapt to innovations as a strong fol-

lower, or will it not start or fail to do it?” issues are decided. 

•  Decline Period: Top management gives up or fails to implement digital transformation in their applications. 

3. PRIORITY AREAS AND RELATED TECHNOLOGIES IN TRANSFORMATION 

One of the names given to the next twenty years is the 'Period of Concreteness'. They are new markets that will be 

formed by the combination of technology, finance and expected efficiencies. In order to increase the added value through 

innovation, it needs to create the "3D platform" called the data, digitalization and design platform (Ultav, 2016).  

Today, cyber physical worlds (simulation), internet of things, horizontal and vertical integration, learning robots, big 

data and analytics, cyber security, virtual reality and cloud computing are the priority areas. 

Technological developments and innovation have been discussed in economics literature since the eighteenth centu-

ry. The emergence of the industrial revolution has been a driving force in terms of technological development (Fikirli and 

Çetin, 2017:29). For example, Adam Smith talked about the development of machines and the role of division of labor on 

technological invention and innovation, and showed innovation as one of the main sources of productivity (Er, 2013:80). 

Neo-Classical economics has excluded technological innovations and changes, and the idea that perfect competition will 

provide balance has been put forward in a static structure (Aydın, 2005: 3). The studies of Schumpeter (1912, 1939) and 

Solow (1952) form the basis of the relationship between technology and innovation. 

At the same time, another factor that plays an important role in sustainable development as much as industrial activi-

ties is technological development. Innovation has an important place among the basic elements of technological develop-

ment. That is to say, liberalization movements that emerged at the global level in the 1970s have brought countries into an 

intense competitive environment today. The increasing level of competition has accelerated research and development 

activities and assigned a vital role to innovation. As innovation increases, the level of competition of countries and natural-

ly the trade volume, industrial activities and economic growth have been positively affected. At the same time, social and 

environmental factors were also affected. Technological innovation can be seen as an important channel to achieve sustain-

able services and products (Omri, 2020:2). In this respect, it is an important issue whether innovation is an encouraging 

factor in ensuring sustainable development. 
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4. TECHNOLOGY AND SUSTAINABILITY 

The development of technology is an approach accepted by all countries in terms of the global economy. However, 

different technologies are used in every field (production, service, etc.). Technological investments differ according to the 

fields. In today's understanding, the production of new technology and the places where they are used are on the basis of 

creativity. Sustainability, on the other hand, presents a concept that requires a change in the way of thinking without redu-

cing the quality of life. The essence of this change is to get rid of being a consumer society and aim for environmental 

management, social responsibilities and economic solutions that are in universal solidarity. The rapid increase in the de-

mand for natural resources and energy as a result of population growth, industrialization, rapid progress in technology and 

globalization in the world and the decrease in non-renewable energy resources lead the society to the use of renewable 

energy resources. Sustainability; It is an environmentalist worldview that aims to ensure economic development without 

sacrificing the principle of using environmental values and natural resources with rational methods, taking into account the 

rights and benefits of present and future generations (Keleş, 1998). 

Therefore, a sustainable development on the axis of technology; It is a model that deals with ecological balance and 

economic growth together, ensures the effective use of natural resources and attaches importance to environmental quality, 

and can meet the needs of current generations without compromising the ability of future generations to meet their own 

needs. Retainable development in a country will be achieved by ensuring social sustainability, economic sustainability and 

ecological sustainability. In other words, the phenomenon of retainable development with intergenerational resource use 

efficiency; It is an ecologically sustainable economic development that does not consume natural capital, protects the needs 

of future generations, maintains the balance between the economy and the eco-system (Gürlük, 2001: 4). In the sustainable 

development approach; Social and economic policies, environmental protection, management of natural resources and the 

needs of future generations are discussed together in four key issues. 

Priority technology, goals and processes are determined in the transition to the digital world of the future for busi-

nesses. Then, planning is done and the transformation project process is run. In this process, the processes of collecting, 

transmitting, storing, reporting and securing data should be considered as a whole. From the beginning of these transfor-

mation projects, necessary controls and measures should be taken by taking into account the security factor in all imple-

mentation transition phases (Şahinaslan Önder & Ender. 2018). Finally, the suitability of business and life goals is checked 

and improvements are made, if any. Thus, it is ensured that the added value expected from digital transformation is created 

at the highest level. 

 

 
 

As technology adoption takes time, new technology has entered homes and markets, and it is necessary to use the 

latest technology to keep up with this situation and overcome today's problems and today's demands. Artificial intelligence 

(AI) and technology help organizations operate efficiently at high volumes and low margins, as well as make multiple 

payments and meet time-sensitive deadlines. Blockchain technology is a modern technology that can assist in processing 

larger amounts of structured or unstructured data collected at various stages of the supply chain. This technology is also 

used effectively in the operation of cash control, including customer and supply. Automated voice bots and chatbots play an 

important role in customer service as well as classification of terms and conditions. Automated warehouses and vehicles 

make handling larger volumes of products much easier. Sorting, packing and organizing materials is much easier with the 

help of technology.  

Today, digital transformation in order to respond quickly to customer, market or regulation dynamics, to provide ef-

ficiency in operational costs, to operate operations independently of time and place, to manage effective risk management 

and data-based operations; It is one of the most important agendas of businesses. Not only in the business world, but also 

research studies in this field show that with the transformation and digitalization, the business processes of the future will 

evolve into automation, smart systems and data-driven ways of doing business. Robotic process automation and robots, 

which have been involved in digital transformation since the beginning of the 2000s, are among the important technologies 

that enable digital transformation for the following reasons; 

 The need to reduce physical/human dependency in remote working order and processes brought about by the 

pandemic and its aftermath, 
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 High time, technology and workload costs required by the integration of fragmented and complex IT systems 

 The need to respond quickly to market or regulatory changes. While robotic process automation can be applied 

for the automation of rule-dependent, routine works with the possibility of easy deployment with fast commissi-

oning processes, which businesses of all sizes can easily adapt, it has a great improvement potential in the auto-

mation of human-dependent, rule-based high-volume processes in large companies. 

 In digital transformation, robotic process automation robots can report like an employee by accessing systems, ap-

plications and data related to routine/rule-based work determined at specified hours, like an employee of the company, can 

take action according to the created rule sets, create reports and send their outputs to the relevant person or systems. Ro-

bots, which perform these tasks and are called metal collar assistants, enable costly integrations between 

screens/applications to be implemented quickly and safely without the need for IT projects. The benefits of Robotic Process 

Automation are; 

 

 

Digital transformation, which gives companies a sharp impetus to increase their access and performance through the 

use of technology, is becoming an important agenda item on company agendas globally, and it brings with it the result that 

managers in all industries use digital developments such as social media, variability, analytics, smart embedded devices 

(Westerman)et al., 2011). When digital transformation strategies are evaluated from a business transformation world-

centered perspective, it is seen that the focus is on the transformation of products, organizational and processes dimensions 

thanks to new technologies. The common aspects of digital transformation strategies, regardless of the sector and the com-

pany; It can be listed under four main headings as “fiscal aspects”, “constructional changes”, “use of technologies”, 

“changes in value creation”, and  (Matt, et al., 2015: 339-340). On the other hand, Westerman, Bonnet, and McAfee (2014) 

state that managers digitally transform three basic areas of businesses: “operational models”, “operational processes” “cus-

tomer experience” and that each of these three basic areas has three various elements that change and in general They talk 

about the existence of these nine elements for digital transformation. 
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Figure 6: Nine technologies transforming Industry 4.0 

 
Source: https://www.elektrikde.com/endustri-4-0i-donusturen-dokuz-teknoloji/ 

 

While evaluating the digital transformation, it will be enlightening to examine the developments experienced with 

Industry 4.0, which is also known as the 4th Industrial Revolution. Although many of the 9 advances in technology that 

underpin Industry 4.0 (big data and analytics, horizontal and vertical system integration, autonomous robots, additive man-

ufacturing, cybersecurity, simulation, cloud, augmented reality internet of industrial objects) are already used in manufac-

turing, industry 4.0 production will be transformed. Isolated, optimized cells will come together in a fully integrated man-

ner, increasing efficiency and changing the traditional production relations between suppliers-manufacturers-customers and 

machine-human with an optimized, automated production flow (Rüßmann et al., 2015: 2-3).   

Hunter-gatherer society, information society, industrial society, agricultural society, and then society 5.0, in which 

physical space and cyber space are strongly integrated (Salgues, 2018). Society 5.0” is a concept introduced in the 5th Sci-

ence and Technology Basic Plan in Japan. Rapid developments in information technologies allow the combination of cyber 

space-information and physical space-real world. Cyber-physical systems (CPS) arising from this merger are expected to 

cause major changes in the social structure (Granrath, 2017). Through the Society 5.0 vision emerging from Japan, it is 

aimed to build a human-centered society structure in which individuals reach a high quality of life in terms of both econom-

ic development and solving social difficulties. In this social structure; region, age, gender, language, etc. The way to pro-

vide the necessary service to everyone without discrimination lies in creating new values and producing solutions to diffi-

culties through the quality data to be obtained from the combination of cyber space and the real world (Fukuyama, 2018: 

48).  

5. DEVELOPMENT OF DIGITAL TECHNOLOGIES AND ITS ECONOMIC IMPACT 

The development of digital technologies and the increasing economic impact of globalization and the competitive 

conditions it brings along with the development of technology have started to create differences in the service processes of 

businesses. It is possible to mention factors such as the development of information technologies and the increase in digital-

ization among the main reasons for this differentiation. In recent years, the increase in global trade and digital networks has 

started to gain momentum. From an economic point of view, the digitalization of economic transactions has led to the re-

structuring of many economic activities. 

Today, businesses benefit greatly from digital technologies in terms of the services they provide and reaching cus-

tomers. With the digital economy approach, the application of internet-based digital technologies to the production and 

trade of goods and services has become an increasingly important part of the global economy (Bolwijn et al., 2019). The 

Internet, which started in the 1990s and has become increasingly widespread, allows information technology systems to be 

https://www.elektrikde.com/endustri-4-0i-donusturen-dokuz-teknoloji/
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connected easily and cheaply (Vogelsang, 2010). Innovations in information and communication technologies (ICT) are 

considered radical innovations. Their introduction as a general purpose technology provides a host of technological and 

organizational changes in a wide variety of activities (Antonelli, 2017). For example, telegraph and internet are inventions 

that require large infrastructure investments after their inventions. It has affected not only the telecommunications or IT 

sectors, but also the business strategies of all companies that are not part of these sectors. Today, information technology is 

considered as 'general purpose technology'. In this direction, it enables institutional investments and coordination, which 

reduces costs and leads to an increase in productivity. It enables companies to offer new products or services; timing, quali-

ty, and diversity lead to positive external effects (spillover effects). It allows for great spread and wide product range varie-

ties in different industries (Vogelsang, 2010). 

On the other hand, differences in the economic performance and global competitiveness of countries largely depend 

on the adoption, availability and use of Information and Communication Technologies (Mitrović, 2020). Information and 

Communication Technologies have important effects on economic development. Fernández-Portillo et al. (2020) empha-

sized that ICT contributes significantly to the economic growth of countries (Fernández-Portillo et al., 2020). 

Among other researches, there are also studies that deal with the relationship between ICT and economic growth 

from two different perspectives. While the first of these approaches explains the relationship between ICT and economic 

growth by basing it on exogenous growth models, according to another approach, the relationship between ICT and eco-

nomic growth is based on endogenous growth theories. According to both approaches, technological change has an im-

portant role in economic growth (Fernández-Portillo et al., 2020). 

In her work titled "Business Cycles", published in 1939, Schumpeter examined Britain, Germany and the United 

States and focused on five industries that she thought had a significant impact on economic growth, particularly textiles, 

railroads, steel, automobiles and electricity. According to him, the most important factor that enables the economy to move 

forward is “Innovation”. In addition, innovations will emerge thanks to entrepreneurs working in companies. 

All other companies will adapt to these innovations, but the main creative reactions will come again thanks to the 

innovative steps of the entrepreneurs. Schumpeter emphasized that the concept of innovation does not have a single mean-

ing, but innovations can be made in many different ways. While these are sometimes a new product, they can mean a new 

merger or the discovery of new markets for the company (McCraw, 2006). Innovation is the key driver for businesses and 

countries as it builds on technological changes. 

Therefore, digitalization has brought different innovations in many ways. Among these, we can list many technolog-

ical innovations, and it is possible to talk about the effects of digitalization as a factor that triggers many changes in social 

and economic terms. For example, with digitalization, the way people communicate and interact with their environment is 

changing. New technologies and devices, including smartphones, computers, driverless cars, and smart wearables, are all 

changing the way we access and disseminate information. This change shows its effects in many areas in different dimen-

sions. From an economic point of view, it has led to the restructuring of many economic activities with the digitalization of 

economic transactions. In recent years, the increase in global trade and digital networks has started to gain momentum. 

Information and communication technologies also affect global trade models through transaction costs on the supply 

and demand side (Abeliansky and Hilbert, 2017). With the increasing digitalization of economic processes, it has led to the 

restructuring of economic activities. In this direction, the increasing digitalization and developing new technologies are 

among the critical issues in many respects. Because new digital technologies and the internet unlock many potentials to 

increase economic efficiency, greatly reducing search, entry, transportation and reproduction costs. On the other hand, 

these changes in costs can present various challenges for new organizations, especially due to important factors such as the 

value and protection of innovation and data use of firms and consumer privacy (Chen, 2020). 

It has been possible to observe the effects of digitalization in various sectors, especially with the increase in the use 

of internet-based technologies due to the recent COVID-19 global epidemic. Physical trade has been significantly affected 

due to reasons such as people avoiding physical contact and curfews. For this reason, an increase in e-commerce volume 

has been observed, especially with the increase in the demand for mobile applications, the time spent on the internet, and 

the integration of all socialization processes in daily life into the digital environment. Therefore, in this period when atten-

tion is paid not only to the business dimension but also to social and physical distance, individuals also benefit from digital 

technologies in many areas. 

6. CONCLUSION 

Digital transformation in technology and media is felt in all areas of social life. Digital transformation has positive 

and negative effects in all areas from military to civilian life, from education to health, and from politics to media. Along 

with the digital transformation, there have been differences in the communication and trade structure.  
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With the development of digital transformation processes, faster access to information has gained an interactive di-

mension and people have come to a situation where they can communicate faster, interfere with media content and deter-

mine the content themselves. This situation has increased the importance of e-commerce and necessitated the development 

of trade policies compatible with digital technology in order to make e-commerce more qualified and healthy with digital 

transformation. In this respect, businesses should ensure their sustainability in terms of evaluating and analyzing global 

innovations in terms of strategic management, by establishing a system that makes more use of technological opportunities 

and adapts modern technology to its commercial processes. 

With the transition to the information society in the industrial society, we live in a digital age where technology 

touches and rapidly transforms every aspect of life. Technology continues to change our habits from the past, the way we 

communicate and behave. This process not only causes change in individuals but also necessitates transformation in busi-

nesses. With this change, businesses can now predict what will be consumed, where or when, and what kind of demand will 

come. It can shape its own product range more accurately according to customer demands. 

At the same time, if sustainable production is made a principle, the first step will be taken to ensure economic de-

velopment despite the limited natural resources. With this perspective, social development will be achieved by transform-

ing from a purely consumer society to a conscious society. Conscious use of resources will also bring about environmental 

protection, environmental sustainability and recovery of the ecological environment. 

The acceleration of globalization, the spread of innovation activities and, accordingly, the ease of access to infor-

mation create an increasing effect on competition in international markets. With the increase in access to information and 

technological innovations, developed and developing countries compete with each other in the production and export of 

products with high added value in order to be one step ahead in the highly competitive environment in the global markets. 

In the new world order, where world trade is shrinking and even only in the hands of certain global powers, the production 

of new products or high technology products is the dynamic of sustainable growth. From this point of view, countries have 

to attach great importance to R&D activities as well as removing political, political or structural obstacles to the production 

and export of high-tech products. 
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Innovative Circular Economy Practices of Manufacturing Firms in               

Turkey as an Emerging Market Perspective 
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1. INTRODUCTION 

Global warming, which has occurred due to the rapid increase in the accumulation of greenhouse gases in the at-

mosphere since the industrial revolution, has caused climate change. In addition, the unconscious and wasted use of resour-

ces cause significant harm to nature and the economy. Climate change and rapid consumption of resources by damaging 

nature are global issues, and many steps have been taken all around the world to fight against them. 

The linear economy that has dominated until today is a “take-make-consume-and-throw away” approach involving 

excessive exploitation of natural resources and accumulation of polluting waste products: increasingly scarce raw materials 

are being extracted from the environment and returned to them as harmful waste as they are put through the “linear” pro-

cess of consumption and production. On the contrary, the circular economy (CE), a newly developing phenomenon, seeks 

to minimize raw materials per unit of output and recycle waste products as much as possible to reuse them as inputs in 

manufacturing. To achieve the goal of the CE approach, which aims to reintroduce waste into the economy by recycling it 

in a way that creates added value, firms need to make radical changes in their manufacturing processes. Transforming the 

manufacturing processes into a circular form necessitates research, development, and implementation of innovative practi-

ces. 

Particularly in emerging markets, there is a strong need to enhance manufacturing performance, so there is less was-

tage, material, energy consumption, industrial pollution, etc. The appropriate framework for this structure is for enterprises 

adopting green manufacturing methods. Green manufacturing describes the renewal of manufacturing processes to achieve 

sustainable and cleaner production and establish environmentally friendly operations in the production area. 

The term “emerging market” was coined by World Bank economist Antoine W. van Agtmael in 1981 about nations 

undergoing industrialization and rapid economic growth (Sun et al., 2022). The emerging market term is used interchange-

ably with “developing economies,” which the IMF uses to categorize 150 countries based on criteria such as the composi-

tion of countries’ export earnings and other income from abroad. Emerging markets’ growing economies and technological 

significance are among the most significant forces shaping the global economy (Economy Watch, 2021). The Morgan Stan-

ley Capital International (MSCI) Emerging Markets Index has been a selection of stocks designed to trace the financial 

performance of key enterprises in fast-growing countries since 1988. The index currently captures 24 countries across the 

globe. It comprises “Brazil, Chile, China, Colombia, Czech Republic, Egypt, Greece, Hungary, India, Indonesia, Korea, 

Kuwait, Malaysia, Mexico, Peru, Philippines, Poland, Qatar, Saudi Arabia, South Africa, Taiwan, Thailand, Turkey, and 

United Arab Emirates” (MSCI, 2022, p. 1.). In the report published by the IMF, it is stated that according to the economic 

grouping of the countries, Turkey is among the “emerging market and middle income” and “emerging G20 countries” (In-

ternational Monetary Fund - IMF, 2020, p. 64). The US Government also designated Turkey as one of the large emerging 

countries, characterized by an exponentially growing population and high economic growth (Tatoglu & Demirbag, 2008). 

As an emerging strategic country, Turkey has been a leading economic center crossroads between East Europe and Central 

Asia for many years, providing unique business opportunities (Tatoğlu & Demirbag, 2008). Presently, Turkey is in a trans-

formation phase from an emerging to an industrialized country (Kleiner-Schäfer & Liefner, 2021).  

Greenhouse gas emissions have increased by 130% in the last 30 years in Turkey, which may experience severe 

losses in its exports to European Union (EU) countries if it does not reduce its emission intensity (World Wide Fund for 

Nature) because “in December 2019, the EU announced the European Green Deal to create a climate-neutral continent by 

2050 (Acar et al., 2022, p. 8162)”. “A national circular economy roadmap has not been devised yet in Turkey to date; how-

ever, the Green Deal Action Plan announced in July 2021 by the Ministry of Industry and Trade has considered the imple-

mentation of circularity principles in Turkey. Furthermore, as part of Turkey’s efforts to integrate into the EU, legal har-
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monization has been undertaken to match the EU’s current legislative frame on waste and circularity issues” (KPMG & 

SKD Türkiye, 2022, p. 6). According to the EU Commission’s “Fit for 55” legislative package, a carbon emission limit 

value will be set for each product imported by the EU, and an additional customs duty of 55-60 Euros on average will be 

applied for each ton of excess carbon emission for products exceeding these limit values, environmentally friendly (Yılmaz, 

2022). This situation may reshape the concept of competitive advantage and closely affect countries exporting to the EU, 

such as Turkey. This situation may reshape the idea of competitive advantage and closely affect countries exporting to the 

EU, such as Turkey. This is because low-emission countries can trade with the EU tax-free or with low taxes; additional 

carbon costs will arise for countries with high emission values, such as China and Turkey. 

Emerging markets must contend with many challenges because increased economic activity causes a simultaneous 

upward movement in energy demand (especially fossil fuels such as oil, gas, coal, etc.) (Shan et al., 2021). Along with the 

industrial revolution, the intensive increase in manufacturing since the 19th century, the excessive and wasteful use of natu-

ral resources, the mixing of toxic chemicals and greenhouse gases due to production into the atmosphere, and the pollu-

tion/destruction of wastes have adversely affected the environment and natural resources. Moreover, despite the growing 

trend in sustainability certifications (i.e., ISO 14001, ISO 50001), many industrial firms are just starting to enter the circular 

economy, and green manufacturing is still not widely implemented, especially in emerging markets. This indicates that 

green manufacturing entails challenges (Mao & Wang, 2019). As a result, the earth is under threat of deterioration due to 

greenhouse gas emissions from the excessive use of fossil fuels (Ding et al., 2021) and the harmful methods used in the 

industry. Thus, firms face pressure to change manufacturing methods from linear to circular, reinforcing the need to evalu-

ate their performance on sustainability issues (Gupta et al., 2021). The CE is an economical approach that replaces the 

“end-of-life” concept by recycling, reducing, recovering, and reusing materials in manufacturing processes (Kirchherr et 

al., 2017). Therefore, CE can be used to minimize the usage of resources, decrease waste generation (Abreu & Ceglia, 

2018; Bag et al., 2020; Kalmykova et al., 2018; Schroeder et al., 2019), and reuse wastes by processing and recycling in-

stead of being garbage, etc. can be seen as most appropriate and a holistic way of how to transform the manufacturing pro-

cesses towards a sustainable manner. 

Thus, this chapter aims to contribute to the literature from the perspective of an emerging market by demonstrating, 

understanding, and inferring the motivation behind the circular practices of manufacturing firms in Turkey. For this pur-

pose, Zorlu Holding is chosen as the study’s sample. This study aims to examine the innovative circular economy practices 

of Zorlu Holding, which was established in Turkey in 1953, has production enterprises operating in many sectors, and is 

among the top 500 in the Largest Industrial Enterprises ranking (Istanbul Chamber of Industry-ICI 500) with the companies 

it owns. Moreover, this study follows the Natural Resource-Based View (NRBV) theory as it offers a valuable lens for 

evaluating the context of the circular organization.  

2. THEORETICAL BACKGROUND 

The circular economy concept has its roots in industrial ecology, which predicts a type of material symbiosis be-

tween different organizations and manufacturing processes (Andersen, 2007) to promote the minimum usage of natural 

resources and decrease the creation of residuals, as well as adopt clean technologies (Andersen, 1999). The circular econo-

my approach is a promising proposal for sustainable development (Sauve et al., 2016). Jawahir and Bradley (2016) have 

proposed 6R’s model for the circular economy. 6R’s model is demonstrated in Figure 1. 
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Figure 1. 6R’s model of the circular economy 

 

 

 

Initially, the circular economy relied on the 3Rs principles of recycling, reusing, and reducing.  The aim is 

achieving optimum manufacturing by using minimum natural resources and decreasing pollution, wastes, and emissions by 

utilizing these principles (Wu et al., 2014). The 3Rs are fundamentally the foundation for green manufacturing derived in 

the 1990s from lean manufacturing, which is based on Reduce (1R) introduced in the 1980s. However, the present tendency 

demonstrates that accomplishing sustainable value in production requires transforming from lean to green to sustainable 

production (Jawair & Dillon, 2007). 

Green manufacturing is a significant aspect of a circular economy, a growing trend among industrial manufacturing 

firms, and 420.433 certifications of ISO 14001:2015 and 21.907 certifications of ISO 50001:2011&2018 all over the World 

were authorized up to 2021 (ISO Survey 2021). “ISO 14001:2015 specifies the requirements for an environmental mana-

gement system that an organization can use to enhance its environmental performance” and “is intended for use by an or-

ganization seeking to manage its environmental responsibilities in a systematic manner that contributes to the environmen-

tal pillar of sustainability.ISO 14001:2015 helps an organization achieve the intended outcomes of its environmental mana-

gement system, which provide value for the environment, the organization itself and interested parties (ISOa)”. The aim of 

ISO 50001: 2011&2018 document “is to enable organizations to establish the systems and processes necessary to continu-

ally improve energy performance, including energy efficiency, energy use, and energy consumption. This document speci-

fies the energy management system requirements for an organization. Successful implementation of an energy management 

system supports a culture of energy performance improvement that depends upon commitment from all levels of the orga-

nization, especially top management. This often involves cultural changes within an organization (ISOb).”  

Environmental awareness manufacturing, also known as green manufacturing, was presented by the American Soci-

ety of Manufacturing Engineers (ASME) in 1996. According to the ASME, green manufacturing can be defined as an ad-

vanced production approach of comprehensive consideration of resource efficiency and environmental impact, whose aim 

is to manufacture products throughout the total life cycle from the redesign, remanufacturing, packaging, transportation, 

reusing of the waste disposal, minimizing the harmful effect on the nature, the highest resource efficiency, and as much as 

possible to make the waste recycling and harmless, thus allowing the system to accomplish optimal environmental, social, 

and economic benefits is a crucial manufacturing approach to realize the sustainable development of industrial enterprises. 

Its connotation is that the product life cycle is all green (Rong & Ling, 2012). Companies attempt to develop eco-

innovative products and processes supported by increased energy, resource, and operational efficiency (Dangelico & Pujari, 

2010). Green manufacturing bears a broad meaning, and it involves waste reduction, diminishing greenhouse gas emissions 

(Pang and Zhang, 2019), performing life-cycle assessment (Reich-Weiser et al., 2010), reduction of energy consumption 

(Leong et al., 2019), and diminishing the carbon footprint (Bhattacharya et al., 2015). Green manufacturing is an economi-
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cally centered, system-wide, and integrated approach to reducing and eliminating all waste streams associated with the 

production, design, use, and disposal of materials and products (Sezen & Çankaya, 2013). It encompasses a green manufac-

turing plan and adopts the manufacturing technology process and program route with less energy consumption and re-

sources and as little environmental contamination as possible (Gao et al., 2009). 

Theoretically, the Resource-Based View (RBV) neglects the interaction between an institution and its natural envi-

ronment while considering various potential sources and having a more compelling and complete rationale than previous 

endeavors to explain competitive advantage. For this reason, Hart (1995) developed the NRBV, “it is likely that strategy 

and competitive advantage in the coming years will be rooted in capabilities that facilitate environmentally sustainable 

economic activity-a natural-resource-based view of the firm (Hart, 1995, p. 991).” In the context of NRBV, Hart (1995) 

argues that a conceptual framework comprises “three interconnected strategic capabilities: pollution prevention, product 

stewardship, and sustainable development.”  

 

Table 1 summarizes the strategic elements of NRBV. 

 

 

 

Three strategic capabilities of NRBV are driven by various forces and lead to crucial competitive advantages. First, 

the “pollution prevention” strategy deals with the waste control and its minimization by storing, retreating, and re-using it 

(Ellen MacArthur Foundation, 2015). Within pollution prevention strategy, resource efficiency deals with implementing 

effective and feasible measures to deal with water, energy and other resources & material, to deal with resource scarcity 

(Miemczyk et al., 2016). Second, the “product stewardship” strategy goes even further than pollution prevention by ex-

panding its scope to include stakeholder integration in the enterprise’s production processes (Hart & Dowell, 2011; Amores 

Salvado, 2013). Finally, the third strategy, “sustainable development”, focuses and deals with its tools beyond “greening,” 

which implies a long-term commitment to market investment and development (Hart, 1995; Hart & Dowell, 2011; Latan et 

al., 2018; Lucianetti et al., 2018). 

A firm can accomplish outstanding performance if it can exploit as well as protect natural resources in its operating 

environment (Wong et al., 2012). Therefore, to cope with several operating restraints resulting from raising awareness of 

environmental degradation, proponents of the NRBV suggest that firms consider environmental issues in their strategic 

planning process (Chan, 2005; Hart, 1995). They further maintain that such incorporation will enhance the skill of compa-

nies to deal with uncertainties at the interface between environmental issues and firm operations and help to create competi-

tively valuable organizational capabilities (Banerjee, 2001; Chan, 2005; Hart, 1995). 

3. METHODOLOGY 

This study adopted the case study analysis method and aims to contribute to the literature from an emerging market 

perspective by demonstrating, understanding, and inferring the motivation behind the circular practices of manufacturing 

firms in Turkey. For this purpose, Zorlu Holding is chosen as the sample of the study. This research aims to examine the 

innovative circular economy practices of Zorlu Holding. Secondary data sources were used in the research. The sustainabil-

ity reports of the Holding and the publicly available information on the website were used as the secondary data source. 

Zorlu Holding was established in Turkey in 1953 and has manufacturing enterprises operating in the energy, textiles, 

white goods and telecommunications, consumer electronics, property, mining and metallurgy, and other sectors such as air 

transportation to hotel management in the services field. Zorlu Holding is among the top 500 in the Largest Industrial En-

terprises ranking (Istanbul Chamber of Industry-ICI 500) with its own companies. Moreover, Zorlu Holding, which imple-
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ments innovative practices for the circular economy, adapts its processes to advanced technologies, develops manufacturing 

methods with industry 4.0 tools, and adopts digitalization and continuous improvement as a philosophy, has been selected 

as the appropriate examination unit for the sample of the study. 

5. FINDINGS OF THE RESEARCH 

Zorlu Holding operates in various sectors and has a structure that includes different group companies. For this rea-

son, selected practices of Zorlu Holding in the circular economy, innovation, and green manufacturing in different sectors 

are given as examples within the scope of NRBV theory.  

Operating in consumer electronics, white goods, and information technologies with more than 16.000 personnel, 

Vestel, the flagship of Zorlu Group, comprises 29 companies, 13 of which are abroad. Vestel is one the largest white goods 

and consumer electronics manufacturers in Europe and Turkey. Vestel started producing the initial domestic electric bicy-

cle battery in Turkey. The mechanical designs, software, hardware, production, and testing infrastructure of the batteries 

are entirely created and performed by Vestel. The batteries provide numerous advantages thanks to their reliability, long-

lasting use, and online service. This operation aims to create financial value with bicycle batteries’ cost, quality, delivery 

times, and after-sales services, which are offered to bicycle manufacturers and e-bike system manufacturers. Vestel con-

stantly strives to minimize all adverse environmental impacts with its novel products and aims to boost its Research & 

Development (R&D) investments toward circular economy-based innovation. Vestel conducts its processes following “ISO 

14001 Environment Management System, which is integrated with ISO 9001 Quality Management System and adopted to 

Total Quality Approach, since 1998, ISO 14064-1 Greenhouse Gases Management System. Vestel has also certified its 

Energy Management System with ISO50001 since 2012. As of Nov 2, 2015, Vestel Elektronik, one of the publicly traded 

companies of Zorlu Holding, was included in the Borsa Istanbul Sustainability Index, which includes listed companies with 

high corporate sustainability performance.” Vestel is also two times finalist of the European Environmental Awards. They 

stated in the Climate Change Report that (Vestel Climate Change Report, 2020: 1): 

“Environmental sustainability is an integral part of our business model. We are aware that our success as 

Vestel is closely linked to comprehensive management of sustainability issues. With this awareness, we map glob-

al risk trends that affect or are likely to affect our activities and manage these risks through a holistic approach 

which starts at the Holding level. We aim to build a smarter future by putting our planet and the society besides 

profitability at the core of our “Smart Life 2030” sustainability vision, which we started to implement throughout 

the Holding in 2019. Smart Life 2030 is developed in line with the 2030 Sustainable Development Goals (the 

SDGs).” 

 “Clothing items made from plastic-based materials shed microplastics during washing, which find their 

way into wastewater and ultimately to waterways and oceans, causing water pollution and damaging aquatic eco-

systems. In response to this challenge, we have developed new washing machines equipped with patent-pending 

microfiber filtering systems to reduce water pollution. Furthermore, in 2021, we joined APPLiA’s Consortium on 

Microplastics Release to play a more active role in global efforts in this direction” (Zorlu-Akıllı Hayat 2030). 

Zorlu Enerji completed its project design to transform Alaşehir-I Geothermal Power Plant into a renewable co-

generation plant within the scope of amended local legislation. The company aims to generate 6 million kWh of electricity 

annually by establishing a 3.58 MW solar power plant within the power plant, which has an installed geothermal capacity 

of 45 MW. While this generation level will meet the annual electricity consumption of approximately 1,700 households, it 

will also prevent 300 tons of CO2 emissions (Zorlu Holding, 2020). 

Zorluteks has developed Ecodesign, a new product range that consumes fewer resources thanks to an optimized pro-

cess. The company tried to optimize its processes by analyzing the production processes used by applying a Life Cycle 

Analysis (gate to gate) to the products under the Ecodesign umbrella. The analysis concluded that the carbon footprint of 

products could be reduced by at least 50% compared to the processes used by Ecodesign. A more detailed analysis of the 

project achievements suggests that the carbon footprint of the process will decrease 1.6 times compared to the conventional 

pigment printing process and 2 times compared to the conventional reactive printing process. Furthermore, “40% less water 

will be consumed compared to the conventional rotary printing process. Under the Ecodesign product range produced using 

less water, energy, and chemicals, many products such as bed linens, tablecloths, and decorative pillowcases will be manu-

factured” (Zorlu Holding, 2020). 

Within the scope of Zorlu Group’s innovative regenerative business models developed for green manufacturing, 

Zorlu utilizes nanotechnology to minimize the footprint of their textile products and reduce water and energy consumption 

with their self-cleaning roller blinds dust-free curtains. In addition, Zorlu “brings cutting-edge technology to daily life 

through innovative products, such as light-blocking and thermally insulated, air-cleaning, non-iron curtains, LED curtains, 

QR code duvet covers, and UV-resistant polyester yarns” (Zorlu-Akıllı Hayat 2030). 
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Based on the circular economy approach, which is the second pillar of Zorlu Holding’s regenerative business model, 

it is aimed to minimize the use of resources during manufacturing, “design products in a cyclical manner, and transform the 

economic potential of waste into benefits for the society, the environment”, and their business. Therefore, all group firms 

“protect natural capital through a regenerative model”. Furthermore, by adopting an innovation-based business model in 

their group firms, they implement practices that involve their stakeholders, decrease “the use of resources, bring waste back 

into the economy, and respond to the climate crisis.” Thus, they contribute to establishing sustainable systems with innova-

tive products and services while managing their environmental impact (Zorlu Holding, 2020). 

Executed by Zorluteks and 15 partner firms from 11 different countries, the “OXIPRO project aims to develop sus-

tainable products using environmentally-friendly enzymes in the detergent, textile, cosmetics, and food supplements indus-

tries based on an interdisciplinary and systemic innovation approach. The project will reduce resource consumption, envi-

ronmental pollution, and harmful chemical consumption and boost product functionality with the enzymes to be developed 

equivalent to the chemicals used in the processes.” Furthermore, “the immobilization feature of the enzymes to be devel-

oped enables the enzymes to be collected and reused after the process.” Thus, while supporting reducing production costs, 

it also contributes to the circular economy (Zorlu Holding, 2020). 

Zorlu Enerji “launched the first lot of the sustainability-themed Sukuk Issuance Program (with a total amount of TL 

450 million) with an amount of TL 50 million”, which was created by the Industrial Development Bank of Turkey (Türkiye 

Sınai Kalkınma Bankası) in 2020. “This issuance is also Turkey's first sustainable Sukuk issuance and is the first of its kind 

across the world with its sustainable Sukuk” framework. Organized in line with the 4 essential standards of the Internation-

al Capital Market Association, this issuance transaction differs from others in that it also includes targets such as “sustaina-

ble infrastructure and clean transportation”. Furthermore, Zorlu Enerji received a total of 4 awards, two of which are inter-

national, with Zorlu Energy Solutions (ZES), the “Electric Vehicle Charging Station Network”, which is spreading 

throughout Turkey and the number of which is increasing day by day. Furthermore, “having been deemed worthy of the 

Sustainability Awards – Sustainability Product of the Year Award in the international arena, ZES won first place in the 

Best Sustainable Product and Process Category at the Best Business Awards given by Awards Intelligence” (Zorlu Enerji, 

2021). 

“Zorlu Gayrimenkul and Zorlu Tekstil continue to improve their environmental, social, and governance performance 

by putting sustainability at the center in line with the Smart Life 2030 strategy. In line with this approach, Zorlu Center and 

Zorlu Tekstil documented the electrical energy they use with the International Renewable Energy Certificate (I-REC) in 

cooperation with Zorlu Enerji. This certificate shows that the energy needs of Zorlu Tekstil Kırklareli Campus, Zorlu 

Shopping Center, Zorlu PSM, and Raffles Istanbul are covered by the green energy produced by Zorlu Enerji at Alaşehir I 

Geothermal Power Plant. In addition, we minimize the environmental impact of electric vehicles with the clean energy 

supplied to ZES electric vehicle charging stations at Zorlu Center” (Zorlu Holding, 2020). 

6. CONCLUSION AND DISCUSSION 

When the circular economy, innovation, and green manufacturing activities of Zorlu Holding group companies are 

evaluated within the scope of NRBV, it can be stated that the companies have pioneered work and awards for all three 

strategies (pollution prevention, product stewardship, and sustainable development). In this context, it has been determined 

that the circular practices of companies affiliated with Zorlu Holding are essentially intertwined and related. For this rea-

son, it is impossible to make a strategic distinction in the applied examples. It has been seen from the examples examined 

that each activity both prevents pollution and maximizes the lifetime value of the product by reducing the lifetime produc-

tion costs of the product and encouraging sustainable development. As a result, Zorlu Holding’s activities within the scope 

of the CE are proactive, innovative, award-winning, and sustainable. 

Technological progress may support manufacturing-based industries in getting their targets in the CE context (Rosa 

et al., 2020). The 4th Industrial Revolution allows countries to usher in a more sustainable production future and counteract 

the damage done by earlier industrialization. There is a clear need for green manufacturing practices that minimize the use 

of natural resources and toxic materials and reduce waste and pollutant emissions not to endanger future generations’ needs 

(World Economic Forum, 2018). Furthermore, businesses can produce more economical and creative solutions by combi-

ning their strengths in issues such as developing new products or processes or rebuilding supply chain ecosystems through 

open innovation. 

With the CE, while saving will increase, it will be possible to reduce the harmful effects of waste on society. In the 

long run, employment will increase significantly. There will be positive effects on people’s access to resources and less 

exposure to the unhealthy effects of chemical substances and air pollution. An economic gain will be possible with the 

increase in employment and waste recycling in the economy. More durable, long-lasting products will find more place in 

our lives. As a result of all these, the transition to the CE will contribute positively to the creation of new job opportunities, 

the expectation of a healthy and balanced environment in society, the consumer’s awareness of protecting the environment, 
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the priority of environmental protection, and the change in habits, socio-cultural values, and consumption habits in the 

society. 

In this study, it is recommended that all businesses in Turkey be encouraged to obtain ISO 14001 and ISO 50001 

environmental and energy management certificates. Their needs will be determined and supported by the government, 

professional industry, and trade chambers. In particular, collecting technological wastes from consumers in cooperation 

with businesses and municipalities can be more effective in recycling and reuse. In addition, it is essential to increase the 

number and accessibility of the relevant containers for the segregation and disposal of waste. In this regard, training should 

be given to businesses, suppliers, and households. Besides, regulations regarding waste management should be made. Sanc-

tions can be applied to those who violate the rules and throw waste without separating it. To develop the recycling ecosys-

tem in Turkey, the waste collection system needs to be developed with the cooperation of all stakeholders, both within the 

scope of consumers, businesses, and municipalities. Therefore, waste management becomes critical to dispose and collect 

wastes in a clean and segregated manner, to ensure that raw materials are of higher quality and cleaner, and to integrate 

them into the manufacturing processes of enterprises with less cost and quality. For example, in cardboard recycling, the 

wet disposal of the material makes it difficult to recycle, or if the plastic is dirty, it does not work. In this regard, raising 

awareness among consumers and households is essential. 

It is recommended for future studies to develop scales to measure the types of innovations made within the scope of 

the circular economy, to apply these surveys to SMEs and large-scale enterprises, and to develop solutions to establish 

more green manufacturing methods by examining the differences, trends, and needs by examining them in terms of busi-

ness size and sector. 

 

  



198  Innovative Circular Economy Practices of Manufacturing Firms in Turkey as an Emerging Market Perspective 

 

REFERENCES 

 

ACAR, S., AŞICI, A. A., & YELDAN, A. E. (2022). Potential effects of the EU’s carbon border adjustment mechanism on the Turkish economy. Environ-

ment, Development, and Sustainability, 24(6), 8162–8194. https://doi.org/10.1007/s10668-021-01779-1 

AMORES SALVADO, J. (2013), Environmental Innovation and Firm Performance: A Natural ResourceBased View, Palgrave Macmillan, Basingstoke. 

ANDERSEN, MS (1999), “Governance by green taxes: implementing clean water policies in Europe 1970–1990”, Environmental Economics and Policy 

Studies, 2(1), pp. 39-63.  

ANDERSEN, MS (2007), “An introductory note on the environmental economics of the circular economy”, Sustainability Science, 2(1), pp. 133-140. 

BANERJEE, S. B. (2001). Managerial perceptions of corporate environmentalism: interpretations from industry and strategic implications for organizati-

ons. Journal of Management Studies, 38(4), 489–513. https://doi.org/10.1111/1467-6486.00246 

CHAN, R. Y. K. (2005). Does the Natural-Resource-Based View of the Firm Apply in an Emerging Economy? A Survey of Foreign Invested Enterprises 

in China. Journal of Management Studies, 42(3), 625–672. https://doi.org/10.1111/J.1467-6486.2005.00511.X 

ELLEN MACARTHUR FOUNDATION (2015), “What is a Circular Economy?”, Ellen MacArthur Foundation, available at: 

www.ellenmacarthurfoundation.org/circular-economy (accessed Dec 6, 2022). 

ECONOMY WATCH. (n.d.). Emerging and Developing Economies Economic Structure - Retrieved July 14, 2022, from https://www.economywatch. 

com/emerging-and-developing-economies-economic-structure 

GUPTA, H., KUMAR, A., & WASAN, P. (2021). Industry 4.0, cleaner production and circular economy: An integrative framework for evaluating ethical 

and sustainable business performance of manufacturing organizations. Journal of Cleaner Production, 295, 126253. 

https://doi.org/10.1016/J.JCLEPRO.2021.126253 

HART, SL (1995), “A natural-resource-based view of the firm”, The Academy of Management Review, 20(4), pp. 986-1014.  

HART, SL and Dowell, G. (2011), “A natural-resource-based view of the firm: fifteen years after”, Journal of Management, 37(5), pp. 1464-1479. 

ISO SURVEY 2021. Retrieved Dec 23, 2022, from https://www.iso.org/the-iso-survey.html  

ISOa. (INTERNATIONAL ORGANIZATION FOR STANDARDIZATION) Retrieved Dec 23, 2022, from https://www.iso.org/standard/60857.html 

ISOb. (INTERNATIONAL ORGANIZATION FOR STANDARDIZATION) Retrieved Dec 23, 2022, from https://www.iso.org/obp/ui/#iso:std:iso:50001:ed-

2:v1:en 

INTERNATIONAL MONETARY FUND (IMF). (2020). Fiscal Monitor: Policies for the Recovery. Washington, October. ISBN: 978-1-51355-738-0 (PDF). 

JAWAHIR IS, DILLON JR OW. (2007). Sustainable manufacturing processes: New challenges for developing predictive models and optimization tech-

niques, (Keynote Paper), Proc. 1st International Conference on Sustainable Manufacturing (SM1), Montreal, Canada, 1-19. 

KALMYKOVA, Y., SADAGOPAN, M., & ROSADO, L. (2018). Circular economy – From review of theories and practices to development of implementa-

tion tools. Resources, Conservation and Recycling, 135, 190–201. https://doi.org/10.1016/J.RESCONREC.2017.10.034 

KIRCHHERR, J., REIKE, D., & HEKKERT, M. (2017). Conceptualizing the circular economy: An analysis of 114 definitions. Resources, Conservation 

and Recycling, 127, 221–232. https://doi.org/10.1016/J.RESCONREC.2017.09.005 

KLEINER-SCHÄFER, T., & LIEFNER, I. (2021). Innovation success in an emerging economy: A comparison of R&D-oriented companies in Turkey. 

Growth and Change, 52(2), 963–989. https://doi.org/10.1111/GROW.12479 

KPMG, & SKD Türkiye. (2022). Preliminary Research On Circularity Potential Of Five Sectors In Turkey. 

LATAN, H., JABBOUR, CJC, DE SOUSA JABBOUR, ABL, WAMBA, SF and SHAHBAZ, M. (2018), “Effects of environmental strategy, environmental 

uncertainty and top management’s commitment on corporate environmental performance: the role of environmental management accounting”, 

Journal of Cleaner Production, 180, pp. 297-306. 

LUCIANETTI, L., JABBOUR, CJC, GUNASEKARAN, A. and LATAN, H. (2018), “Contingency factors and complementary effects of adopting advanced 

manufacturing tools and managerial practices: effects on organizational measurement systems and firms’ performance”, International Journal 

of Production Economics, 200, pp. 318-328. 

MAO, Y., & WANG, J. (2019). Is green manufacturing expensive? Empirical evidence from China. International Journal of Production Research, 57(23), 

7235–7247. https://doi.org/10.1080/00207543.2018.1480842 

MIEMCZYK, J., HOWARD, M. and JOHNSEN, TE (2016), “Dynamic development and execution of closed-loop supply chains: a natural resource-based 

view”, Supply Chain Management: An International Journal, 21(4), pp. 453-469. 

MSCI. (2022, July 12). Emerging Markets. https://www.msci.com/our-solutions/indexes/emerging-markets. 

RONG, J. Q., & LING, L. (2012). Research on green manufacturing model for circular economy. In Applied Mechanics and Materials (Vol. 201, pp. 967-

970). Trans Tech Publications Ltd. 

ROSA, P., SASSANELLI, C., URBINATI, A., CHIARONI, D., & TERZI, S. (2020). Assessing relations between Circular Economy and Industry 4.0: A 

systematic literature review. International Journal of Production Research, 58(6), 1662-1687. 

SAUVE, S., BERNARD, S. and SLOAN, P. (2016), “Environmental sciences, sustainable development and circular economy: alternative concepts for 

trans-disciplinary research”, Environmental Development, 17, pp. 48-56. 

SCHROEDER, P., ANGGRAENI, K., & WEBER, U. (2019). The Relevance of Circular Economy Practices to the Sustainable Development Goals. 

Journal of Industrial Ecology, 23(1), 77–95. https://doi.org/10.1111/JIEC.12732 

https://doi.org/10.1007/s10668-021-01779-1
https://doi.org/10.1111/1467-6486.00246
https://doi.org/10.1111/J.1467-6486.2005.00511.X
https://www.iso.org/the-iso-survey.html
https://www.iso.org/standard/60857.html
https://www.iso.org/obp/ui/#iso:std:iso:50001:ed-2:v1:en
https://www.iso.org/obp/ui/#iso:std:iso:50001:ed-2:v1:en
https://doi.org/10.1016/J.RESCONREC.2017.09.005
https://doi.org/10.1111/GROW.12479
https://www.msci.com/our-solutions/indexes/emerging-markets


Yeşil ve Dijital Dönüşüm Güncel Yaklaşımlar  199 

 

SHAN, S., GENÇ, S. Y., KAMRAN, H. W., & DINCA, G. (2021). Role of green technology innovation and renewable energy in carbon neutrality: A 

sustainable investigation from Turkey. Journal of Environmental Management, 294, 113004. https://doi.org/10.1016/J.JENVMAN.2021.113004 

SUN, X., JIA, M., XU, Z., LIU, Z., LIU, X., & LIU, Q. (2022). An investigation of the determinants of energy intensity in emerging market countries. 

Energy Strategy Reviews, 39, 100790. https://doi.org/10.1016/J.ESR.2021.100790 

TATOGLU, E., & DEMİRBAG, M. (2008). Transition in the age of anxiety: The Turkish case. Journal of Management Development, 27(7), 653–659. 

https://doi.org/10.1108/02621710810883571/FULL/PDF 

VESTEL CLIMATE CHANGE REPORT (2020). Retrieved 24 Nov, 2022 from http://www.vestelyatirimciiliskileri.com/_assets/pdf/CDP_Vestel_ El-

ektronik_Climate_Change_2020.pdf 

WORLD ECONOMIC FORUM. (2018). Readiness for the Future of Production Report. 

WORLD WIDE FUND FOR NATURE (WWF) Retrieved July 14, 2022, from https://www.wwf.org.tr/?10722/Turkiye-Avrupa-Birligi-Yesil-Mutabakatn-

dusuk-karbonlu-ekonomiye-gecis-icin-bir-frsat-olarak-gormeli 

WU HQ, SHI Y, XIA Q, ZHU WD. (2014). Effectiveness of the policy of circular economy in China: A DEA-based analysis for the period of 11th five-year 

plan. Resources, Conservation and Recycling; 83: 163-175. 

YILMAZ, F. (2022). Enerji Yönetimi ve Türkiye: Avrupa Yeşil Mutabakatı Çerçevesinde Bir Değerlendirme. Akademia Doğa ve İnsan Bilimleri Dergisi, 

8(1), 19–37. https://dergipark.org.tr/tr/pub/adibd 

ZORLU HOLDING (2020). Sustainability Report. Retrieved 22 Dec, 2022 from https://www.zorlu.com.tr/assets/files/raporlar/zorlu-2020-en.pdf  

ZORLU ENERJİ (2021). Annual Integrated Report. Retrieved 20 Nov, 2022 from https://www.zorluenerji.com.tr/uploads/pdf/pdflist/integrated-annual-

report-2.pdf 

ZORLU. Akıllı Hayat 2030. Retrieved 28 Nov, 2022 from https://www.zorlu.com.tr/akillihayat2030/en/regenerative-business-models/sustainable-

products 

 

 

https://doi.org/10.1016/J.ESR.2021.100790
https://doi.org/10.1108/02621710810883571/FULL/PDF
http://www.vestelyatirimciiliskileri.com/_assets/pdf/CDP_Vestel_Elektronik_Climate_Change_2020.pdf
http://www.vestelyatirimciiliskileri.com/_assets/pdf/CDP_Vestel_Elektronik_Climate_Change_2020.pdf
https://www.wwf.org.tr/?10722/Turkiye-Avrupa-Birligi-Yesil-Mutabakatn-dusuk-karbonlu-ekonomiye-gecis-icin-bir-frsat-olarak-gormeli
https://www.wwf.org.tr/?10722/Turkiye-Avrupa-Birligi-Yesil-Mutabakatn-dusuk-karbonlu-ekonomiye-gecis-icin-bir-frsat-olarak-gormeli
https://dergipark.org.tr/tr/pub/adibd
https://www.zorlu.com.tr/assets/files/raporlar/zorlu-2020-en.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/uploads/pdf/pdflist/integrated-annual-report-2.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/uploads/pdf/pdflist/integrated-annual-report-2.pdf




 

ON SEKİZİNCİ BÖLÜM 

 

Investigation of Academicians' Ecological Citizenship Levels 

Gamze SART1 

 

1. INTRODUCTION 

The rapid progress of industrialization. the gradual depletion of natural resources and the danger of their extinction 

and the increasing population all create environmental concerns about the future. Environmental problems are not only a 

problem of countries. but a common problem of the mankind. The most important solution method is the long-term envi-

ronmental education of the society (Schild, 2016:22). 

Despite national and international agreements against environmental degradation the environment continues to dete-

riorate and environmental problems are increasing. Climate change, waste, water pollution, depletion of natural resources, 

extinction of animal and plant species, desertification, global warming and sea level rise are some of the environmental 

problems. Elimination of these environmental problems requires an emphasis on the phenomenon of “sustainability” (Reid 

et al., 2020: 785). Sustainability means that the resources that exist today will also exist in the future and that all positive 

activities that can be done with nature can also be done for future generations (Douglas and Brauer, 2021:90). Sustainabil-

ity includes development and progress as well as the continuity of the environment. Therefore a negative situation which 

affects the environment and ecological life is unacceptable for sustainability (De Guttry et al., 2019:95). Protecting the 

ecological environment is essential for a sustainable world. In order to ensure sustainability of the environment individuals 

should exercise ecological citizenship awareness (Bouman et al., 2018:2). 

Ecological Citizenship (EC) is an approach to realize personal responsibility for the environment. One of the focal 

points of contemporary environmental policy and political theory is the need for comprehensive individual lifestyle chang-

es. as it is argued that individuals' participation in environmental work is necessary to halt environmental degradation (Ah-

mad et al., 2015:287; Simonova et al., 2019:4). 

Raising individuals with ecological citizenship awareness is only possible through education. The values specified 

within the scope of ecological citizenship should be given to individuals in the entire education and training period starting 

from early childhood and individuals should be supported in this direction throughout their lives (Dimick, 2015:393). Con-

sidering that environmental education is provided to individuals from an early age through preschool and classroom teach-

ers, the role of educators in raising individuals with ecological citizenship awareness is very important. Because, educators 

are one of the most important stakeholders in environmental education (Cheah and Huang, 2019:90). The attitudes, experi-

ences and opinions of academicians on any subject to be taught have a direct impact on student success. For this reason, in 

order to raise individuals with ecological citizenship awareness. academicians must first have ecological citizenship aware-

ness themselves (Georgiou et al., 2021:7). 

From this point of view, the aim of this study is to statistically evaluate the ecological citizenship levels of 415 

academicians from different faculties working at Istanbul University Cerrahpasa Campus. 

2.CONCEPTUAL FRAMEWORK 

2.1. Ecological Citizenship 

It covers a wide range of technical and strategic issues such as protection and preservation of the ecological envi-

ronment action plans, projects on renewable energy sources, environmental organizations, public and local governance 

models, environmental justice (Latta and Garside, 2005:4).  Studies in this field have determined that the most effective 

step that can be taken to protect ecological values is to identify the tools and policies that will mobilize society in this re-

gard (Reddick and Zheng, 2017:216).  The search for public policies to sustain environmental values has led to new sys-
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tems for organizing societies' environmentally responsible behavior. from sustainable communities to ecological citizenship 

(Crane et al., 2008:374). 

The transformation of societies towards environmentally sensitive societal structures is increasing albeit at different 

approaches and speeds. Especially, as scientific studies on how well-preserved natural areas, organic agriculture and clean 

water sources contribute significantly to human health increase, citizens are becoming more willing to become ecological 

citizens in order to protect their own and their families' health (Martinsson and Lundqvist, 2010:520). 

Since the 1990s, the concept of ecological or environmental citizenship has been widely used in policy documents 

academia and corporate spheres. The debate on ecological citizenship and ecological constitutions is very topical and is 

based on defending the rights of nature to protect ecological values (Zhang et al., 2018:125). According to different ap-

proaches the concept of ecological citizenship may also vary. When the literature is examined, it can be said that the most 

widely accepted definition of ecological citizenship comes from Dobson (Hadjichambis and Reis, 2020:12). According to 

Dobson (2000) and Dobson (2010) ecological citizenship can be examined in four ways beyond liberal and civic republican 

approaches. Firstly, it shares the language of citizens with civic republican citizenship and accordingly emphasizes respon-

sibilities over rights. Secondly, people do not expect any returns in terms of responsibility. Thirdly, the concept of ecologi-

cal citizenship includes not only the public but also the personal sphere. Fourthly, ecological citizenship extends beyond the 

borders of the state and is therefore non-territorial. 

This new approach to citizenship in literature is expressed with the concepts of environmental citizenship, ecological 

citizenship, sustainable citizenship and green citizenship. The most widely used of these expressions is environmental citi-

zenship, another term ecological citizenship, although less common is used by researchers. 

The idea of sustainable citizenship was introduced by Barry and Eckersley (2005) green citizenship was introduced 

by Dobson (2003) and used by different researchers (Flynn et al., 2008; Jagers and Matti, 2010). In this research. the con-

cept of environmental citizenship was adopted and “Environmental Citizenship” was used in the whole concept. The con-

cept of environmental citizenship was used for the first time in 1990 by the Canadian Ministry of the Environment. which 

provided a simple and straightforward definition (Szerszynski, 2006).  

Being an ecological citizen emphasizes the awareness that the individual is a member of the largest society in which 

one exists and that each individual must make decisions every day, now and in the future, with an eye to one's responsibili-

ties towards other members of the biosphere. The Sustainable Development Research Network (SDRN) has identified six 

key characteristics that ecological citizens should possess (Dobson, 2010; Bellamy, 2014):  

•  Believing that environmental sustainability is a common good that cannot be achieved by individual self-interest 

alone. Creating an understanding of the environment that embraces a common action from which no one can be 

excluded.  

•  Acting by taking into account both one's own interests and the interests of other individuals in society. Accord-

ingly, the ecological citizen seeks to maintain the integrity of the environment because they believe that it serves 

the public good rather than private and individual interests.  

•  Believing that ethical and moral knowledge is as important as techno-scientific knowledge in the development of 

environmental behavior.  

•  Believing that the environmental rights of other individuals in society give rise to environmental responsibilities 

that the ecological citizen should adopt. Unlike other forms of citizenship. in ecological citizenship. the rights 

and duties of citizens towards the state are less emphasized. while the rights and duties of citizens towards each 

other are more emphasized.  

•  Believing that his civic responsibilities towards nature are not only to those in one's immediate neighborhood or 

of the same nationality. but also to distant strangers (in terms of both space and time).  

•  Recognizing that individual environmental actions can have public environmental impacts. Exhibits supportive 

behaviors with practices such as recycling. 

Ecological citizens act with the idea of rights and responsibilities that emphasize the right to a habitable level of eco-

logical and environmental space and the responsibility to reduce their ecological footprint (Pallett, 2017:6). 

3.MATERIALS AND METHODS 

3.1. Purpose and importance 

The balance that must be maintained for the continuation of life in both human beings and animal and plant species 

is called ecological balance. It is a natural system human factors are secondary. However, with the increase in consumption 

and environmental pollution, especially after the industrial revolution, the ecological balance has started to deteriorate. If 



Yeşil ve Dijital Dönüşüm Güncel Yaklaşımlar  203 

investment in fossil fuels continues, global warming will continue. According to research, the global temperature is ex-

pected to increase by 1.5-2 degrees between 2030 and 2050. It is predicted that if the temperature increases by 2 degrees, 

glaciers will melt and some of the continents will be submerged under water, which will have a serious negative impact on 

agriculture and animal husbandry activities. The conditions in which all the needs of living things that will enable them to 

maintain their nutrition, shelter and vital activities are found are called ecosystems and the transfer of this to future genera-

tions is called sustainability in the ecosystem. The ecological citizenship of individuals plays a key role, as being in atti-

tudes that produce and protect nature, rather than constantly consuming, will ensure that nature's possibilities continue 

without diminishing. This study analyzed the status of academics who are role models for students as ecological citizens. 

3.2. Research Sample 

The population of this study is academicians working at universities in Istanbul. According to the statistics of the 

number of academicians of the Higher Education Council (HEC) in 2021. The total number of academicians (research 

assistants, lecturers, doctor lecturers, associate professors and professors) in state universities in Istanbul is 36.896. “Simple 

random sampling” was used as the sampling method. Surveys were conducted via e-mail between 01.09.2022 and 

01.11.2022. The sample is 415 academicians who voluntarily participated in the research. In the sample size table devel-

oped by Yazıcıoğlu and Erdoğan (2004), it was determined that 384 people should be studied for p=0.50 and q=0.50 with a 

sampling error of 0.05. In this paper analyzes were carried out with 415 samples. 

3.3. Data Collection Tool  

The “Ecological Citizenship Scale (ECS)”, which was developed by Karatekin and Uysal (2018) and analyzed for 

validity and reliability was used to collect the study data. The Cronbach-Alpha internal consistency coefficient is 0.90. The 

ecological citizenship scale is a 5-point Likert-type scale which consists of participation, Sustainability, responsibility, right 

and justice factors. The answers to the questions in the scale were scored as 1-Almost never, 2-Rarely, 3-Sometimes, 4-

Often, 5-Always. The score range used to determine the level of ecological citizenship in the scale is as follows: 1 to 1.80 is 

very low, 1.81 to 2.60 is low, 2.61 to 3.40 is medium, 3.41 to 4.20 is high, 4.21 to 5.00 is very high.  

3.4. Data Analysis  

The data in the study were analyzed using the SPSS 27.0 program. Whether the data obtained were normally distrib-

uted or not was decided by evaluating the skewness and kurtosis values and normality test findings together. Since it was 

determined that the data were not normally distributed. the Mann-Whitney U Test and Kruskal-Wallis Test. which are non-

parametric tests. were used in the analysis.  

3.5. Hypotheses 

H1: There is a significant difference for participation, sustainability, responsibility, rights and justice in terms of 

gender 

H2: There is a significant difference for participation, sustainability, responsibility, rights and justice in terms of age 

H3: There is a significant difference for participation, sustainability, responsibility, rights and justice in terms of 

membership in a non-governmental organization 

H4: There is a significant difference for participation, sustainability, responsibility, rights and justice in terms of en-

vironmental education status 

4. FIndIngs and Results 

4.1. Survey Reliability 

In this study Cronbach Alpha, Split, Parallel. Absolute Precise Parallel (strict) tests were carried out as a reliability 

test. A Cronbach Alpha value above 70% indicates that the survey was successful. Some researchers take this value as 75% 

(Sezgin, 2016). The fact that other criteria are above 70% indicates that the questionnaire has internal consistency and that 

the results can be trusted (Sart et al., 2018). In this study. the results of the reliability analysis of the questionnaire are 

Cronbach-Alpha = 0.930. Parallel = 0.931. Split = 0.930-0.934. and Strict = 0.932. 

4.2.Descriptive Statistics 

47.5% of the participants were female and 52.5% were male. 30.2% of the academician were aged 20-30, 29.6% 

were aged 31-40, 20.1% were aged 41-50 and 20.1% were aged 51 years and over. In terms of marital status, 56.3% of the 
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individuals were married, while 43.7% were single. Looking at the participants' employment terms, 5.6% worked less than 

1 year, 19.8% between 1-5 years, 29.4% between 6-10 years, 23.0% between 11-20 years and 22.2% worked for 21 years 

or more. According to their job positions, 18.4% were research assistant. 22.1% assistant professor, 19.9% associate pro-

fessor, 22.5% professor and 17.1 % lecturer. 

4.3.Exploratory Factor Analysis 

Exploratory factor analysis attempts to identify underlying variables or factors, that explain the pattern of 

correlations within a set of observed variables. Factor analysis is often used in data reduction to identify a small number of 

factors that explain most of the variance that is observed in a much larger number of manifest variables. Factor analysis can 

also be used to generate hypotheses regarding causal mechanisms or to screen variables for subsequent analysis. After the 

suitability of the data set was confirmed by the tests, the “Principal Components Analysis” approach was applied via the 

“Varimax” rotation technique as the factor retention method in order to reveal the factor structure. 

 

Table 1. Exploratory factor analysis results 

Knowledge Management PVE CA AVE CR 

Participation 22.34% 0.923 0.799 0.920 

Sustainability 19.09% 0.920 

Responsibility 15.85% 0.918 

Right and Justice 12.92% 0.915   

KMO= 0.929;   Bartlett χ2= 6942.14  and  p= 0.000;   Percent of Variance Explained: 70.20% 
PVE: Percent of Variance Explained. CA: Cronbach’s Alpha Coefficient; AVE: Average Variance Extracted; CR: Construct Reliability 

 

As a result of the exploratory factor analysis (EFA): Regarding the factor structure for the knowledge sharing scale.  

4 factor structure was obtained, which explained 70.20% of the total variance; following the EFA, there was no need to 

eliminate any questions since there was no item below 0.20 in the inference column and no item with anti-image matrix 

diagonal values below 0.50. 

4.4. Group Difference Analysis 

As a result of the normality tests, it was determined that the normal distribution was not provided. In this case, non-

parametric methods will be used in group difference analysis. In the analysis of group differences, Mann-Whitney-U test 

for 2 groups and Kruskal-Wallis test for 3 or more groups were applied. Mean values were examined for the source of the 

difference.  

 

Table 2: Mann-Whitney U Test Results by Gender 

Dimensions Group Mean Rank 
Mean Re-

sponse 

Mann-

Whitney U 
p 

participation 
Male 280.13 3.67 

8563.34 0.000* 
Woman 293.05 3.90 

sustainability 
Male 248.35 3.71 

9453.50 0.000* 
Woman 294.98 3.95 

responsibility 
Male 306.21 3.81 

7564.50 0.000* 
Woman 399.83 4.10 

right and justice  

 

Male 248.88 4.12 
8521.30 0.000* 

Woman 271.27 4.24 
* Significant difference at 0.05 

 

A significant difference was found in all sub-dimensions in terms of gender (p<0.05). While woman were more 

prominent in all sub-dimensions, women had a higher perception in all dimensions. Women feel a higher level of ecologi-

cal citizenship than male 
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Table 3: Mann-Whitney U Test Results by Age 

Dimensions Group Mean Rank 
Mean Re-

sponse 

Chi-square 

value 
p 

participation 

20-30 222.90 3.13 

10.682 0.003* 
31-40 270.63 3.52 

41-50 229.79 3.34 

51+ 268.58 3.40 

sustainability 

20-30 225.62 3.81 

12.101 0.012* 
31-40 252.02 3.95 

41-50 264.92 3.90 

51+ 234.14 3.88 

responsibility 

20-30 154.29 3.56 

16.409 0.000* 
31-40 213.07 3.77 

41-50 240.64 3.68 

51+ 274.95 3.65 

right and justice  

 

20-30 229.86 3.80 

12.034 

 
0.003* 

31-40 140.88 4.12 

41-50 265.78 4.05 

51+ 241.72 4.00 
* Significant difference at 0.05 

 

A significant difference was found in all sub-dimensions in terms of age (p<0.05). The age groups of 31-40 years 

were significantly higher for all sub-dimensions. This age group has a greater sense of ecological citizenship than other age 

groups. 

 

Table 4: Mann-Whitney U Test Results by Environmental Education 

Dimensions Group Mean Rank 
Mean Re-

sponse 

Mann-

Whitney U 
p 

participation 

Have environmental education 260.54 3.85 

9832.45 0.000* Not have environmental educa-

tion 
245.31 3.60 

sustainability 
environmental education 288.24 3.99 

8554.12 0.000* 
no environmental education 253.73 3.74 

responsibility 
environmental education 297.16 3.80 

7092.37 0.000* 
no environmental education 254.47 3.55 

right and justice 

 

environmental education 267.47 4.13 
9112.08 0.000* 

no environmental education 240.57 4.01 
* Significant difference at 0.05 

 

A significant difference was found in all sub-dimensions in terms of environmental education (p<0.05). Academics 

who receive education on environmental subject have a significant high score value for sub-dimensions. 

 

Table 5: Mann-Whitney U Test Results by Member of NGO 

Dimensions Group Mean Rank 
Mean Re-

sponse 

Mann-

Whitney U 
p 

participation 
member of NGO 247.12 3.78 

10562.34 0.000* 
not member of NGO 236.66 3.67 

sustainability 
member of NGO 261.66 3.89 

9794.36 0.000* 
not member of NGO 264.61 3.57 

responsibility 
member of NGO 242.52 3.80 

8907.43 0.000* 
not member of NGO 234.17 3.69 

right and justice 

 

member of NGO 263.36 4.10 
9375.50 0.000* 

not member of NGO 238.38 3.90 
* Significant difference at 0.05 
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A significant difference was found in all sub-dimensions in terms of member of NGO. Academicians who are mem-

bers of a non-governmental organization have a significant high score value for all sub-dimensions. 

5. CONCLUSIONS AND RECOMMENDATIONS 

In terms of ensuring ecological sustainability and meeting the needs of the present without harming the capacity of 

future generations to meet their needs. corporate contributions are important for the development of human values. In this 

study, the ecological citizenship levels of 415 academicians from different faculties working at Istanbul University. Cer-

rahpaşa Campus were evaluated. As a result of group difference analyses, significant differences were found in terms of 

gender, age, membership to a non-governmental organization and environmental education (p<0.05). The ecological citi-

zenship levels of women, academicians between the ages of 31-40, members of non-governmental organizations and those 

who received environmental education were significantly higher. 

Academics need to be role models in contributing to the solution of new environmental problems to ensure sustaina-

bility as well as developing a healthy relationship with nature in order to solve contemporary environmental problems 

through individual and collective actions at local. national and global scales. It is recommended that they receive environ-

mental citizenship education in order to be able to exercise their environmental rights and fulfill their duties, make efforts 

to identify the underlying structural causes of environmental degradation and environmental problems. and be willing and 

competent for active participation and civic engagement.  

The main characteristic of an ecological citizen is their preference for a sustainable way of life so that others can live 

better. Skill (2012) defines ecological citizenship as a citizen who can produce solutions to environmental problems that 

transcend national borders within the framework of sustainability and who can implement ecological action plans. For 

example. saving energy. using water economically and recycling garbage are behaviors that an ecological citizen can 

demonstrate. It is of great importance for both academics and students across the country to adopt ecological citizenship 

and to contribute to the dissemination of this concept to large masses. 
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