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BIRINCi BOLUM

Bir Is Saglikli ve Giivenli Degilse “Yesil” Olabilir mi?: is¢i Saghgi ve
Is Giivenliginde Yesil Gegis

Burcu YERLIKAYA-YARAN!

1.GIRIS

Sanayi Devrimi’nden giiniimiize kadarki siiregte kitlesel iiretim ve tiikketimin tesvik edildigi ve ekonomik kalkinma-
nin merkeze alindig1 politikalara sahit olunmaktadir. Bu politikalar, geleneksel iiretim yontemlerini benimseyen ve ¢evreye
ve insana duyarlt olmayan kahverengi isler aracilifiyla gergeklestirilmektedir. Ancak cevresel tahribatin ve isci haklar
ihlallerinin yiikseligse gectigi bir ¢agda, artik alternatif ekonomik modellerin ve iiretim yontemlerinin tartisilmasi zaruri hale
gelmistir. Cevresel ve sosyal tahribatin had safhaya ulagtigi giiniimiizde ekonomik, sosyal ve ¢evresel kalkinmanin bir
arada gerceklesmesi gerektigi anlasilmistir. Bu baglamda giindeme gelen siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanabilmesi i¢in
yesil ekonomi araciligiyla yesil iglere gecis Onerilmektedir.

Yesil isler, cevresel katki saglayan isler olmalarinin yam sira, ayni1 zamanda insana yakisir islerdir. insana yakisir is-
lerin en 6nemli 6zelliklerinden biri, ¢alisanlara saglikli ve giivenli ¢aligma ortamlari saglayan isler olmalaridir. Bu baglam-
da, yesil geciste is¢i sagligl ve is giivenligi uygulamalarmin merkeze alinmasi énem kazanmaktadir. Ancak yesil islerin
insana yakisir ig olmalart gerekliligi kimi zaman gozden kacirilmakta ve ¢evreye duyarli ancak ¢alisan sagligini ve giivenli-
gini tehdit eden isler, yesil is olarak adlandirilmaktadir. Bu nedenle, yesil bir isin, calisanlar i¢in mutlaka giivenli bir is
olmadig1 sdylenebilecektir. Bununla birlikte yesil gecis, yeni saglik ve giivenlik risklerinin ortaya ¢ikmasi anlamina gel-
mektedir. Yesil gegiste yalnizca ¢evresel katkinin ve nihai kullanicinin merkeze alindig1 6rneklerde, ¢alisanlarin geleneksel
risklere ek olarak yeni risklere maruz kaldiklar1 goriilmektedir. Bu hususlara dikkat edilmedigi takdirde, yesil gegiste ¢ali-
sanlarin saglik ve giivenlikleri {izerindeki tehdit giderek artacaktir. Bu nedenle, geleneksel islere gore olusturulmus isci
saglig1 ve is glivenligi uygulamalarinin yesil islere nasil uyarlanacagi hususu 6nem kazanmaktadir.

Yesil gegis stirecinde, yesil islerde calisanlarin saglik ve giivenliginin saglanmasi zorunluluguna (ILO, 2013a: 92)
istinaden, bu ¢aligmada yesil islere gegiste ortaya ¢ikabilecek potansiyel tehlike ve risklerin agiga ¢ikarilmasi amaglanmak-
tadir. Bu amag gergeklestirilirken, is¢i sagligi ve is giivenligi uygulamalarinin yesil gegise entegrasyonunda izlenecek yon-
temler tartisilacaktir. Bununla birlikte, yesil gegisin basta goriilecegi sektorlerdeki potansiyel tehlike ve riskler ile ilgili
ornekler verilerek, bunlarin ortadan kaldirilmasi igin yapilabilecek uygulamalar ele alinacaktir.

2. KAVRAMSAL GERGEVE

2.1. Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar Gercevesinde insana Yakisir isler

Kiiresel baglamda ¢aligma yasamindaki is¢i haklari ile ilgili ihlallerin Sanayi Devrimi’nden giiniimiize kadarki sii-
recteki devamliligi, bu ihléllerin azaltilmasi ve ortadan kaldirilmas: ile ilgili ¢abalar1 gerekli kilmaktadir. Bu gereklilige
istinaden, ulusal ve uluslararasi kurumlar ¢aligmalar yiiriitmektedir. Birlesmis Milletler (UN), 2030 Siirdiiriilebilir Kalkin-
ma Hedefleri ile bu konuda harekete gegen kuruluslarin baginda gelmektedir.

UN, 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri kapsaminda 17 kiiresel amac1 merkeze almistir. Bahsi gegen 17 kiiresel
amag esit oneme sahip ve esas olarak birbirini tamamlayic1 6zelliktedir. 169 alt bagliktan olusan bu kiiresel amaglar; asir
yoksullugu sona erdirmek, esitsizlik ve adaletsizlik ile miicadele ve iklim krizlerinin 6niine gegilmesi i¢in siirdiiriilebilir
ekonomik kalkinmanin saglanmasi (UN, 2015, https://sdgs.un.org/goals, [29.11.2022]) hedefleri iizerine insa edilmistir. Bu
baglamda siirdiiriilebilir kalkinma amaglarina ulasilma hedefi, ¢evresel ve sosyal siirdiiriilebilirligi bir arada saglayan sir-
diirtilebilir bir ekonomik model araciligiyla ger¢eklesecektir. Tiim diinyada son yillarda bu alternatif modelin yesil ekonomi
oldugundan bahsedilmektedir. Bu sebeple, yesil ekonominin ve bu yeni ekonomik modelde yiikselen yesil islerin ¢evresel
ve sosyal siirdiiriilebilirlige olasi etkileri hakkinda merak edilenler artmaktadir.

1Dr. Ogr. Uyesi, Artvin Coruh Universitesi, is Sagli§i ve Giivenligi Programi, burcuyerlikaya@artvin.edu.tr, ORCID: 0000-0003-4837-2834
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2 Bir Is Saglikli ve Giivenli Degilse “Yesil” Olabilir mi?: isci Sagligi ve is Giivenliginde Yesil Gegis

Yesil ve siirdiiriilebilir kavramlar1 zaman zaman zaman es anlamli olarak telaffuz edilse de, siirdiiriilebilirlik ¢evre-
sel katkinin yani1 sira toplumun, ekonominin, kaynaklarin ve sosyal yonlerin siirekliligini ele alan daha genis bir kavramdir.
Yesil kavram ise siirdiiriilebilirlige katki saglayan ve gevresel katkinin daha 6n planda oldugu durumlart ifade etmektedir
(Gambatese vd., 2007: 29).

Siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri kapsaminda merkeze alinan kiiresel amaglarin en 6nemlilerinden biri, sosyal siir-
diiriilebilirligi kesintiye ugratan insana yakisir ise erisimde yasanan sorunlarin ortadan kaldirilmasidir. Kuskusuz, insana
yakisir ise erisimde yasanan sorunlar, is¢i haklari ihlallerinin esas nedenidir (Yerlikaya, 2022: 138-139). Bu dogrultuda,
Siirdiiriilebilir Kalkinma I¢in Kiiresel Amaglar 8/17°de ele alinan; “Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime” baslikli mad-
de, istikrarli, kapsayici ve siirdiiriilebilir ekonomik biiyiimeyi, tam ve {iretken istthdami ve herkes i¢in insana yakisir isleri
desteklemeyi merkeze alarak cesitli alt amaglardan olugmaktadir. Bu alt amaglardan 8.5.; 2030 yilina kadar geng ve engelli-
ler de dahil olmak iizere tiim g¢alisanlarin tam ve iiretken istihdama ve insana yakisir iglere erismesi ve esit ise esit iicret
ilkesinin tam olarak benimsenmesini, 8.8. ise; ¢alisan haklarinin korunmasi ve giivenli ¢aligma ortamlarinin desteklenmesi-
ni hedeflemektedir (UN, 2015, https://sdgs.un.org/goals, [29.11.2022]). Kiiresel amaglar 8/17°de acik olarak dezavantajli
gruplar1 ozellikle gdzetme bilinciyle birlikte insana yakisir islerin yayginlastirilmast ve bu islere erisimdeki kisitliliklarin
kaldirilmasina yonelik ¢abalardan bahsedilmektedir. Bu baglamda 2030 yilina kadar tiim ¢aligan gruplarinin saglikli ve
giivenli islere erigebileceklerinin taahhiidiiniin verildigi gériilmektedir.

Insana yakisir isler; asgari yasam standardina erisebilecek yeterli bir iicret, uygun calisma saatleri, saglikli ve giiven-
li is kosullar1, kariyer firsatlar1 ve is¢ci haklar1 gdzetimi sunan, kisacasi haysiyetli bir isi ifade eder (UNEP vd., 2008: 4).
Caligma saatlerinin aile hayatini desteklemesi, saglik yararlari, dogum izni ve denetimli saglik ve giivenlik kosullarinin
saglanmasi da yine insana yakisir isin olmazsa olmazlaridir (Sustainlabour, 2009: 6). Kisacasi insana yakisir is, yoksullugu
azaltma gabalarini merkeze alarak esitlik¢i ve kapsayici bir yaklasimla ig¢i haklar ihlallerini ortadan kaldirmay:r hedefle-
mektedir. insana yakisir is, bu yoniiyle siirdiiriilebilir kalkinmanin énemli bir bilesenidir (Evans-Klock vd., 2009: 9; UNEP
vd., 2008: 279). Insana yaksir islerin esitlik¢i ve kapsayici olmalar1, emek piyasalarinda siklikla karsilasilan ayrimeiliklarin
tiim gruplar agisindan ortadan kaldirilmasi ve emek piyasasinin tiim katilimcilarina esit yaklasilmasi anlamina gelmektedir
(Ocal ve Yerlikaya, 2021: 298). Artan iklim krizlerinin ¢dziimii icin ekonomiyi karbondan arindirma hedefiyle kahverengi
islere (Basol, 2018) bir alternatif olarak sunulan yesil iglerin ekonomik, sosyal ve ¢evresel iyiligi bir arada sunmasi esastir.

Sosyal ve cevresel siirdiiriilebilirligin bir arada saglanabilmesi gayesiyle UN tarafindan kamuoyuyla paylasilan kii-
resel amaclarin yani sira, ¢evresel katki 6n planda olmakla birlikte genel manada ayni kaygiy1 giiden bir diger diizenleme,
2015 yilinda imzalanan Paris Anlagmasi’dir. 2050 yilina kadar kiiresel 1sinmanin 2°C ile sinirlanmasi (ILO, 2018: 1) hede-
fiyle yola ¢ikan anlagsmanin devaminda, bu hedefe erisim i¢in 2019 yilinda Avrupa Yesil Mutabakati imzalanmigtir. Bu
mutabakatla Avrupa Komisyonu 2050 yilina kadar iklim nétr kita olma taahhiidiinde bulunmus ve ayni zamanda kiiresel bir
katilim i¢in ¢agr1 yapmustir (EC, 2019: 2). Cevresel katkiyr merkeze alarak hareket eden mutabakat, ayni zamanda yeni bir
ekonomik model olarak Onerilen yesil gegiste yasanmasi muhtemel istihdam kayiplarmin 6niine gegilmesi, herkes igin
insana yakisir ise erisim ve kapsayici ve adil gecis mekanizmasinin saglanmasi hususlarinin da altin1 ¢izmektedir (Yiiksel
Aci, 2021: 1, 10). Bu baglamda hem UN 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri’nin hem de Avrupa Yesil Mutabaka-
t1’nin, ekonomik, ¢evresel ve sosyal siirdiiriilebilirligin bir arada saglanabilmesi igin yesil igleri isaret ettigi soylenebilecek-
tir.

Yesil islere geciste ortaya ¢ikacak ve gecerliligini yitirecek meslekler ve isler arasindaki net fark, yesil islerde istih-
damin artacagina isaret ederken (ILO, 2018: 37), yeni teknolojilerin, malzemelerin ve iiretim yontemlerinin kullanim1 yeni
saglik ve gilivenlik risklerini ortaya ¢ikaracaktir. Yesil gegisin kiiresel baglamda hizlandigr son yillarda, bahsi gegen yeni
tehlike ve risklerin yeterince dikkate alinmadigi durumlarda, sosyal siirdiiriilebilirlik kesintiye ugrayacaktir. Bu baglamda,
iilkelerin yesil ge¢is i¢in hizlanma gayretleri, 6zellikle bu gegiste is¢i sagligr ve is glivenligi konusunda saglanacak kayip ve
kazanimlar dengesinin arastirilmasi konusunu giindeme getirmektedir. Halihazirda ¢alisma yasaminin en dnemli sorunlari-
nin baginda gelen isci sagligi ve is giivenligi uygulamalarinin bu gegise nasil entegre edilecegi sorusuna cevaplar aranmak-
tadur.

Uygun olmayan ¢aligma kosullarina maruz kalma, bu maruziyet ortadan kalktiktan sonra bile ¢esitli hastaliklara ne-
den olabilmektedir. Caligma hayatinda siirdiiriilebilir saglik ve giivenlik anlayisi, ¢alisanlarin meslegi biraktiktan veya
baska bir ise gegtikten sonra bile korunmasini merkeze aldig1 i¢in potansiyel tehlikelerin ve bu nedenle ortaya ¢ikabilecek
risklerin dogrudan ortadan kaldirilmasini hedeflemektedir (Gambatese vd., 2007: 34-35). Tiim diinyadaki yesil gecis hizi,
yine ayn1 hizda saglik ve giivenlik profesyonelleri (is glivenligi uzmani, isyeri hekimi, diger saglik personeli vb.), tasarim-
cilar, igveren, calisanlar, sigorta sirketleri ve hiikiimetler arasinda igbirligini gerektirmektedir. Ciinkii yesil isler saglikli ve
giivenli igler vaat etmektedir (Schulte vd., 2010: 378).
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2.2. Yesil isler ve Yesil Yakali Galisanlar

Yesil ekonomiye yon veren yesil isler igin tek ve ortak bir tanim vermek giigtiir. Pek ¢ok sektordeki g¢esitli isleri
kapsayan ve farkli niteliklere sahip bir isgiicii profiline sahip bu isler i¢in, Birlegsmis Milletler Cevre Programu (UNEP),
Avrupa Komisyonu (EC) ve Ulusal s Saglig1 ve Giivenligi Enstitiisii (NIOSH) gibi kuruluslar tarafindan yapilan pek ¢ok
farkli tanim bulunmaktadir (EU-OSHA, https://osha.europa.cu/en/emerging-risks/green-jobs, [1.11.2022]). UNEP vd.
(2008: 3) yesil isleri; ¢evrenin korunmasina veya eski haline getirilmesine 6nemli dl¢iide katkida bulunan tarim, imalat,
arastirma ve gelistirme ve idari ve hizmet faaliyetlerine dayali igler olarak tanimlamaktadir. Bununla birlikte, yenilenebilir
enerji kaynaklarinin aktif bir sekilde kullanilarak enerji verimliligini artiran, yiiksek verimlilik stratejileri araciligiyla ise
malzeme ve su tiiketimini azaltan, ekonomiyi karbondan arindiran veya bu faktorii en aza indiren, kisacasi ekosistemleri ve
biyolojik ¢esitliligi korumaya yardimct olan iiretim bicimlerini de bu tanima dahil etmektedir. EC (2012: 4) yesil isleri,
gevreye bagl olan veya daha yesil bir ekonomiye gecis siirecinde yaratilan, ikame edilen veya yeniden tanimlanan tiim
faaliyetleri kapsayan isler olarak tamimlamaktadir. NIOSH (2009: 2) ise yesil islerin iklim krizlerine neden olan baglica
etmenlerden ¢evre kirliligini engellemek ve kontrolsiiz enerji/hammadde kullanimina kisit getirmek maksadiyla hayata
gecirildigini ifade ederek, bu iglerde ilk olarak enerji tiiketiminin azaltilmasi ve enerji ihtiyacinin petrol tiirevi olmayan
kaynaklardan karsilanmasina odaklanilmas: gerektigini vurgulamaktadir.

Tiim bu tanimlar, en genel haliyle ¢evresel siirdiiriilebilirligin saglanmasi i¢in hammadde ve enerjinin minimum dii-
zeyde kullanilarak ekosistemlerin ve biyolojik ¢esitliligin korunmasina hizmet etmenin hedeflenmesi hususunda ortaklas-
maktadir. Dlinyanin en 6nemli sorunlarindan biri haline gelen iklim krizlerinin 6niine gecilebilmesi i¢in bu hedefe ulas1l-
masi1 gerekmektedir (ILO, 2013b: 6). Yesil isler ile ilgili tanimlardan goriildiigi tizere, yesil isler tamimlanmaktan ziyade
tarif edilmektedir. Bu tariflerden anlasilan ise, yesil islerin merkezine aldig1 en 6nemli konunun g¢evresel siirdiiriilebilirlik
oldugudur. Bu tanimlardaki ortak hedeflere ulagmak i¢in bir ara¢ olan yesil islerin islerligi ise ¢esitli yollarla saglanabile-
cektir. Bu dogrultuda, yesil isler araciligiyla ¢evre dostu uygulamalara dogrudan veya dolayli olarak hizmet edilebilecektir.

Cevre dostu uygulamalara dogrudan hizmet edilebilmesi, ¢evreye duyarlt mal veya hizmet tiretimi araciliiyla ger-
ceklesecektir. Ornegin, yesil binalar veya temiz ulasim gibi araclarla dogrudan cevresel katki saglanmus olacaktir. Cevresel
siirdiiriilebilirlik igin dolayli olarak hizmet edilebilmesi ise yesil teknolojiler araciligiyla gergeklesecektir. Ornegin, su
ve/veya enerji tiiketiminin azaltilmast ve geri ve ileri doniisiim gibi tekniklerle ¢evreye katkida bulunan isgler araciligiyla
dogrudan yesil ciktilar (mal veya hizmet) elde edilebilecektir. Bu baglamda yesil ¢ikt1 {ireten yesil teknolojiler de yesil
islerden sayilacaktir (ILO, 2013b: 6). Ancak yesil islere gecis, yalnizca gilines veya riizgar enerjisi sektorleri gibi yesil ve
yiiksek teknoloji gerektiren islere gegis olarak diigiiniiliirse bu eksik bir yaklagim olacaktir. Yesil isler, esas olarak bir sii-
rekliligi temsil etmektedir ve bu baglamda geleneksel endiistrilerdeki iglerin “siirdiiriilebilir” yeni yiiksek teknoloji ayarla-
riyla gelistirilmesi de (Schulte vd., 2010: 377) dolayli katkidan sayilmaktadir. Kisacasi dolayli hizmet olarak kabul edilen
yesil teknolojiler veya geleneksel islerde yiiksek teknoloji ayarlarinin uygulanmasi araciligiyla nihai olarak dogrudan katki
saglanmis olacaktir. Goriildiigii iizere, dogrudan veya dolayli olmasi fark etmeksizin yesil is sayilabilecek faaliyetlerdeki
ortak amag, ¢evreye duyarli faaliyetler iiretilmesidir.

Yesil isleri, ¢cevreye dogrudan veya dolayli olarak katki sunan faaliyetler olarak tarif eden goriislerle birlikte, yesil
bir ekonomiyi iiretim, tiiketim ve bertaraf olarak taraflara ayirarak sorumluluklar yiikleyen tarifler de mevcuttur. Bu sinif-
landirmaya gore, iiretim tarafindaki ¢abalar, ekosistem tahribatini ve enerji kaynaklarinin tikkenmesini onleyecek malzeme
ve malzeme kaynaklarini yonetmeye odaklanacaktir. Bu baglamda 6rnegin, tehlikeli ve toksik kimyasallarin daha az kulla-
nim1 merkeze almacaktir. Tiiketim tarafinda ise, kullanim dongiisii sonunda daha az malzeme ve atik i¢in, 6rnegin daha az
paketleme yapilmasi ve kullanilan paketlerin siirdiiriilebilir olmasina dikkat edilecektir. Ve son olarak bertaraf tarafinda ise,
iretimden arta kalan herhangi bir degeri geri kazanmak i¢in malzemeleri ve/veya enerjiyi ekonomik dongiiye dondiirmek
hedeflenecektir (NIOSH, 2009: 2). Goriildiigii lizere; liretim, tiiketim veya bertaraf tarafinda olunmasi fark etmeksizin yine
hepsinde ¢evresel katki 6n plandadir.

Yesil islerin ister dogrudan veya dolayli olarak, isterse iiretim, tiiketim ve bertaraf tarafinda gevreyi koruma ve yeni-
den yapilandirma misyonu siklikla vurgulaniyor olsa da, bu iglerin siirdiiriilebilir olmalar1 i¢in ayn1 zamanda giivenli, sag-
likli ve insana yakisir igler olmasi gerekmektedir (EU-OSHA, https://osha.europa.eu/en/emerging-risks/green-jobs,
[1.11.2022]; ILO, 2013b: 6). Insana yakisir is kavramu, esas olarak isci saghig1 ve is giivenligini icermekle birlikte, tiim
diinyada saglik ve giivenlik ihlallerinin geldigi boyut, bu islerin saglikli ve giivenli olmalar1 hususunun ayrica vurgulanma-
st gerektirmektedir.

Bununla birlikte, ¢ogunlukla yesil islerin ¢evresel siirdiiriilebilirlige katkisi, bu islerin insana yakisir is olma gerekli-
liginden daha fazla 6ne ¢ikmaktadir. Gilding vd. (2002) bu durumu, bircok siirdiiriilebilirlik giindeminin ¢ok dar bir sekilde
¢evre sorunlarina odaklanmasi ve bu nedenle is¢i saglig1 ve is giivenliginin géz ard1 edilmesi seklinde ifade etmektedir.
Sekil 1’de yesil islerin her yoniiyle tasimasi gereken 6zellikler bir arada gosterilmistir:
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4 Bir Is Saglikli ve Giivenli Degilse “Yesil” Olabilir mi?: is¢i Saglg ve is Giivenliginde Yesil Gegis

Sekil 1: Yesil isler

Kaynak: ILO, 2013b: 6

Sekil 1°de, yesil isleri liretim, siire¢ ve ¢iktilar agisindan ele alan yaklasim (dogrudan ve dolaylt hizmet yaklagimi)
gorsellestirilmistir. Dogrudan ve dolayli yesil mal veya hizmet Gretimi siiregleri ¢esitli farkliliklar tasiyor olsa da her ikisi
de ¢evre dostu uygulamalardir. Ancak tarali alandan da goriilecegi iizere, ister dogrudan ister dolayli olarak gevresel katki
hedeflensin, bu islerin insana yakisir igler olmas sarttir. Kisacasi ¢evreye katki sunulmasi esnasinda yontem degisebilir,
ancak yapilan isin her ne olursa olsun insana yakisir olmasi hususu sabittir.

Hemen her sektoriin es zamanli olarak yesil gecise uyarlanabilecegi konusu net olmamakla birlikte, baslangigta baz1
sektorlerin dogalar1 geregi yesil gegisten daha oncelikli olarak etkilenecegi agiktir. Yesil gecisin basta goriilecegi alanlar;
ingaat, altyapi ve malzemelerin yeniden kullanilmasi, {iretim ve gelisen teknolojiler, enerji, madencilik ve bina isletme ve
bakimi, tarim, ormancilik ve balik¢ilik, ulasim, atik yonetimi ve geri doniistim alanlaridir (NIOSH, 2009: v). Yesil ekono-
mi, gevre kalitesini koruyan ya da artiran yenilenebilir enerji, enerji etkin binalar, sanayi ve ulasim, toplu tasima, geri donii-
sim ve atik yonetimi, stirdiiriilebilir tarim ve ormancilik ile ¢evresel mal ve hizmet {iretimi gibi faaliyetleri igermektedir.
Bu sektorlerde galisanlar ise yesil yakali olarak adlandirilmaktadir (Ozsoy, 2013: 21, 23). Yesil yakalilar, genellikle yesil,
stirdiiriilebilir ve ekolojik islerde ¢alisanlari ifade etmekle birlikte (Baykar, 2009: 1) kavramin ortak bir tanimi bulunma-
maktadir. Yesil yakali ¢alisanlarin tanimlanmasinda kullanilan en genel yaklagimlar, meslege gore ve sektore gore yapilan
tanimlanmalaridir. Emchke vd. (2009: 7) ise yesil yakali ¢alisanlari, iki yaklasimi birlestirerek; “Yesil organizasyonlarda
calisan yoneticiler, profesyoneller ve teknisyenler veya diger kuruluslarda yesil vasiflara ve sorumluluklara sahip olan
yoneticiler, profesyoneller ve teknisyenler” ve “Yesil kuruluslarda hizmetler sektorii, biiro ve satis ¢alisanlari ile yar1 vasifll
is¢iler” olarak tanimlamaktadir (Ehmcke vd., 2009: 7).

Gilinlimiizde var olan mavi yakali islerin ¢gogunun gelecekte yesil yakali olarak adlandirilacagi beklentisi hakimdir.
Ancak yesil yakali isler; insana yakisir, saglikli ve giivenli isler olmalar1 baglaminda mavi yakali benzerlerinden keskin bir
sekilde ayrilmaktadir (Ozsoy, 2013:21, 23). Yesil yakali calisanlarin sayis1, dncelikli olarak yesil gecisin basta goriilecegi
alanlarda daha fazla artis gosterecektir. Yapilan isteki degisimin niteligi geregi yesil yakalilarin karsi karsiya olduklari
tehlike ve risklerin de degisecek olmasi, yesil isler ve isci sagligl ve is giivenligi entegrasyonunun hizlandirilmasini gerek-
tirmektedir. Bu husus, saglikli ve giivenli bir isgiiciiniin varlig1 i¢in kritik 6neme sahiptir.

3. SAGLIKLI VE GUVENLi OLMAYAN iSLER YESIL OLABILIR Mi?

Son yillarda literatiirde siklikla karsilasilan yesil islerin, giderek artan iklim krizlerinin 6niine gegilmesi baglaminda
cevresel, siirdiiriilebilir kalkinma amaglar1 baglaminda ise tilkelerin ulagsmasi gereken bir hedef olarak ekonomik boyutu 6n
plana ¢ikmaktadir. Ancak yesil iglerin ¢evresel ve ekonomik boyutu kadar ¢alisanlar agisindan da 6nemi bir hayli biiytiktiir
(NIOSH, 2009: iii). Yesil islere dair pek ¢ok tanim incelendiginde, bu islerin ¢evre kalitesini korumasi ve/veya yesil {iriin
ve hizmetler iiretmesi 6zelliklerine siklikla deginilmektedir. Ancak ¢evresel katkinin saglanmasi hedefinden siklikla bahse-
dilirken, yesil iglerin bu isleri yapanlar veya yesil {iriin veya hizmetleri kullananlar agisindan giivenli olma zorunlulugundan
¢ogunlukla bahsedilmemekte (Schulte, Heidel, Okun ve Branche, 2010:377) veya ikinci planda bahsedilmektedir. Bu ve
benzeri tanimlar dogrultusunda akillara gelen; “Cevresel katki sunan bir is giivenli degilse ‘yesil’ olabilir mi?” (Schulte vd.,
2010: 377) sorusuna cevap aramak elzemdir. Yesil isler ile ilgili daha genis tanimlara bakildiginda ise, bu islerin gevresel
ve ckonomik iyilik hali getirmesi kadar insana yakigir isler olmasi gerektigi anlagilmaktadir (EU-OSHA,
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https://osha.europa.eu/en/emerging-risks/green-jobs, [1.11.2022]; ILO, 2013a: xiii). Yesil isler ve insana yakisir isler, as-
linda karsilikli olarak birbirini destekleyen islerdir (Evans-Klock vd., 2009: 9).

Ekonomik, sosyal ve cevresel siirdiiriilebilirlige ayn1 anda katk: saglamasi beklenen yesil islerin, insana yakisir is
olmalar1 gerekliligine istinaden hem daha vasifli ¢calisanlar yaratmasi, hem de her anlamda daha iyi ¢alisma kosullari ile
saglikli ve giivenli bir ortam sunmasi esastir (ILO, 2013b: 6). Insana yakisir is, insanlarin ¢alisma hayatlarindaki istekleri-
nin adeta bir 6zeti gibidir (Evans-Klock vd., 2009: 9). Saglikli ve giivenli bir ¢alisma ortami i¢in gerekli olan is¢i sagligi ve
is giivenligi ile cevrenin korunmasi faaliyetleri, esas olarak birbiriyle iligkili bir siireci ifade etmektedir. Bir isin yesil bir is
olarak kabul edilebilmesi i¢in ¢evresel, sosyal ve ekonomik olarak siirdiiriilebilir olmasinin yant sira, igin kendisinin de isi
yapan kisi i¢in siirdiiriilebilir bir sekilde saglikli ve giivenli olmasi1 gerekmektedir (NIOSH, 2009: iii, v).

Ancak ¢evresel kaliteye katkida bulunmak i¢in hizla yesil oldugu iddia edilen islere ge¢ilmesi, islerin icerigi detayli
olarak incelendiginde, bu islerin gergekten “yesil” oldugu konusunda tereddiitler yaganmasina neden olmaktadir (Schulte
vd., 2010: 377). Giiniimiizde ¢evresel katkiy1 hedefledigi iddiasiyla faaliyette bulunan bazi sektorlerde yesil ig olarak lanse
edilen pek ¢ok igin sundugu ¢alisma kosullar1 ve 6zgiirlikkler degerlendirildiginde, bu islerin “gergekten” yesil is olmalart
miimkiin degildir. Ornegin, Asya’da elektronik geri doniisiim endiistrisinde veya Latin Amerika’da biyoyakit hammadde
tarlalarinda ¢alisanlar, son derece kotii ¢alisma kogullarina sahiptir. Buralarda galisanlar hayatlarini ve sagliklarini tehlikeye
atan toksik kimyasallara ve orgiitlenme 6zgiirliigiiniin olmadig1 insanlik dis1 uygulamalara maruz kalmaktadir (UNEP vd.,
2008: 4). Bu sektorlerin yani sira sdzde siirdiiriilebilir tarimda da insana yakisir isle ilgili ciddi eksiklikler bulunmaktadir.
Ozgiirliigiin kisitlanmast, zorla calistirma, cocuk isciligi ve diger pek ¢ok eksiklik, tarimda temel sorunlar1 olusturmaktadir
(UNEP vd., 2008: 40).

Bunlarin yani sira, giiniimiizde kullanilan ikame kimyasallar ve yontemleri igeren islerin de yesil olup olmadig1 ko-
nusu tartismalidir. Ornegin, ozon tabakasim incelten gaz ve kimyasallarin kullamimini azaltma gabalari, ikame yag ¢ikarma
yontemleri ve kuru temizlemenin tesviki nedeniyle perkloretilen (tetrakloroetilen) gibi koloro-florokarbonlarin kullanimini
artirmigtir (Schulte vd., 2010: 377). Ancak ¢evresel kaygilarla diger kimyasallar yerine tercih edilen kloro-florokarbonlarin
da esas olarak ozon tabakasina zarar verdigi ve insanlar lizerinde kanserojen etkilere neden oldugu zamanla anlasilmis ve
kullanimina kisit getirilmistir. Bu etkilere neden oldugu anlasilan kloro-florokarbonlarin ve benzeri bilesiklerin yerine
giderek artan sekilde bromopropan (BP) kullanilmaya baglanmistir. Tkame bir ¢dziicii olan ve kuru temizlemede solvent
olarak kullanilan BP, ozon tabakasina zarar vermemesine ragmen bagka risklere neden oldugu ¢esitli ¢alismalarla ortaya
konmustur (Peronne vd., 2008: 1300). BP hayvan toksisitesi ve BP’ye mesleki maruziyet insan vaka ¢aligmalari, BP’ye
maruziyetin lireme sagligl ve ndrolojik saglik agisindan ciddi boyutta olumsuz sonuglar ortaya ¢ikabilecegini gostermekte-
dir (Schulte vd., 2010: 377). BP’nin yag gidermede ve kuru temizlemede kullanilma iglemlerinin mesleki saglik risklerine
neden olabilecegi ile ilgili caligmalarin artigi, konunun ehemmiyetini artirmaktadir. BP’ye maruz kalan ve ndrotoksisitenin
klinik bulgulari ile teshis edilen galigsanlar tespit edilmektedir. Bununla birlikte, elektronik ile ilgili islerde de BP’nin néro-
toksik etkileri goriilmektedir (Peronne vd., 2008: 1300). Bu ve benzeri 6rneklerde goriildiigii tizere, ¢evresel fayda sagla-
mak maksadiyla degisen mal veya hizmet {iretimleri, kimi zaman insan saglig1 iizerinde olumsuz sonuglar dogurabilmekte-
dir. Diger bir ifadeyle, yesil islerin ¢alisanlar i¢in saglikli ve giivenli oldugu diisiincesi her zaman dogru olmayabilir (Schul-
te vd., 2010: 377). Bu nedenle yalnizca ¢evreye duyarli olmalari nedeniyle yesil kabul edilen isler, ¢alisanlarin saglik ve
giivenligi ile ilgili ciddi riskler dogurabilecektir.

Aslinda ekonomik, ¢evresel ve sosyal siirdiiriilebilirlige ayn1 anda katki saglayan islerin yesil is olarak kabul edilebi-
lecegi siklikla vurgulansa da cevresel siirdiiriilebilirligin 6n plana ¢iktigina sahit olunmasi, sosyal siirdiiriilebilirlik kriteri-
nin hatirlatilmasini gerektirmektedir. Nitekim EC (2012: 15), saglikli ve giivenli olmayan islerin siirdiiriilebilir yesil isler-
den sayilmayacagi ile ilgili sinir1 net bir sekilde ¢izmektedir. Bu baglamda yesil islerin ancak saglikli, giivenli ve insana
yakisir ¢alisma kosullarini saglamasi, yani yalnizca ¢evre igin degil ¢alisanlar i¢in de iyi olmasi kosuluyla siirdiiriilebilir
olarak kabul edilebilecekleri agikca vurgulanmaktadir. Isci sagligi ve is giivenligi, isletmelerin rekabet giiciinii ve iiretken-
ligini artirmada ve ekonominin siirdiiriilebilirligine katkida bulunmada hayati bir rol oynamaktadir. Bu nedenle yesil gecis-
te yasanacak saglik ve giivenlik risklerinin belirlenmesi ve bu risklere uygun onlemler gelistirilmesi hususu 6nemlidir.

4. YESIL iSLERDEKi POTANSIYEL TEHLIKELER VE RISKLER

Yesil isler ve bu iglerin niteliginden kaynaklanan riskler ile ilgili temelde 3 tiir goriis bulunmaktadir. Bunlar, yesil is-
lerdeki risklerin kahverengi islerle benzer olacagini ifade eden goriis, yesil islerdeki risklerin ¢esitli agilardan farkli ve daha
fazla olacagini ifade eden goriis ve yesil islerdeki risklerin kombine riskleri igerecegini savunan goriistiir.

Pek cok yesil isin cesitli agilardan ¢aliganlarin halihazirda yapmakta oldugu islere benzeyecegi ve yesil islerdeki ¢o-
gu riskin mevcut islerde kars1 karsiya kalinan risklerle kismen benzer olacagini ifade eden goriise gore, yesil ve kahverengi
iglerin arasindaki en 6nemli ve temel fark, 6zellikle ¢evre merkezli yesil iglerin farkli amaglar i¢in yapiliyor olmasidir. Bu
baglamda, yesil yakali calisanlarin kars1 karsiya kalacagi risklerin cogu, geleneksel mesleki risklere benzer olacaktir. Orne-
gin, yliksekten diisme, elektrik carpmasi ve toksik kimyasallara maruziyet, kahverengi ve yesil islerdeki benzer risklerdir.
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Benzer olmayanlar ise, drnegin yiiksekte ¢aligmanin, kurulan veya bakimi yapilan ekipmandaki enerji kaynaginin veya
maruz kalinan kimyasallarin kullanim nedenleri olacaktir (NIOSH, 2009: vi).

Yesil islerdeki risklerin geleneksel islerdeki risklerden daha fazla olacagini savunan goriise gore ise, ¢evreyi koru-
mak icin tasarlanmis veya gelistirilmis yeni yasa ve teknolojilerin giindeme gelmesi, ¢alisanlarin daha fazla riske maruz
kalmasina neden olmaktadir. Ornegin, gevresel kaygilarla sifir atik ve geri doniisiim politikalarinin giderek daha fazla uy-
gulanmasi, atik toplama, biriktirme ve isleme isi yapan c¢alisanlarin saglik ve giivenligini tehdit ederek yasanan hastalik ve
kaza oranlarmin artmasma neden olmaktadir (EU-OSHA, https://osha.europa.eu/en/emerging-risks/green-jobs,
[1.11.2022]).

Son olarak, yesil islerle iliskili yeni teknolojilerin veya calisma siireglerinin yeni kombine risklere neden olacagina
dair goriise gore ise yesil isler, yeni vasif kombinasyonlari gerektirecek ve bu nedenle geleneksel is¢i sagligi ve is giivenligi
bilgisiyle yiiriitiilemeyecektir. Daha agik bir ifadeyle, kahverengi ve yesil islerin niteliklerinden dogan farklilik nedeniyle,
gelistirilmeyen ve ayni zeminde ilerleyen isci sagligi ve is glivenligi uygulamalar1 yesil islere basitce aktarilamayacaktir.
Ornegin, giines enerjili bir su 1siticis1 kurmak, bir cat1 ustasi, bir tesisat¢1 ve bir elektrik¢inin vasiflarini birlestirmeyi gerek-
tirirken, bu isin riskleri de benzer sekilde kombine riskler olacaktir (EU-OSHA, https://osha.europa.eu/en/emerging-
risks/green-jobs, [1.11.2022]). Nitekim EC (2012: 10) de yesil islerin gerektirecegi vasiflarin geleneksel islerdeki vasiflara
gore daha 6zel oldugunun ifade edilmesine ragmen, bu vasiflarin tam manasiyla yeni vasiflar olmadig1 hususuna dikkat
¢ekmektedir. Bu vasiflar, siirdiiriilebilir malzemeler bilgisi, yiiksek teknolojilerin kurulumu i¢in geleneksel vasiflar (6rne-
gin, giines tiipii veya panel teknolojilerinin kurulumu i¢in montaj veya elektrik isleri vasiflart), karbon ayak izini 6lgme ve
cevresel etki degerlendirme vasiflari (6rnegin, enerji degerlendirmesi ve teshis becerileri) gibi yeni vasiflarin ve geleneksel
vasiflarin kombinasyonu olacaktir. Bu baglamda, yesil islerin daha az veya ¢ok riskli oldugunu sdyleyebilmek zorken, bu
islerin geleneksel ve yeni riskleri bir arada igeren kombine riskler barindiracagini séylemek daha kolay ve dogru olacaktir.
Elbette ki gelencksel sektorlerde kullanilmayan teknolojilere veya iiretim yontemlerine gegilmesi siirecinde yeni riskler
dogmasi muhtemeldir. Ancak az tehlikeli sinifta yer alan biiro ¢alisanlarinin dahi gesitli risklere maruz kaldiklar1 disiinii-
liirse, her isin degisen oranlarda ve sekillerde riski bulunmaktadir. Bu nedenle yesil gegiste asil 6nemli olan, geleneksel
veya yeni tehlikelere riske doniismeden miidahale edilebilmesidir.

5. YESIL ISLERDEKI TEHLIKELER VE RISKLER ILE iLGILi BAZI SEKTOR ORNEKLERI

Cevreye duyarli olmalart baglaminda yesil is olarak kabul edilebilecek yesil teknolojiye dayali pek ¢ok is, siire¢ ve-
ya sektdr bulunmaktadir. Insaat, altyapi, yeniden kullanim; iiretim, gelisen teknoloji; enerji, madencilik, bina isletme ve
bakimi; tarim, ormancilik, balik¢ilik; tasimacilik ve atik yonetimi sektorleri yesil gegiste ilk olarak doniisecek sektorlerdir
(NIOSH, 2009: 4). Bu sektorlerden, 6zellikle enerji, tarim ve geri doniigiim (dongiisel ekonomi) sektdrlerinin sera gazi
emisyonlarini ciddi 6l¢iide artirmalari nedeniyle yesil gegiste kritik Gneme sahip oldugu ifade edilmektedir (ILO, 2018: 39).
Bahsi gegen tiim bu sektdrlerde veya islerde, ¢alisma kosullarinda veya kullanilan teknolojilerde degisim olacag: kesindir.
Bu baglamda yeni ve/veya kombine tehlike ve riskler giindeme gelmektedir. Bu durum, gelismis is¢i saglig1 ve is giivenligi
tedbirlerinin merkeze alinmasini gerektirmektedir.

EC (2012: 15) de benzer sekilde ¢caligma kosullarinin degisimi ile birlikte bu degisimin ¢aliganlar iizerindeki etkisi-
nin saglik ve giivenlik boyutuna dikkat cekmektedir. Ozellikle sosyal diyalog ve calisan temsili geleneginin ¢ok az oldugu
isletmelerde ve sektorlerde yaratilacak yesil islerde, calisanlarin temel haklarinin korunmasi, esit ige esit iicret ve is ahlaki-
nin saglanmasi konularinda ¢esitli zorluklar yaganabilmesinin olasi oldugu diigiiniilmektedir. Bu baglamda, 6zellikle yesil
ingaat ve geri doniisiim sektorlerine dikkat ¢ekilmektedir. Bu sektorlerde halihazirda giivencesiz istihdam bigimleri ve sag-
lik ve giivenlik sorunlar1 oldukg¢a yaygin olmakla birlikte, yesil gegiste bu sektorde istihdam artisinin yogun olacagi diisii-
niilmektedir. Bu nedenle, yesil gegiste is¢i haklari ihlallerinin daha ¢ok goriilebilecegi sektorler dikkatle incelenmelidir.

Tablo 1°de baz1 yesil teknolojilere ve bu teknolojilere dair potansiyel saglik ve giivenlik tehlikeleri ile risklerine dair
ornekler verilmistir:



Yesil ve Dijital Doniisiim Giincel Yaklasimlar

Tablo 1: Yesil Teknolojiler ve Potansiyel Tehlike ve Riskler

Teknoloji [

Alt Konular

Saghk ve Giivenlik Konulari

Yenilenebilir Enerji Teknolojileri

Riizgar Enerjisi

Karada ve agik denizde

» Fiziksel tehlikeler (yiiksekten diigme, elle tasima, kapali alanda galigmaya bagl
toza maruziyet, kas-iskelet sistemi bozukluklari, tirmanma kulelerinden kaynakla-
nan fiziksel yiik, ingaat ve bakim sirasinda elektrik ¢arpmast

® Agik deniz tehlikeleri (kaldirma, tekneler, hava durumu, platformlarin stabilitesi
» Makine giivenligi (buz atma, bigak kirilmasi vb.)

» Kimyasal riskler (bigak iiretimi ve bakimi sirasinda reginelere, solvent ve diger
kimyasallara maruziyet)

Deniz Enerjisi

Dalga, gelgit ve aktarim cihazlari, tuzluluk
gradyanlari, sicaklik gradyanlari (okyanus
termal enerji doniisimii vb.)

» Fiziksel tehlikeler (yiiksekten diisme, elle tasima, kapali alanda ¢alismaya bagl
toza maruziyet, kas-iskelet sistemi bozukluklari, tirmanma kulelerinden kaynakla-
nan fiziksel yiik, ingaat ve bakim sirasinda elektrik ¢arpmast)

» Acik deniz tehlikeleri (kaldirma, tekneler, hava durumu, platformlarin stabilitesi
» Makine giivenligi (buz atma, bigak kirilmast)

» Kimyasal riskler (iiretimi ve bakimi sirasinda maruziyet)

Giines Fotovoltaik

Yari iletkenler kullanarak giines 1sinlarinin
elektrige dogrudan dontistimii

» Fiziksel tehlikeler (yliksekten diisme, elle tagima, kapali alanda ¢alisma, ingaat ve
bakim sirasinda elektrik ¢arpmasi

o Uretim ve bertaraf/geri doniisiim sirasinda toksik kimyasallara ve nanomalzeme-
lere maruziyet

Konsantre Giines

Yart iletkenlerle dogrudan doniisiim kullanan

» Endiistriyel 6lgekli tesisatlarin yapimi ve bakimi, elektriksel tehlikeler, konsantre

yanmasi, biyokiitle birlikte atesleme, anaerobik
sindirim (biyogaz iiretimi), depolama gazi
kullanimy, biyokiitle gazlagtirmasi, piroliz

Enerjisi PV'nin aksine elektrik iiretmek i¢in mekanik giines 1s18indan kaynaklanan tehlikeler
enelji olusturmak tizere bir allClyl 1sitmak igin o Konsantre alanlarda yﬁksek sicakliklar
giines 1ginlarmin kullanilmasi
o Uretim ve kullamm sirasinda yangin ve patlama, sebekeye enjeksiyon igin
Biyoenerji Biyoyakitlar (dizel, etanol vb.), biyokiitle biyogaz kalitesi, biyolojik tehlikelere maruz kalma, 1s1l islem sirasinda kanserojen-

lere, agir metallere ve gazlara maruz kalma, bogulma, deneyimsiz insanlar tarafin-
dan kiigiik 6lgekli tiretimden kaynaklanan riskler

e Biyokiitle ithalati sirasinda limanla ilgili tehlikeler (6rnegin, kapali alanlarda
oksijen tiikkenmesi, tehlikeli ugucu organik bilesiklere, tozlara, kiiflere ve endotok-
sinlere maruz kalma), biyoyakitlarin Avrupa rafineri agina entegrasyonu

Jeotermal enerji

Yer ve hava 1s1 pompalari, sicak akiskan, sicak
kayalar. Avrupa'da mevcut kullanim ve bolge-
sel 1sitma i¢in derin akiferlerden gelen sicak su
ve kiigiik/orta s1g jeotermal santraller (termal
enerji depolamast igin de kullanilabilir). Son
zamanlarda yeni teknoloji, diisiik sicaklikl
jeotermal kaynaklarin kullanilmasidir.

» Emisyonlar (6rnegin; kiikiirt, silika vb.), hendek agma, kazi, elektrik sorunlari,
kaynak ve kesme, diisme gibi faaliyetlerden kaynaklanan tehlikeler
» Sondaj, buhar/sicak su borulari, insaat ve isletme faaliyetleri ile ilgili tehlikeler

Hidroelektrik

Biiyiik olgekli, kiigiik dlgekli, mikro 6lgekli

o Insaat, isletme ve bakim ile ilgili tehlikeler
o Elektrik tehlikeleri, su tehlikeleri, hareketli makineler vb.

Enerji Dis1 Teknolojiler

Yesil Kimya

Reaksiyon ve proses tasarimi, yeni ¢oziiciiler,
yeni katalizorler, ayirma teknolojisi, yenilene-
mez hammaddeler yerine yenilenebilirler
(6rnegin plastikler yerine yeni bir kaynak
olarak karbondioksit), endiistriyel biyoteknolo-
ji, malzeme teknolojisi

® Yeni siireclerden ve malzemelerden kaynaklanan bilinmeyen tehlikelere maruz
kalma potansiyeli

o Kimyasallarin gevresel nedenlerle ikame edilmesi, ¢alisanlar igin daha biiyiik
risklere neden olabilir.

e Yenilenebilir kaynaklardan elde edilen kimyasallar hala toksik olabilir.

» Geri doniisiim agamasindaki potansiyel riskler

Yeni Malzemeler

Akilli (gok islevli) ve biyomimetik malzemeler
(6rnegin, metamalzemeler, akilli polimerler,
elektroaktif polimerler, sekil hafizali polimer-
ler, akilli interaktif tekstiller, nanomalzemeler,
organik 151k yayan diyotlar (LED'ler), organik
151k yayan polimerler

» Yeni malzemelerin toksik veya tahris edici etkileri potansiyeli
o Uretimde bu yeni malzemeler daha fazla kullanildiginda, islendiginde ve kullani-
ciya ulastinildiginda ilgili malzemelerle ilgili potansiyel tehlikelerden kaynaklanan
riskler ve atik geri doniisiim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan riskler

ingaat Teknolojileri

Enerji verimliligi onlemleri (yeni insa ve
gliglendirme, drnegin; yalitim, 1s1 tutucu
pencereler, 1s1 geri kazanimli havalandirma,
enerji verimli aydinlatma), yenilenebilir enetji,
(6rnegin giines enerjisi ve sogutma, jeotermal
1sitma ve sogutma, gelismis izleme sistemleri,
fotovoltaik, riizgér enerjisi, sebekeye besleme,
birlesik 1s1 ve giig), yeni teknikler (6rnegin,
saha dis1 ingaat/prefabrikasyon), yeni malzeme-
ler (6rnegin, diisiik karbonlu ¢imentolar,
nanomalzemeler), bilgi ve iletisim teknolojileri
ve robotik otomasyonun artan kullanimi

o Bir dizi tehlike. Ozellikle, yeni durumlarda bilinen risklerin kombinasyonu,
ornegin yenilenebilir enerji ekipmanlarinin yiikseklere kurulmast, akilli sebekelere
besleme gibi yeni teknolojilerin kurulmast

¢ Yeni malzemelerin kullanimi ve yeni ingaat malzemelerinde kullanilan tehlikeli
maddelerden kaynaklanan potansiyel riskler (6rnegin, bakim ve yikim faaliyetleri
dahil, nano igeren tuglalarm/boyalarin parlatilmasi, taslanmasi vb.)

e Saha dis1 insaat sahadaki riskleri azaltabilir, ancak risklerin diger is¢i gruplarina
aktarilmasini neden olabilir.

* Giiglendirme faaliyetleri sirasinda asbeste maruz kalma riski

Tarim, Ormancihk

Biyoteknoloji (6rnegin, genetik modifikasyon),

« Bir dizi tehlike. Makine, elektrik, kimyasallara maruz kalma, biyolojik tehlikeler,

toplanmast, ayristirilmasi ve iglenmesi

ve Gida Teknoloji- karbondan arindirma, hassas tarim, robotik ve GDO'lara maruz kalma
leri otomasyon, su tasarrufu, nanoteknoloji
» Toplama ve siralama sirasinda elle tagima riskleri
Atik Yonetimi Geri dSniisiim veya enerji liretimi igin atiklarm |« Toplama, ayirma ve isleme sirasinda kimyasallara ve mikroorganizmalara maruz

kalma

o Tslemeden kaynaklanan yangin ve patlama riskleri

» Yeni malzemeler atik olarak toplanirken igerebilecekleri (yeni) tehlikeli madde-
lerle baglantili gesitli bilinmeyen riskler ortaya ¢ikabilir.

o Atiklarin depolanmasi, zararli maddelere maruziyeti artiracaktir.

Geri Doniisiim
Teknolojileri

Malzemelerin ve bilesenlerin geri dontistimii

e Yeni geri doniisiim teknolojileri yeni riskler getirebilir.
» Yeni malzemeler geri doniistiiriiliirken igerebilecekleri (yeni) tehlikeli maddeler-
le baglantili gesitli bilinmeyen riskler ortaya cikabilir.

Kaynak: EU-OSHA, 2011: 34-47.
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Tablo 1°de 6rnek olarak verilen yesil teknolojiler ve bu teknolojilerin kullanimindan kaynaklanan tehlike ve riskler-
den ¢ok daha fazlasi mevcuttur. Ancak pek cok yeni teknoloji ve sayisiz tehlike ve riskin tamamina deginilmesi miimkiin
olmadigindan, tablo sadelestirilmis ve one ¢ikan bazi 6rnekler ilizerinde durulmustur. Bu baglamda Tablo 1°de goriildiigi
iizere, yenilenebilir enerji teknolojileri ile enerji disi teknolojiler olarak ikili bir ayrima gidilmis ve bu teknolojiler alt bas-
liklara ayrilmistir. Yenilenebilir enerji sektorii, yesil iglere geciste kilit sektorlerin baginda gelmektedir. Bu kapsamda 6zel-
likle giines ve riizgar enerjisi giderek yayginlagmaktadir. Enerji dis1 teknolojilerde ise ingaat, tarim, atik yonetimi ve geri
doniigiim teknolojileri 6ne ¢ikmaktadir.

Yenilenebilir enerji sektorii gesitli tehlikeler igermesine ragmen, aslinda buradaki en 6nemli tehlikelerin basinda, bu
sektore gegis hizinin yiiksek olmasi ve geleneksel islerden daha ¢esitli vasiflar gerektirmesidir. Degisimin hizli olmasi vasif
eksikliklerine neden olurken, bu durum yeni saglik ve giivenlik risklerini dogurmaktadir (EU-OSHA, 2013b: 13). Bununla
birlikte, geleneksel isci saglig1 ve is giivenligi bilgisinin ve giivenli ¢aligma uygulamalarinin yenilenebilir enerji sektoriine
dogrudan aktarilmasi miimkiin degildir. Bu sektérde yeni ¢alismaya baglayanlarin yeni veya kombine tehlike ve risklere
yabanc1 olmalari ile birlikte heniiz bu sektorde gelismis bir bilgi ve uygulamalar serisinin varligindan s6z edilememesi, bu
islerdeki saglik ve giivenlik tehdidini artirmaktadir (EU-OSHA, 2013a: 19). Yenilenebilir enerji sektorii, kdmiir madencili-
§i gibi is kazalar1 ve meslek hastaliklarinin yaygin oldugu geleneksel enerji islerine kiyasla bazi agilardan daha az riskli
olsa da gesitli mesleki tehlikeler igermektedir. Ornegin, uygun giivenlik ve atik geri doniisiim prosediirleri gerektiren giines
enerjisi iretim sistemlerinde pek ¢ok toksik maddeye potansiyel olarak maruz kalinmasi, yiikselen ince film ve nanotekno-
loji tabanli giines enerjisi teknolojilerinin yeni mesleki tehlikeler icermesi ve gelismekte olan konsantre giines enerjisi
(CSP) sektoriinde, insaat ve endiistriyel 6l¢ekli kurulumlarin bakimi esnasinda bazi elektrik tehlikelerine ve konsantre gii-
nes 151g1na bagl yiiksek sicakliklara maruz kalinmasi, bu tehlikelerin basinda gelmektedir (ILO, 2013a: 34).

Yenilenebilir enerji sektorii i¢erisinde yer alan kiiglik 6l¢ekli ve evsel giines enerjisi sistemlerinin tiim asamalarina
bakildiginda ise; tehlikeli maddelere maruziyet, yiiksekte ¢alisma, kayma, diisme, elektrik ve yangin tehlikeleri gibi tehlike
ve riskler gériilmektedir. Bu sistemlerdeki bahsi gegen tehlikele ve risklerle, esas olarak geleneksel iglerde de karsilagilmasi
muhtemeldir. Bu sistemlerdeki tehlikeleri farkli kilansa, yeni iiriinlerle, drnegin elektrik tehlikesi kaynagi haline gelen PV
fayanslar ve yeni nanomalzemelerle ¢aligilabilmesi i¢in yeni vasif kombinasyonlarina ihtiya¢ duyulmasidir. Giines enerjili
sicak su tesisatlarinin kurulumu, bakimi ve sokiimii gibi islemlerde, calisanlarin gati ustasi, tesisat¢i ve elektrik¢i vasiflar
ile birlikte yiikseklikte ¢aligma bilgisine sahip olmalar1 gerekmektedir. Giines enerjisi sektoriiniin giderek genislemesi ile
birlikte baska risklerin de arttig1 sdylenebilecektir. Bu baglamda fotovoltaik panellerin yagam dongiilerinin sonuna ulagildi-
ginda, potansiyel ¢evresel ve saglik etkileri olan biiylik miktarda elektronik atik (e-atik) olusturacaklari bilinmektedir. Gii-
nes teknolojilerinin ingaat ve bakim gibi diger yasam dongiisii asamalari da gesitli tehlikeler igermektedir. Bununla birlikte
yenilenebilir enerji sektoriinde bazi tehlikelerin degerlendirilmesi daha kolayken, bazi tehlikelerin degerlendirilmesi ise
daha zordur. Ornegin, laboratuvar gelistirme asamalar1 devam eden yeni solar PV teknolojilerinden kaynaklanan tehlikele-
rin degerlendirilmesi, gelismeye devam etmeleri nedeniyle daha zor olabilmektedir (EU-OSHA, 2013e: 2-3).

Giines enerjisi sistemleri ¢alisanlari igin baslica tehlikeler yiikseklikte caligmakla iligkili olmakla birlikte (erisim so-
runlari, ¢at1 yiizeylerinde yosun birikintileri, yagmur veya kar nedeniyle kayganlasan fayanslarin neden oldugu kayma ve
diismeler, biiyiik cat1 egimleri ve kirtlgan veya hasarli ¢at1 kaplamasi vb.), bu tehlikeler yaralanma riskine ek olarak kas-
iskelet sistemi bozukluklarina da neden olabilecektir. Ornegin, cogunlukla ¢alisanlar tarafindan catiya tagman giines panel-
leri ve dzellikle de sicak su panellerinin olduk¢a agir olmalari, ¢alisanlarin kas-iskelet sistemlerine ciddi dlglide zarar ver-
mektedir. Bununla birlikte, diz ¢okme ve ¢démelme gibi uzun siire ayni pozisyonda kalinmasini gerektiren bu islerde, ¢esitli
ergonomik risklere maruz kalinmasi ile birlikte olumsuz hava kosullari, sicak veya soguk stresine maruziyet gibi ek riskler
olusabilecektir. Giines 1sinlarina maruz kalmanin giines yaniklarina, géz bozukluklarina ve bazi kanser tiirlerine yol agtigi
da goriilmektedir (EU-OSHA, 2013e: 3).

Giines enerjisi sistemlerinde elektriksel tehlikelerden ziyade, sicak sivilar nedeniyle yanik veya haslanma riskleri or-
taya ¢ikabilecekken, fotovoltaik sistemlerde elektriksel riskler daha 6n plandadir. Ornegin, gat1 standlarim takip eden havai
elektrik hatlarinin yakininda ¢aligmaktan kaynakl riskler goriilebilecektir. Bununla birlikte, fotovoltaik sistemlerde elektrik
sistemi tehlikeye girdiginde veya bilesenler iizerindeki koruyucu kaplamalar hasar gordiigiinde elektriksel riskler ortaya
¢ikabilecektir. Bu iki durum da elektrik carpmasi veya elektrik, termal ve ark yaniklariyla sonuglanabilecektir. Ayrica,
diisiik amper seviyeleri bile istemsiz bir kas reaksiyonuna neden olarak ¢atidan diismeyi tetikleyebilecektir. Fotovoltaik
hiicrelerin iiretim asamalarinda da calisan saghg1 acisindan riskli olabilecek pek ¢ok durumla karsilasiimaktadir. Uretim
esnasinda kullanilan madde veya malzemelerin toksisitesi, agindiriciligi, yaniciligt ve patlayiciligi kimyasal tehlikeleri
olusturmakta ve ¢alisanlarin bu tehlikelere maruziyeti gesitli saglik ve giivenlik risklerine neden olmaktadir. ilaveten, pa-
neller arasindaki lehim baglantilarinin kursun igermesi de ¢esitli saglik ve giivenlik riskleri dogurmaktadir (EU-OSHA,
2013e: 3).

Yenilenebilir enerji sektdrii icerisinde yer alan biyoenerji teknolojilerini igeren islerde de geleneksel ve yeni tehlike

ve risklere maruziyet s6z konusu olabilecektir. Kiigiik dlgekli biyoenerji {iretiminde yangin, patlama ve toksik maddelere
maruz kalma riskleri en sik karsilagilabilecek olanlaridir. Bu riskler hakkinda tahmin yiiriitiilebilmekle birlikte, yenilenebi-
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lir enerji sektorii ve bu sektdr icerisindeki gelismekte olan teknolojilerin tiim potansiyel tehlike ve risklerini net bir sekilde
ortaya koymak i¢in daha uzun siireli bir gézlem gerekmektedir. Biyoenerji iiretiminde kullanilan teknolojiler, malzemeler
ve toksik maddelerle ¢calismaya bagli olarak gecikmis etkiler de goriilebilecektir (EU-OSHA, 2013a: 32). Mesleki maruzi-
yete bagli yasanabilecek meslek hastaliklarinin ortaya ¢ikmasinda kazalardan farkli olarak orta-uzun vadeli bir siireye ihti-
yag¢ vardir. Giivenlik riskleri ani bir olay sonucu ortaya ¢ikarken, saglik riskleri ise belli bir siire maruziyet gerektirir. Bu
nedenle gorece yeni sektorlerde veya islerde mesleki maruziyetin zaman igerisinde ne gibi saglik sonuglar1 dogurabilecegi-
ni gormek i¢in orta-uzun siireli bir izlem gerekmektedir.

Yenilenebilir enerji sektoril igerisinde yer alan riizgar enerjisine bagli teknolojileri igeren isler, esas olarak ¢evre i¢in
oldukea iyi olarak kabul edilse de, diger yenilenebilir enerji sektoriindeki islere benzer sekilde ¢alisanlarin sagligini ve
giivenligini tehdit edebilecektir. Riizgar enerjisi ¢alisanlari, bir riizgar ¢iftligi projesinin ¢esitli asamalarinda 6liim ve ciddi
yaralanmalarla sonuglanabilecek risklere maruz kalmaktadir (EU-OSHA, 2014b: 1). Riizgar tiirbinleri, hem karada hem de
kiyidaki tesisler dahil olmak {izere karada ve kiyidan uzakta bulunan tesislerde agik denizde kurulmaktadir (EU-OSHA,
2013d: 9). Hem karada hem de denizde olmak iizere riizgar enerjisi ¢alisanlari, bir rlizgar tiirbininin tiim yasam dongiisii
boyunca toksik maddelere maruziyet yasamaktadir. Riizgar enerjisi sektoriinde tek basina calisma, yiiksekte calisma, kapali
alanlarda calisma, hareketli parcalar, diisen nesneler, kaymalar ve diismeler, tirmanma kulelerinden kaynaklanan fiziksel
yiik, kas-iskelet sistemi bozukluklari, psikososyal sorunlar, is organizasyonuna bagli sorunlar, iletisim sorunlari ve yiikse-
len bir sektér olmasi nedeniyle deneyimsiz ¢aliganlar gibi sayisiz risk faktorii bulunmaktadir. Bununla birlikte agik deniz
riizgar ¢iftlikleri i¢in denizde ¢alisma ve asir1 hava kosullari ek ve daha spesifik tehlikelere yol acabilecektir (EU-OSHA,
2014b: 1). Zararli kimyasallara maruziyetin giderek arttig1 bu sektdrde, 6zellikle de yogun bir sekilde solvente maruz ka-
linmasi, temas alerjisi ve dermatit gibi saglik sorunlarina neden olabilecegi gibi, bu kimyasallarin solunmasi ciddi baska
riskler de dogurabilecektir (Hazards Special Report, 2009, https://www.hazards.org/greenjobs/greencollared.htm,
[19.12.2022]; EU-OSHA, 2013d: 32-33). Riizgar enerjisine bagli teknolojiler i¢eren islerde 6zel olarak tasarlanmig sizdir-
mazlik regineleri enjekte ederek, zimparalayarak ve boyayarak calisanlardan bazilarinin menstriiel dongiilerinin bozulmast,
ciddi bas agrisi, burun kanamasi, bas donmesi ve bogaz ve goz tahrisi yasadiklar1 goriilmiistiir. Bu semptomlar, kullanilan
maddenin endokrin bozucular ve yiiksek derecede toksik kanserojen olmalarindan kaynaklanmaktadir (Chulvi, 2008’den
aktaran EU-OSHA, 2013d: 32). Semptomlarin ¢alisanlarin kisisel koruyucu donanim (eldiven, tulum ve koruyucu gozliik)
kullanmalarina ragmen goriilmesi, kimyasallarla temasta bu KKD’lerin ise yaramadigin1 gostermekte ve endiseleri artir-
maktadir (EU-OSHA, 2013d: 32). Tiirbin kanatlarimin tiretimi ve onarimi sirasinda epoksi reginelere maruz kalan kadinla-
rin iireme sistemi sorunlari yagadigy, iki y1l boyunca g¢ocuk sahibi olamadiklari da belirtilmektedir (EU-OSHA, 2014a: 4).

Riizgar enerjisine bagli teknolojileri i¢eren islerde kimyasallara temas ile olusabilecek tehditlere ek olarak, tiretim
stirecinde olusan diger zararli gazlar, buharlar ve tozlari1 da eklemek gerekmektedir. Toz cam elyafi, sertlestiriciler, acrosol-
ler ve karbondan ¢ikan dumanlar saglikla ilgili yaygin dermatit, bag donmesi, uyusukluk, uyku hali, karaciger ve bobrek
hasari, kabarciklar, kimyasal yaniklar ve {ireme sorunlarina neden olabilecektir. Riizgar enerjisi teknolojilerine bagl isler
igerisinde yer alan agik deniz riizgar ¢iftliklerindeki ¢aligsma ortami karadakilerden oldukga farklidir. Bu islerde agik deniz-
lerde ¢alisma ile birlikte riizgar enerjisi ile ilgili islerde ¢alismaya bagl kombine tehlike ve riskler ortaya ¢ikacaktir. Acik
deniz riizgér tiirbinlerinde teknede, teknede su iizerinde veya dalig operasyonlarinda ve teknede su altinda galisma gibi
caligma bigimleri goriilebilecektir. Bu ¢alisma bigimlerinden kaynaklanacak tehlikelerle birlikte agik denizlerdeki hava
kosullarmin degisken olmasi gibi ¢esitli sartlar degerlendirildiginde, riizgar santrallerinin kurulumu, bakimi, tamiri ve s6-
kiimii gibi islemlerde yeni tehlike ve risklerden bahsedilebilecektir (EU-OSHA, 2013d: 11, 33). Riizgér enerjisinin nispeten
yeni bir sektor olmasi, ¢alisanlarin bir kisminin bu ¢alisma ortaminda var olan tehlikeleri tam olarak kavrayamamalarina
neden olmaktadir (EU-OSHA, 2014b: 1). EC (2012: 9-14) de riizgar enerjisi ile birlikte tiim yesil sektorlerde olusabilecek
vasif eksikliklerine dikkat ¢ekerken, oldukga riskli olan bu durumun ¢éziilmesi gerektigine vurgu yapmaktadir.

Riizgar enerjisi sektoriinde meydana gelen is kazalar1 incelendiginde, bu kazalarin sayisinda son yillarda artis oldu-
gu goriilmektedir. Bu durum, esas olarak giderek artan tiirbin insasinin daha fazla kazaya neden olmasiyla agiklanabilecek-
tir. Bu konu ile ilgili yayinlanan raporda, 1970 yilindan beri toplam 1370 kaza yasandigi, ancak bunlarin ¢ogunun son 5
yildir meydana geldigi ifade edilmektedir. 2008’den 2012’ye kadarki siiregte y1lda ortalama 141 kaza yasanmis ve yalnizca
2013’te 112 kaza meydana gelmistir. 1970’ten bu yana yasanan is kazalarimin 104’i 6limciil olmakla birlikte, bunlardan
87’si insaat, bakim ve miihendislik veya kiigiik tiirbin sahipleri ve operatorleri arasinda yasanmustir. Geriye kalan 57 kisi
siviller veya riizgar enerjisi iiretimiyle dogrudan baglantisi olmayan nakliye ig¢ileri gibi ¢aligsanlardan olugsmaktadir. Riizgar
enerjisi sektoriinde veya ingaat ve bakim islerinde ¢aliganlarin yaralanmalari ile sonuglanan is kazalarina bakildiginda ise
toplam 99 is kazas1 yasanmis, bunlardan 23’iinde riizgar enerjisi liretimine dahil olmayan kamu ¢alisanlar (itfaiyeciler vb.)
veya nakliye is¢ileri gibi calisanlar yaralanmistir. Riizgar enerjisine bagl teknolojileri igeren islerde is kazalar1 gibi giiven-
ligi etkileyen sorunlarin yani sira, tlirbin giiriiltiisii ve golgelerin titresimi nedeniyle saglik sorunlar1 da yasanmaktadir.
Yalnizca 2012-2013 arasindaki 1 yillik siiregte insan sagligini etkileyen 6 olay yasandigi belirtilmektedir. Bu rakamlara
ragmen riizgar enerjisi sektoriinde kaza verilerine ulasmak oldukca zor olmakla birlikte, mevcut bilgilerin ¢ok kapsamli
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olmadig1 da soylenebilecektir (EU-OSHA, 2013d: 14). Riizgar tiirbinleri ¢alisanlarinin maruz kalabilecegi risklerle ilgili
verilen o6rneklerin sayisi cogaltilabilecek olmasina ragmen bunlarin tamamindan bahsedebilmek ise miimkiin degildir.

Enerji dis1 teknolojiler arasinda yer alan yesil insaat teknolojileri de ¢alisanlar acisindan ciddi tehlike ve riskler
icermektedir (Schulte vd., 2010: 377). Yesil ingaat sektdriinde ortaya ¢ikan risklerin basinda, giderek daha fazla kullanilan
yeni yapt malzemeleri nedeniyle yeni maddelere maruziyet gelmektedir. Bununla birlikte, sabit yapilar yerine prefabrik
yapilarin kullaniminin artisi, su ve elektrik baglantilarinin yapimi esnasinda geleneksel ve yeni iglerdeki risklerin birbirine
karistirilmasina neden olabilmektedir. Ozellikle metropollerin giderek kalabaliklagmasi, bodrum kati1 gibi secenekleri artir-
mig ve kapali alanlarda ¢alismaktan kaynaklanan isci sagligi ve is giivenligi riskleri (¢c6kme, yer alt1 kablolarina temas vb.)
artmistir. Bunun yani sira, binalarda yeni enerji kaynaklarinin kombinasyonlari (6rnegin, fotovoltaik, jeotermal ve biyokiit-
le) ile calisma, bu sektdr calisanlarinin gérece yeni olmalarindan da kaynaklanarak yeni tehlikeler ve beklenmedik kazalar
anlamina gelmektedir. Ilaveten, giines panellerinin veya kiiciik riizgr tiirbinlerinin kurulumu gibi eski binalarin revizyonu-
na dair islerde, yiiksekten diigme veya kursun ve asbeste maruz kalma gibi riskler olugmaktadir (EU-OSHA, 2013a: 15). Bu
binalarin enerji verimliligi amaciyla yeniden yalitimi, mineral lifler (cam yiinii, tag yiinii vb.) gibi geleneksel yalittim mal-
zemelerine maruziyet sonucu yasanan geleneksel risklerin devamliligina da neden olmaktadir (Hazards Special Report,
2009, https://www.hazards.org/greenjobs/greencollared.htm, [19.12.2022]). Bu liflere maruziyet; dermatit, géz tahrisi ve
bronsit veya astim gibi solunum yolu hastaliklarina yol agabilmektedir. Yesil insaat sektoriinde alternatif olarak, politiretan
kopitigiin giderek yaygin kullanimi, bu malzemenin igerdigi izosiyanatlarin bir sonucu olarak alerjik astima, kontakt derma-
tite ve solunum yolunun, gézlerin ve gastrointestinal kanalin mukoza zarlarinin tahrisine neden olabilmektedir (Chen, 2010:
37; EU-OSHA, 2013f: 3). Bununla birlikte yesil insaat sektoriinde kullanilan yenilenebilir organik kaynaklardan elde edilen
malzemeler, ¢alisanlarin protein bazli alerjenlere ve bakteri, kiif ve mantar gibi mikroorganizmalara veya endotoksinlere
maruz kalma risklerini artirmaktadir. Yalitim ortiilerinde tercih edilen koyun yiinii, esas olarak toza ve dezenfekte edilmele-
ri nedeniyle mikroorganizmalara neden olmaz ancak bazi ¢alisanlarin koyun yiiniine alerjileri oldugu goriilmektedir (EU-
OSHA, 2013f: 3).

Yesil ingaat teknolojilerine dayali islerde bahsi gegen tehlike ve riskler ile ilgili verilebilecek 6rnekler ¢ogaltilabile-
cektir. Ancak bu orneklerin yan sira yesil ingaat sektoriinde ¢aliganlarin saglik ve giivenliklerini tehdit eden derecelendir-
me sistemlerine de deginilmesi gerekmektedir. Ozellikle 6liimlii is kazalarinin en sik yasandigi sektorlerden olan ingaat
sektoriinde yesil bina tasariminin biiyiik dl¢lide nihai kullanicilart merkeze aldigi goriilmektedir. Tiiketicilerin siirdiiriilebi-
lirliginin hedeflendigi bu yapilarin insa siirecinde ¢alisanlarin saglik ve giivenliklerinin goz ardi edildigi durumlara gahit
olunmaktadir. Bu durum, yapilar siirdiiriilebilir olsa bile siirecin tamaminin siirdiiriilebilir olmamasina neden olmaktadir.
Bununla birlikte bu sektordeki kesif calismalari, Enerji ve Cevresel Tasarimda Liderlik (LEED?) sertifikalarina aday yapi-
larin geleneksel yapilardan ¢ok daha karmasik tasarim dgelerine sahip olmalari nedeniyle bu yapilarin insasinda degisik ve
kompleks tehlikelere dikkat cekmektedir (Gambatese vd., 2007: 28).

ABD Yesil Bina Konseyi’nin (USGBC) LEED altin sertifikasina sahip “altin sehir” Las Vegas CityCenter insaatin-
da 6 insaat is¢isinin 6limlii is kazasi yagamasina ragmen (Schulte vd., 2010: 377), kompleksin LEED sertifikasi almasi ile
birlikte diinyanin en biiyiik siirdiiriilebilir topluluguna sahip oldugu iddias1 (MGM Resorts International, 2009), “yesil ka-
bul edilen” iglerde saglikli ve gilivenli ¢aligma ortamlart sartinin kimi zaman aranmadigimi gostermektedir. Bahsi gegen
oliimli is kazalarinin nedenleri arasinda, aslinda geleneksel islerde de siklikla karsilagilan diisme ve kamyonlarin ve biiyiik
nesnelerin ¢arpmasi gibi geleneksel kazalar gosterilmistir. Bu kazalarin en 6nemli nedeninin ise zaman baskis1 oldugu ifade
edilmektedir (Las Vegas Sun, https://lasvegassun.com/news/2008/mar/30/construction-deaths/, [16.12.2022]). Bu baglamda
yapimi, bakimi veya kullanimi sirasinda bir¢ok yaralanma veya 6liimiin meydana geldigi bir mal veya hizmetin siirdiiriile-
bilir ve yesil oldugu iddiasi, elbette ki yesil gegiste ig¢i sagligi ve is gilivenligi ihlallerini artiracaktir. Bununla birlikte bu
ihlallerin oldugu bir isin yesil is olarak adlandirilmasi, saglik ve giivenlik ihlallerini artirmasinin yani sira siirdiiriilebilirlik
iddiasindaki yesil islerin itibarinin zedelenmesine neden olacaktir.

Enerji dis1 teknolojiler arasinda yer alan tarim teknolojilerine dayali islerde de geleneksel ve yeni tehlike ve risklere
maruziyet sz konusudur. Aslinda tarimda siirdiiriilebilirlige gegisle birlikte uygulanacak yeni yontemlerin, &zellikle pesti-
sitlerin ve diger tehlikeli kimyasallarin sorumlu kullanimi ve ydnetiminin, ¢evresel zarar1 azaltacagi beklentisinin yan1 sira
is¢i sagligi ve is glivenliginin gelisimine bilyiik oranda katki saglamasi beklenmektedir (ILO, 2013a: 35). Ancak uygulama-
lara bakildiginda, bu beklentinin heniliz tam manasiyla gerceklesemedigi sOylenebilecektir. Tarim teknolojilerine dayali
islerde caliganlar, 6zellikle yeni ekipman ve kimyasallardan kaynaklanan tehlikelerle kars1 karsiya kalabilecektir (Hazards
Special Report, 2009, https://www.hazards.org/greenjobs/greencollared.htm#vestasblades, [19.12.2022]). Bununla birlikte,
yenilenebilir tarim uygulamalarinda asil risk; geleneksel tarim sektoriinde insana yakisir is agiklarinin oldukga fazla olma-
sidir. Bu nedenle yesil geciste geleneksel tarim ¢aliganlarinin yesil iglere entegrasyonunun saglanmasi zor olacak gibi go-
ziikmektedir. Vasiflarin yesil islere entegrasyonunda yasanacak sorunlarin yani sira, esas olarak tarim teknolojilerine dayali

2 L EED gibi derecelendirme sistemleri, bir projenin ne kadar ‘yesil” ve dolayisiyla ne kadar sirdirtilebilir oldugunu degerlendirmek igin tasarlanmistir.
Ancak bu sistemler, calisanlarin saglik ve glvenliklerini gérmezden gelmektedir (Gambatese vd., 2007:34-35). LEED disinda cesitli ilkelerde
BREEM, DGNB, CASBEE, Green Star ve Passivhaus gibi derecelendirme sistemleri de mevcuttur (EU-OSHA, 2013f: 2).
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islerin pek cogunun gercekte siirdiiriilebilir olmamalari, pek cok tehlikenin asil kaynagidir. Bazi iilkelerde daha yiiksek
degerli yeni tarim uygulamalarinda (tropik meyveler, sebzeler, sarapcilik, canli ¢igek yetistiriciligi vb.) enerji ve toksik
kimyasallarin kullaniminin yaygin olusu, bu islerin yesil olarak adlandirilmasinda tereddiit yasanmasina neden olmaktadir.
Bahsi gegen islerle birlikte hayvancilikta da insana yakisir ve yesil isler yaratilamadig: dikkatlerden kagmamaktadir. Seker
kamisi, soya ve palm yagi plantasyonlarinda biyoyakit gelistirmek icin yaratilan islerde calisma kosullarinin 6zellikle de
kadin calisanlar icin oldukca kotii oldugu bilinmekte, bu baglamda yesil islerde yeni tehlike ve risklerden bahsetmek ge-
rekmektedir. insana yakisir is agiklarinin fazla oldugu bu islerde, 6zellikle kadinlarin erkeklerden daha az iicret aldiklari,
esleri icin tcretsiz ¢alistirildiklart ve uygun egitim ve giivenlik olmadan tarlalardaki tehlikeli herbisitleri ve pestisitleri
puskiirtmek i¢in ise alindiklar1 bilinmektedir (UNEP vd., 2008: 18-19, 123). Bu baglamda yesil teknolojilere dayal1 tarim
sektoriinde, geleneksel tarimdaki insana yakisir is agiklarinin devam etmesi ile birlikte yeni riskler ve yeni bir risk grubu
olarak yesil yakali kadin tarim ¢alisanlari ortaya ¢ikmaktadir.

Yesil ekonominin kilit sektorlerinden biri olarak kabul edilen atik yonetimi ve geri doniisiim (dongiisel ekonomi)
sektorleri, esas olarak calisan sagligini ciddi boyutta tehdit etmektedir (EC, 2012: 16). Bu sektorlerde ¢alisanlarin ciddi
tehlikelere ve risklere maruz kaldig: bilinmektedir. Gliniimiizde tiim diinyada geri doniisiime yonelik politik baskinin yo-
gunlugu, geri doniisiim isi yapan ¢alisanlarin ¢ok biiyiik hacimde malzeme ¢esitliligine potansiyel olarak maruz kalmasina
neden olmaktadir. Geri doniistiiriilecek atiklarin giderek artmasi, bunlarin tanimlanmasini ve ayristirtlmasint oldukg¢a zor-
lastirmaktadir. Calisanlar kentsel madencilik ve endiistriyel atiklarin geri doniistimiinden elde edilen malzemeler basta
olmak iizere, oldukga tehlikeli atiklarla ¢alismak zorunda kalmaktadir. Bununla birlikte nanomalzemelerin imalatta kulla-
nimlarinin artmasi, atik olarak da yayginlagmalarina neden olmaktadir. Sifir atik ekonomisi, ¢aligsanlarin saglik ve giivenlik-
lerini tehdit ederek oldukca zor kosullarda ¢alismalarini gerektirmektedir. Konsantre atiklarla ¢alisma ve bunlarla ¢aligmak-
tan kaynaklanacak risklere maruziyet, bu zorluklarin basinda gelmektedir. Kursun igeren geri doniistiiriilmiis metallerden
yapilmig ¢elik gibi malzemelerin yeniden kullanimi da g¢alisanlarin sagligi ve giivenligi lizerinde tehdit olusturabilecektir.
Bu nedenle bu ve benzeri calismalarda 6zel ve ciddi tedbirlerin alinmasi gerekmektedir (EU-OSHA, 2013a: 17). Giines
enerjisi sistemleri gibi yenilenebilir enerji teknolojileri igerisinde yer alan sistemlerin sokiilmesi, ayristirilmasi ve bertaraf
edilmesi siireglerinde, bu sistemlerin iiretim siireglerinde oldugu gibi ¢alisanlarin giines panellerinden yar1 iletken malzeme-
lere veya agir metallere maruz kalmasi muhtemeldir. Benzer sekilde, agir pargalarin tasinmasi, toplanmasi ve siralanmast
esnasinda elle tasima riskleri, tekrarlayan uygunsuz beden durusu nedeniyle ergonomik riskler ve kas-iskelet sistemi rahat-
sizliklar1 (EU-OSHA, 2013e: 5), toplama, ayirma ve isleme sirasinda kimyasallara ve mikroorganizmalara maruz kalma ve
islemeden kaynaklanan yangin ve patlama riskleri gibi riskler de ortaya ¢ikabilmektedir (EU-OSHA, 2011: 46). Atik yone-
timi ve geri doniisiim sektorlerinde saglik ve giivenlik ile ilgili rakamlara bakildiginda, bu sektorlerin diger sektorlere gore
10 kat daha oliimciil oldugu goriilmektedir. Geri doniisiim calisanlari, halihazirda zararlari bilinen toksik kimyasallar ve
tehlikeli makineler ve siireglere maruziyetin yani sira ek bir dizi tehlikeyle karsi karsiya kalarak kombine riskler karsisinda
tehdit altindadir (Hazards Special Report, 2009, https://www.hazards.org/greenjobs/greencollared.htm, [19.12.2022]).

Atik yonetimi ve geri doniigiim sektorlerinde yapilan isin niteliginden kaynaklanan tehlike ve risklerin yani sira, esas
olarak daha biiyilik bir tehditten bahsetmek gerekmektedir. Cevre dostu uygulamalar olarak geri doniigiimiin 6zendirilmesi
ve yayginlastirilmasi, yasanilan bolgedeki kirliligin bertaraf edilmesi istegi ile birleserek biiyiik iilkelerin gelismekte olan
veya gelismemis tlkelere plastik atik ve ¢Oplerini géndermesiyle sonuglanmaktadir. Bu durum, hem ¢alisanlar hem de
cevre agisindan ciddi anlamda saglik risklerini artiran bilyiik bir tehdit haline gelmistir (HRW, 2022: 60-63).

Babhsi gegen yesil islerdeki potansiyel tehlike ve risklerin ¢aliganlar agisindan ciddi saglik ve giivenlik tehdidine ne-
den olabilecegi goriilmekle birlikte, aslinda yesil geciste geleneksel saglik ve giivenlik risklerine maruziyeti ve yeni riskle-
rin ortaya cikigini azaltmak veya ortadan kaldirmak igin bu gegis siireci biiyiik bir firsata ¢evrilebilecektir (ILO, 2013a: 46).
Onemli olan, yesil islerde uygun ve gelistirilmis is¢i saghg1 ve is giivenligi tedbirlerinin merkeze alinarak, bu islerin tam
manasiyla insana yakisir ig olmalari i¢in ¢abalanmasidir. Geleneksel veya yesil is olmasi fark etmeksizin her igin niteligin-
den kaynaklanan gesitli tehlikeler mevcuttur. ideal olan ise, bu tehlikelerin farkinda olunmasi ve énleme faaliyetleriyle is
kazalar1 ve meslek hastaliklarina doniismesinin engellenmesidir.

6. YESIL ISLERDE iSGi SAGLIGI VE i$ GUVENLIGI UYGULAMALARI

Iklim krizlerine neden olan sera gaz1 emisyonlarinin kisitlanmasi hedefiyle giiniimiizde pek cok iilkenin merkeze al-
dig1, birgok iilkenin de altyapisimi olusturmaya gayret ettigi yesil gecis, yalnizca kahverengi islerden yesil islere gegisi,
daha acik bir ifadeyle sosyal ve cevresel siirdiiriilebilirlige katkida bulunan yeni teknolojileri, isleri ve becerileri ifade et-
memektedir. Bu gecis, ayn1 zamanda istihdam kalitesini etkileyecek yeni bir siire¢ anlamina da gelmektedir. Yeni teknoloji-
ler, siiregler ve uygulamalarin bir sonucu olarak ¢alisma kosullarinin degismesi beklenmektedir. Caligsma kosullarinin degi-
simi, kuskusuz mesleki tehlikelere maruziyetin azalmasi veya artmasiyla sonuglanacaktir (ILO, 2013a: 27). Bu nedenle
yesil islere altyapr olusturacak teknolojiler, siirecler ve uygulamalar ile birlikte degisen ¢alisma kosullarinin ve bu yeni
kosullarda olusacak yeni tehlike ve risklerin bir arada ele alinarak yeni is¢i saglig1 ve is giivenligi uygulamalar i¢in ¢alis-
malar yapilmas: gerekmektedir. Yesil islerde is¢i sagligi ve is giivenligi uygulamalarinin tam ve uygulanir olmasi, kiiresel
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baglamda hedeflenen topyekiin bir siirdiiriilebilirlik i¢in zaruridir. Yesil islerin ¢evreye katki sunan isler olmasinin yani sira
insana yakisir is kapsaminda calisanlarin saglik ve giivenligine de 6zen gostermesi gerektigi bilinmekle birlikte, bu gerekli-
lik kimi zaman gbzden kagirilmakta ve yalnizca gevreye duyarli olan isler de yesil is olarak tanimlanabilmektedir.

Kahverengi islerden yesil islere geciste ortaya c¢ikabilecek tehlikeler ve riskler, geleneksel tehlike ve risklere benzer
olabilecegi gibi, baz1 yesil ve siirdiiriilebilir uygulamalar ¢aliganlar i¢in yeni saglik ve giivenlik riskleri ile kombine riskleri
icerebilecektir. Bu baglamda yesil gegis, esas olarak calisanlar agisindan ¢esitli firsatlari ve zorluklart bir arada bulundur-
maktadir (NIOSH, 2009: iii). Bu nedenle bu gegisin ¢aliganlar i¢in zorluktan ziyade firsatlar igermesi i¢in, 6ncelikle kahve-
rengi ve yesil islerdeki benzerlik ve farkliliklarn agikga ortaya koyulmasi ve tehlikelerin tanimlanmasi gerekmektedir. Is¢i
saglig1 ve is giivenliginde birinci basamagi olusturan bu siirecin ardindan potansiyel riskler ve bu risklerin olasi sonuglarini
ortaya koyan bir risk degerlendirmesi yapilmalidir. Isci sagligi ve is giivenliginde temel basamak 6nleme faaliyetlerdir.
Onleme faaliyetleri, esas olarak tasarim asamasindan baslamaktadir. Onleme faaliyetleri, tasarim asamasindan baslamakla
birlikte toplu korunma tedbirlerinin merkeze alinmasi ve tehlikeye kaynaginda miidahale gibi siiregleri icermektedir. Kigi-
sel koruyucu donanim kullanimi gibi bireysel 6nlemler, bu faaliyetlerden sonra gelmektedir.

Avrupa Komisyonu 2050 yilina kadar iklim nétr kita olma taahhtidiine istinaden ¢esitli hedefler belirlemis ve bu he-
deflere ulasilabilmesi i¢in gosterilecek ¢abanin yalnizca enerji sektoriinde 1 milyondan fazla is yaratacagi ifade edilmistir
(EC, 2010: 11, 15). Bu baglamda yesil islerde isci saglig1 ve is giivenligi uygulamalar1 yeterince dikkate alinmaz ve tehlike
tanimlamalar1 yapilmazsa, yesil geciste ¢alisanlarin sagligi ve giivenliginin ciddi anlamda tehlikeye diismesi olasidir (EU-
OSHA, 2013a: 5). insana yakisir, saglikli ve giivenli calisma kosullari saglamanin elzem oldugu yesil islerde, yeni ve orta-
ya ¢ikan saglik ve giivenlik risklerini dnceden tahmin etmek kilit 6nemdedir. Zira akilly, siirdiiriilebilir ve kapsayici olma-
nin anahtari, ¢evre ve insana ayni anda fayda saglayan islerin yaratilmasidir (EC, 2010: 18-19; EU-OSHA, 2013a: 5). Yesil
islerdeki yeni teknolojilerin kullanimindan ve yapilan isin niteliginden kaynaklanan yeni risk faktorleri tespit edilirken, esas
olarak geleneksel beyaz yakalilar gibi az tehlikeli islerde ¢alisanlarin yesil gecgise entegrasyonlari sirasinda ortaya ¢ikabile-
cek risklerden ziyade yeni risk kombinasyonlari {izerinde durulmasi tavsiye edilmektedir. Ornegin, elektrik riskleri ile yiik-
sekte calismanin birlestigi glines panelleri kurulumundaki riskler, geleneksel saglik ve giivenlik risklerinden farkli bir kom-
binasyon olusturmaktadir (EU-OSHA, 2013a: 5). Bu ve benzeri kombinasyondaki riskleri iceren yesil islerin, yesil bir
endiistrideki beyaz yakali iglerden daha oncelikli olarak ele alinmasi, hem bu risklerin geleneksel islerdeki risklerden daha
yeni ve farkli, hem de zarar agisindan daha ciddi sonuglar dogurma potansiyeline sahip olmasindan kaynaklanmaktadir.
Yesil bir endiistrideki beyaz yakali iglerde risklerin olmadig1 veya risk degerlendirmelerinin énemsiz oldugu kastedilme-
mektedir. Bu islerde de cesitli mesleki riskler vardir ancak gecis siirecinde ¢ok tehlikeli ve tehlikeli siniftaki islerin bir an
evvel saglikli ve giivenli hale getirilmesi elzemdir.

Calisanlarin sagligi ve giivenligi igin gereklilikler, temel is¢i sagligi ve is giivenligi uygulamalar sabit olmakla bir-
likte, calisilan sektor, yapilan isin niteligi ve calisan sayisi gibi farkliliklardan dolayi kimi zaman farklilik gosterebilmekte-
dir. Bunun yani sira, ¢alisan saghgi ve giivenligi gerekliliklerinin, gevrenin korunmasiyla ilgili gerekliliklerle rekabet ettigi
zamanlara da sahit olunmaktadir (NIOSH, 2009:2). Diger bir ifadeyle, ¢evresel kaygilar 6n planda oldugunda risklerin
calisanlara devredilme ihtimali yiikselmektedir. Ornegin; gelecekteki kullamcilarin yasam kalitesi icin insa edilen yesil
binalarda, i¢ ortami toz ve alerjenlerden koruyabilmek i¢in binalarin malzeme ve kaplamalar araciligiyla yalitilmasi, hava-
landirma eksikligine ve kapali alanda galigmaya bagli olarak i¢ mekanda calisanlarin ugucu maddelere ve ingaat tozuna
yiiksek oranda maruz kalmalarina neden olmaktadir (Schulte vd., 2010: 377). Bu maruziyet, zaman igerisinde mesleki as-
tim, akciger enfeksiyonu, kronik obstriiktif akciger hastaligi (KOAH), asbestoz, silikozis, bronsit, cilt alerjileri ve nérolojik
hastaliklar gibi ciddi meslek hastaliklarina neden olabilecektir (CSGB, ty:26, https://www.csgb.gov.tr/medias/4597/ reh-
ber20.pdf, [4.12.2022]; CASGEM, 2013: 22; TGKD, 2020: 5-7). Calisilan sektor ve/veya yapilan isin niteliginden kaynak-
lanan risklerin énlenmesinde tehlike sinifi ve galisan sayisi gibi faktorlere bakilarak 6ncelikler hakkinda tercihte bulunul-
mas1 daha kolayken, cevre ve insan sagliginin rekabet ettigi durumlarda ise tercih yapilabilmesi oldukca giictiir. Burada
kar-zarar iliskisinin hassasiyetle degerlendirilmesi gerekirken, esas olarak insan ve c¢evre sagligi konusunda kimi zaman
rekabet eden iglerin yesil islerden sayildigi durumlarin engellenmesi gerekmektedir. Bununla birlikte, yesil islerde ¢evresel
katki ve saglikli ve giivenli bir is ortaminin saglanmasi hedeflerinin esit oneme sahip olmasi saglanmalidir. Yesil islerin
insana yakisir is kapsaminda sagliklt ve giivenli olmas1 kosulu, is¢i sagligi ve is giivenliginde sirali bir yontemin takip
edilmesiyle saglanabilecektir.

Yesil islerde saglikli ve giivenli bir i ortaminin saglanabilmesi maksadiyla kapsamli ¢6ziimler gelistirmek igin takip
edilmesi gereken sirali yontemin birinci basamaginda; “Tasarim Yoluyla Onleme (PtD)” yer almaktadir (NIOSH 2010°dan
aktaran NIOSH, 2009: vi). Tiim yesil islerde {iretim siireci boyunca, tehlike kontroliiniin ve riski azaltmanin en etkili yolu,
tehlikeleri tasarlamaktir. Bu dnleme hiyerarsisi, tutarli ve uzun vadeli risk kontroliiniin en uygun maliyetli yoludur. PtD ile
geleneksel veya yesil islerde saglik ve giivenlik tehlikelerinin tasarlanmasi, is¢i sagligi ve is giivenligi uygulamalarinda
odak noktay1 olusturmaktadir (Schulte vd., 2008: 115). Yesil islerin siirdiiriilebilirlige tam anlamiyla katki saglayabilmesi
icin PtD bakis acis1t merkeze alinarak, isci sagligi ve is giivenligi ve ¢evre korumanin tiim yonleriyle tasarlanmasi, insa
edilmesi, mal ve hizmetlerin iiretimi, kullanimi ve yeniden kullaniminin yesil gegis siirecine entegre edilmesi gerekmekte-


https://www.csgb.gov.tr/medias/4597/rehber20.pdf
https://www.csgb.gov.tr/medias/4597/rehber20.pdf

Yesil ve Dijital Donlislim Giincel Yaklagimlar 13

dir (NIOSH 2010’dan aktaran NIOSH, 2009: vi). Kisacas1 PtD, planlama, organizasyon ve miithendislik ¢6zlimlerini birles-
tirmektedir (Hazards Special Report, 2009, https://www.hazards.org/greenjobs/greencollared.htm, [19.12.2022]). PtD, tiim
yasam dongiisii siirecinin biitiinsel bir sekilde anlagilmasinin gerektigi tim sanayi sektdrlerine ve igyerlerine, 6zellikle de
yeni teknolojilere, siireclere ve malzemelere uygulanabilecektir (EU-OSHA, 2013d: 26-27). Bilindigi iizere, is¢i sagligi ve
is glivenligi uygulamalar1 ve risk degerlendirmeleri, mal veya hizmet iiretimi baglamadan dnce {iretim mekanlar1 ve iiretim
araglarinin tasarlanmalar1 agsamalarindan itibaren baglamaktadir. Tasarim asamasindan sonra inga ve uygulama siireglerine
gecilmesi prensibi, is¢i sagligi ve ig giivenligi disiplini agisindan elzemdir. Yesil isler, gogunlukla geleneksel iglerden farkl
metot ve uygulamalar1 igerdiginden, bu islerin yapilacag: sektorlerdeki PtD cabalari, bu islerde uygulanacak saglik ve gii-
venlik tedbirlerinin basariya ulagabilmesi i¢in temel basamaktir.

PtD girisiminin basarili olmasi i¢in tasarim profesyonelleri olarak adlandirilan miithendisler, mimarlar ve endiistriyel
tasarimcilar gibi meslek grubuna mensup ¢alisanlarin saglik ve giivenlik tehditlerini dikkate alarak tasarim yapmalar1 yeter-
li degildir. PtD girisiminin hem bir projenin baglangicinda yenilik¢i tasarim ¢dziimlerinin tedarikine, hem de bunlara deger
verecek ve talep edecek isletme yoneticileri arasinda talep yaratmaya odaklanmasi gerekmektedir. Meslek hastaliklari, is
kazalari, 6liim ve yaralanmalar tasarim yoluyla bir dereceye kadar onlenebilecektir. Bu nedenle PtD icin temel sart, igin
tiim yonlerinin izlendigi, degerlendirildigi ve daha iyisine ulagsma igin ¢abalandig: kiiltiirel bir degisimin saglanmasidir.
Caligma alaninda kullanilan araglar, oturarak veya ayakta ¢alismalardaki beden durusu, islerin fiziksel ve zihinsel talepleri
ve igyeri ortamiyla fiziksel ve sosyal etkilesim bi¢imi gibi sayisiz risk faktorii, tasarimcilarla birlikte bunlar1 uygulayacak
tiretici ve igverenler tarafindan da dikkate alinmalidir. Bakis agisindaki bu degisim, isyerlerinde is¢i sagligi ve is giivenligi
tedbirlerinin uygulanmasi hususundaki sorumlulugu dogrudan tasarimcilar ve bireysel olarak ¢alisanlara yiiklemek yerine
tiim taraflar arasinda paylagtirilmasini saglayacaktir (Schulte vd., 2008: 115).

Yesil islerde saglikli ve giivenli bir is ortaminin saglanabilmesi igin elbette PtD siirecine entegrasyon yeterli degil-
dir. Ayn1 zamanda daha kapsamli ve genis gruplar arasinda yayilmis bir giivenlik kiiltiirii yaratilmasi gerekmektedir
(NIOSH, 2009: vi). Giivenlik kiiltiirii ile ilgili ¢esitli tanimlar bulunmakla birlikte, giivenlik kiiltiirii en genel haliyle; “Risk,
kaza ve hastaliklar hakkinda bir organizasyonun biitiin iiyeleri tarafindan paylasilan inanglar ve fikirler” olarak tanimlan-
maktadir (CBI, 1991°den aktaran Cooper, 2000: 14). Giivenlik kiiltiiriniin olusturulmasi ve gelistirilmesinin taraflar1 ara-
sinda isci, igveren, devlet, sendikalar vb. bulunmaktadir. Yesil islerde giivenlik ve sagligin vazgecilemez bir unsur hale
getirilmesi igin giivenlik kiiltiirli temelinde biitiinsel bir bakis agisina ihtiya¢ duyulmaktadir. Onleme temelli tasarimlar,
sistemler ve siiregler saglikli ve giivenli ¢alisma ortamlari igin temel ve vazgegilemeyecek unsurlardir (Schulte vd., 2008:
115).

PtD ve giivenlik kiiltiirii basamaklarinin ardindan, mesleki ve ¢evresel tehlikelerin kaynaginda ortadan kaldirilmasi
metotlarinin gelistirilmesi gelmektedir. Herhangi bir tehlikenin riske donligmeden 6nce kaynaginda yok edilmesine yonelik
farkindaligin artirilmasi uygulamalari, geleneksel isci sagligi ve is glivenliginin temel prensipleri arasinda oldugu gibi yesil
islerde de temel prensiplerdendir (NIOSH, 2009: vi). PtD’ye ve diger 6nleme faaliyetlerine ilk siralarda yer verilmesi,
diger is¢i saghigt ve is giivenligi siire¢ ve uygulamalarimin (KKD kullanimi, egitim, davranis, yonetim, liderlik vb.) 6nemsiz
oldugu anlamma gelmemelidir (Schulte, vd., 2008: 117). isci sagligi ve is giivenliginin temel basamagi olan dnleme faali-
yetleri, kaza veya hastalik yasanmadan miidahaleye izin vermesi nedeniyle ideal ¢alisma ortamlari saglamaktadir. PtD ve
giivenlik kiiltiirii, mal veya hizmet iiretimine baslanmadan onceki siireci ifade ederken, kaynaginda miidahale ise, tasarim
asamasinda ongoriilemeyen tehlikelerin farkina varilarak, bunlarin herhangi bir riske doniismeden onlenmesi anlamina
gelmektedir. Bu baglamda, 6rnegin, giiriiltiiniin rahatsiz edici boyuta ulastig1 igyerlerinde ilk olarak giiriiltii kaynaginin
ortadan kaldirilmasi veya daha az giiriiltiilii bir cihazla/makineyle ikame edilmesi beklenmektedir. Toplu korunma tedbirle-
ri ad1 verilen bu siirecin ardindan giiriiltii tamamen yok edilemiyorsa veya istenen diizeye indirilemiyorsa, kisisel koruyucu
donanimlarin temin edilmesi gerekmektedir. Kaynaginda miidahale ve bu miidahalenin sonucu olarak saglanan toplu ko-
runma tedbirleri, kisisel tedbirlerden dnce gelmektedir. Kaza veya hastalik durumu meydana geldikten sonra yapilan giri-
simler, zarar gerceklesmis oldugu icin ideal calisma ortamlar1 saglamazlar. Onleme faaliyetleri igerisinde yer alan PtD,
giivenlik kiiltiirii ve kaynaginda miidahale faaliyetleri ise saglikli ve giivenli ¢alisma ortamlarinin saglanmasi i¢in temel
sartlardandir. Geleneksel iglerde oldukca 6nemli olan dnleme faaliyetlerini iceren tiim uygulamalar, yesil geciste de ayni
oneme sahiptir.

Onleme hiyerarsisi igerisinde yer alan en 6nemli unsurlardan biri de, kapsamli ve yiiriitiilen isin niteliginden kaynak-
lanabilecek tehlike ve risklere gore uyarlanmis bir risk degerlendirmesi ve kontrol listeleridir (EU-OSHA, 2013c: 1). Bu
husus, AB Cerceve Direktifi'nde (EUC, 1989), tehlikelerin belirlenmesi, risklerin analiz edilmesi ve oncelik sirasina ko-
nulmasi olarak siralanmaktadir. Bu agamanin akabinde, kontrol 6nlemleri hiyerarsisine uyulmasi baglaminda, tehlikenin
ortadan kaldirilmasi veya baska bir sekilde degistirilmesi, ardindan miithendislik kontrolleri, organizasyonel kontrol 6nlem-
leri ve son gare olarak kisisel koruyucu ekipmanlarin uygulanmast ile risklerin en aza indirilmesi yontemleri dnerilmekte-
dir. Geleneksel risk degerlendirme siireci ile 6nleme faaliyetlerinin diger basamaklari, yesil gecise uyarlanabilecek temel ve
benzer uygulamalardir. Farkli olan ise, yesil islerin geleneksel teknolojilerden farkli olarak yeni teknolojiler igermesidir. Bu



14 Bir Is Saglikli ve Giivenli Degilse “Yesil” Olabilir mi?: isci Sagligi ve is Giivenliginde Yesil Gegis

nedenle dinamik bir risk yonetimi siireci ile sistematik bir izleme ve gozden gecirme sistemi uygulanirsa bagarili olunabile-
cektir (EU-OSHA, 2013e: 5).

Yesil geciste tehlikelerin ortadan kaldirilmasi veya siirecin, uygulamanin veya kullanilan malzemenin olusturabile-
cegi risklerin minimize edilmesi i¢in baslangi¢ tedbirlerinin gergeklestirilmesinin ardindan, egitim konusunun merkeze
alinmasi oldukg¢a dnemli bir basamaktir. Sektorel bazda ve yapilan isin niteligi geregi ¢calisanlara verilmesi gereken egitim-
lerin bir 6nceki basamagi, tiim paydaslart (devlet, kurumlar, igverenler vb.) goreve davet eden egitimlerdir (NIOSH, 2009:
vi). Egitim acisindan en kritik husus ise, yesil gegiste tasarimeilarin, mithendislerin, mimarlarin ve isletmelerin mesleki
miifredatlarinin, ders kitaplarimin ve is¢i sagligi ve is giivenligi profesyonellerinin yetki belgesi almalarina aracilik eden
siavlarin akreditasyonlariin yapilmasidir. Bu materyallerin yesil gegiste isci sagligt ve is giivenligi uygulamalarina gore
geleneksel uygulamalar ile birlestirilmeleri ve/veya revize edilmeleri gerekmektedir (Schulte vd., 2010: 378). Bu baglamda
yesil gecise entegrasyonu saglanan egitimlerle birlikte isci saglig ve i glivenligine dair yasanabilecek sorunlarin tiim pay-
daslara paylastirilmasi saglanacaktir. Yaygin olarak is¢i sagligi ve is giivenligi profesyonellerinin sorumlu tutuldugu ¢alisan
egitimleri dncesinde paydas egitimlerinin daha kapsamli ve sik yapilmasi, yesil gecise uygun bir giivenlik kiiltiiriiniin olu-
sumuna Onciiliik edecektir.

Yesil geciste isci sagligi ve is glivenligi uygulamalarinin basariya ulasabilmesi i¢in dikkat edilmesi gereken bir diger
onemli husus, yeni tehlikeler ve potansiyel riskler hakkinda veri toplanmasidir (NIOSH, 2009: vi). Bu verilerin elde edile-
bilmesi i¢in, yesil is kapsaminda faaliyette bulunan igletmelerin incelenmesi, ¢alisanlarla yaptiklari islerin niteligi hakkinda
goriisiilmesi ve kurumlarin projeksiyonlart aracilifiyla ortaya konan bu yeni islere dair olasi tehlike ve risk tahminlerinin
bir arada degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu veriler, is¢i saglig1 ve is gilivenligi profesyonelleri ile giivenlik kiiltiirii pay-
daslarinin geleneksel islerdeki tehlike ve riskler ve bunlardan kaynaklanacak kaza veya hastaliklarin yani sira, yesil islerden
kaynaklanacak olasi zararlar hakkinda bilgi sahibi olmalarina yardimer olacaktir. Salt geleneksel isci sagligi ve is glivenligi
uygulamalarina dair veriler araciligiyla yesil iglerde saglikli ve gilivenli bir is ortaminin saglanmasi miimkiin degildir.

Yesil geciste temel ig¢i sagligi ve is giivenligi uygulamalarinin bu gecise uygun sekilde entegrasyonunun ardindan,
miimkiin mertebe liderlik yoluyla 6rnek olunmasinin énemi de vurgulanmaktadir (NIOSH, 2009: vi). Iyi uygulamalarin ve
yaklagimlarin kamuoyuyla paylasilmasi, is¢i sagligi ve is gilivenliginde basariya ulasilabilmesi i¢in bir arag¢ olacaktir
(Schulte vd., 2010: 378). Yesil isletmelerde is¢i saglig1 ve is giivenliginin tam anlamryla saglanmasi ve bunun kamuoyuyla
paylasilmasi, bu isletmelerin itibar kazanimina katki saglamasinin yani sira diger isletmelere drnek olunarak bu uygulama-
larin artmasina onciiliik edecektir.

Yesil gecis siirecinde, 6zellikle galisan sagligi baglaminda yaganabilecek en dnemli tehlikelerin basinda, pek c¢ok is
veya siirecin “tam anlamuiyla yesil” olmas1 kosullar1 yerine getirilmeden yesil olarak adlandirilmasidir. Her anlamda giiven-
lik saglamayan islerin yesil olarak adlandirilmamalari (NIOSH, 2009: vi), yesil islerin yanlis anlasilmasina ve bu durumun
kalict hale gelmesine neden olabilecektir. Diisiik karbonlu bir ekonomiye gegis olarak da nitelendirilen yesil geciste esas
olarak beklenen, multidisipliner bir yaklasimla ¢evre sorunlarinin ele alinmasi ve bu siiregte ¢evresel yonlerin is¢i sagligt
ve is glivenligi, halk sagligi ve hatta ¢evredeki topluluklarin refahi ile entegrasyonunun saglanmasidir (ILO, 2013a: 27, 92).
Bu entegrasyon, tiim dnleme faaliyetlerinin ve uygun bir risk degerlendirmesinin uygulanmasi yoluyla tiim yesil islerde,
stireclerde ve iirlinlerde caliganlara yonelik tehlike ve risklerin degerlendirilmesi anlamina gelmektedir. Gergek bir yesil
isin; tasarim, satin alma, operasyon, bakim, kaynak bulma, kullanim, yeniden kullanim ve geri déniisiim politikalar1 ve
ulusal is¢i saglig1 ve is gilivenligi politikalarinin bir parcasi olarak karar verme siireglerine saglik ve giivenlik tedbirlerini
entegre etmesi gerekmektedir (ILO, 2013a: 92). Bahsi gegen entegrasyon, dncelik sirasina gore ilerleyen isci sagligi ve is
giivenligi politikalariyla saglanacaktir.

Bahsi gecen isci sagligi ve is glivenligi uygulamalarinin yesil gecise uyarlanmasi siirecinde izlenebilecek yontemle-
rin bir sektor iizerinden drneklendirilmesi konunun daha iyi anlasilmasini saglayacaktir. Ornegin, bir riizgar ciftligi projesi-
nin ilk asamalarinda ne kadar ¢ok isci saglig1 ve is glivenligi bilgisi ve farkindalig1 kazanilirsa, projenin tamamindaki siirec-
leri ve bu siireclerden kaynaklanabilecek zararlar1 yonetme olasiligi da o kadar yiiksek olacaktir. Bu bilgi ve farkindalik
kazanilirken, tasarim siirecinin, tehlikeleri ve riskleri tasarlayarak tahmin edilebilecek en iyi asama olarak goriilmesi ge-
rekmektedir. Bu bakis agisi, rlizgar tiirbininin tiim yagam dongiisii boyunca is kazalar1 ve meslek hastaliklarint minimum
seviyeye indirecektir. Tiirbinlerde montaj, ingaat, kurulum, tiirbinin devreye alinmasi, ¢alistirtlmasi, bakimi ve devre disi
birakilmasi gibi islerin giivenli bir sekilde yapilabilmesi i¢in tasarim asamasinda tehlikeleri tasarlama faaliyetleri yapilma-
lidir. Tasarim agamasindaki dnceliklerin basinda, manuel ¢aligma ihtiyacinin en aza indirilebilecegi ¢calisma yontemlerinin
belirlenmesi gelmektedir. Sonrasinda ise siddetli riizgar kosullarinda yasanabilecek gesitli arizalar, tehlikeler ve risklerle
ilgili olasiliklarin tahmin edilmesi, daha giivenli riizgar tiirbini tasarimlarinin yapilmasini ve bu baglamda saglikli ve gii-
venli is kosullarinin olusmasini saglayacaktir. PtD’nin, isle ilgili kazalar1 ve hastaliklar1 6nlemenin veya azaltmanin uygun
maliyetli bir yolu olarak rlizgar enerjisi sektoriinde uygulanmasi, bu sektorde is¢i sagligi ve is giivenliginin gelistirilmesine
katkida bulunacaktir (EU-OSHA, 2013d: 26-27). Riizgar enerjisi sektoril ile ilgili verilen bu 6rnek, diger tiim yesil sektorle-
re ve iglere uyarlanabilecektir.
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7. SONUG

Yesil islere geciste geleneksel risklerin devam edecegi, yeni risklerin ortaya ¢ikacagi ve geleneksel risklerle yeni
risklerin bir kombinasyonu olarak kombine risklerle karsilasilacag ile ilgili ¢esitli gorlisler bulunmaktadir. Yesil geciste
kesin olarak bilinen ise, yesil islerin geleneksel islerdeki tiim tehlikeleri igerecek olmasidir. Bununla birlikte, yesil islerin
yeni teknolojiler ve malzemelerin kullanimi ile c¢alisma yontemlerini icerecek olmasi, bu islerin kendine &zgii ve
bilinmeyen tehlikelere de neden olabilecegini gostermektedir. Bu baglamda, aslinda 6nemli olan, her is gibi yesil islerin de
uygun ig¢i saglig ve is giivenligi tedbirleriyle ortadan kaldirilabilecek tehlikeleri ve riskleri igerdiginin bilinmesidir.

Yesil geciste, yapilan bir igin yesil is olma kriterlerini saglamadan yesil olarak adlandirilmasi, en dnemli tehlikelerin
basinda gelmektedir. Incelenen pek cok yesil sektdr ve is drneginde, yesil islerin siirdiiriilebilirliginin gevresel kaygilarin
golgesinde kaldigi, bu baglamda gevresel katki saglayan ancak insana yakisir is kriterlerini saglamayan islerin yesil is
olarak adlandirildigi goriilmektedir. Bu durum, tiim diinyada yiikselise gecen ekonomik, ¢evresel ve sosyal
stirdiiriilebilirlige ayni anda katki saglama iddiasindaki yesil iglerin itibarin1 zedelemektedir. Yesil isler tanimlanirken vaat
edilen tiim katkilarin ayni anda saglanabilmesi, giderek artan iklim krizlerinin ve is¢i haklari ihlallerinin Oniine
gecilebilmesi icin olduk¢a énemlidir. isci haklarmin ihlali, ancak saglikli ve giivenli ¢alisma ortamlarinin ve diger insana
yakisir is kriterlerinin saglanmasi ile ortadan kaldirilabilecektir. Bu baglamda yesil gecis, aslinda tiim diinya igin oldukca
onemli firsatlar icermektedir. Bu nedenle, yesil islerin tiim yonleriyle faydali olmasi hususuna dikkat edilmesi elzemdir.

Giliniimiizde iilkelerin gevresel siirdiiriilebilirlik baglaminda yesil iglere gegme cabalari, ancak bu islerde ¢alisanlarin
saglik ve giivenlikleri tam manasiyla saglanirsa basarili olabilecektir. Aksi takdirde yesil oldugu iddia edilen ancak aslinda
yesil olmayan iglerin artis1 ile karsi karsiya kalinacaktir. Bu durum, siiphesiz yesil gegiste merkeze alinan Siirdiirtilebilir
Kalkinma Amagclaria ve Avrupa Yesil Mutabakati’na ters diigmektedir

Yesil geciste yalnizca cevresel katkiya odaklanilmasi, calisanlarin maruz kalacagi saglik ve giivenlik risklerini
artirmaktadir. Isci sagh@ ve is giivenligini yesil islerin ayrilmaz bir pargasi hiline getirmek, bu islere yesil isler
denebilmesi i¢in sarttir. Tiim diinyada giderek artan hizda yesil islere gegilmesi veya bu islere gegilmesi i¢in gerekli
altyapilarin olusturulmasi, bu islerdeki saglik ve giivenlik risklerinin ortaya ¢ikmadan 6nce tahmin edilmesinde de ayni1 hiza
sahip olunmasi gerektigini gostermektedir. Yesil geciste arzu edilen hedeflere ulasilabilmesi i¢cin mal veya hizmet iiretimi
stirecinin tamaminda iiretici, tiiketici, ¢alisan ve c¢evre sagligi ve gilivenliginin bir arada ve tam anlamiyla saglanmasi
gerekmektedir.

Siirdiiriilebilir kalkinma kavramu ile birlikte siirdiirilebilir is¢i sagligi ve is giivenligi kavramiin giindeme
getirilmesi Onerilmektedir. Esas olarak, sosyal siirdiiriilebilirlik kapsaminda insana yakisir i kriterleri icerisinde yer alan
isci saghigt ve is giivenligi, bu genel kavram ve tamimlar igerisinde yeterince goriinmedigi i¢in boyle bir Oneride
bulunulmaktadir. Ciinki is¢i sagligi ve is giivenligi, siirdiiriilebilir sosyoekonomik kalkinmanin saglanmasinda kilit 6neme
sahiptir. Calisanlarin sosyoekonomik refahini merkeze alan siirdiiriilebilir saglik ve giivenlik uygulamalari, yesil islerin en
onemli bilesenlerinden biridir.

Mevcut literatiiriin heniiz tam manasiyla yesil islerde is¢i sagligt ve giivenligi uygulamalarii ortaya koyabilecek
nitelikte ve giincel olmamasi, karsilasilan en 6nemli giigliiklerin basinda gelmektedir. Yesil islerin hangi sektorlerde ve ne
kadar istihdam yaratacag ile ilgili projeksiyonlar, bu islerin saglik ve giivenlik boyutu ile ilgili tahminlerden daha fazla 6ne
¢tkmaktadir. Bu durum, yesil iglerde uygulanabilecek is¢i sagligi ve is giivenligi tedbirlerinin tam olarak anlagilamama
ihtimalini dogurmaktadir. Bu nedenle, yesil gegisten etkilenecek tiim sektdr ve iglere ait tehlike tanimlamalarinin yapilmast,
bu dogrultuda ortaya cikabilecek risklerin siralanmasi, kontrol listelerinin olusturulmasi ve Onleme faaliyetlerinin
listelenmesi gerekmektedir. Bu hususta, ulusal ve uluslararasi is¢i sagligt ve is giivenligi orgiitleri ile ILO, UNEP, EU,
OECD ve UN gibi kuruluslara biiyiik sorumluk diigmektedir.

En nihayetinde yesil gegis, is¢i haklari ihlallerinin en 6nemli nedenleri arasinda yer alan saglik ve giivenlik
ihlallerinin ortadan kaldirilmasi i¢in krizden ziyade bir firsat olarak goriilmelidir. Bu gegiste, geleneksel islerdeki saglik ve
giivenlik eksiklikleri gdzden gecirilerek yapilandirilabilecek ve yesil islerdeki saglik ve giivenlik gereksinimleri de
belirlenerek yeni ve ideal bir caligma hayatina gegilebilecektir. Yesil islerde sosyal siirdiiriilebilirlik hususu goézden
kacirilmadigi takdirde, bu isler hem ¢alisanlarin hem de ¢evre sorunlarinin ¢éziimiine katkida bulunulabilecektir
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Covid-19 Pandemisinin Otomotiv Sektoriine Etkileri
ve KFG ile is Stratejilerinin Gelistirilmesi

Ozlem KOCER BERBER!, Yusuf Sait TURKAN2, Ersin NAMLI®

1.GIRIS

ilk olarak Cin’de goriilen ve kisa siirede tiim diinyaya yayilan Covid-19 viriisii, hem is hem de sosyal yasam alanla-
rin1 6nemli diizeyde etkilemistir. Bu siire¢te hemen hemen tiim sektérlerde, tedarik zinciri yonetimiyle ilgili 6nemli krizler
ortaya ¢ikmistir. Daha 6nceden firmalarin pek karsilasmadiklar1 boyutta ve karmagadaki bu krizler kurumsal siirdiiriilebilir-
lik kapsaminin daha da genislemesine neden olmustur. Bu kapsamda bir¢ok firma stratejilerini gézden gegirmek ve giincel-
lemek durumunda kalmistir. Firmalarin mevcut stratejilerinin bazilar1 énemini yitirirken bazi stratejiler cok daha énemli
stratejiler haline gelmistir. Ozellikle siirdiiriilebilir tedarik¢i segimi, siirdiiriilebilir tedarik zinciri ydnetimi ve yeni dagitim
kanallar ile ilgili stratejiler daha da dnem kazanmustir.

Covid-19 salgiminin sehirlerden koylere kadar tiim diinyada yayginlasmasi neticesinde ticaret zayiflamis, bazi sek-
torlerde {iretim durmus hatta bazi firmalar ekonomik durgunluk nedeniyle iflas etmislerdir. Ozellikle otomotiv sektdriinde
tiretim faaliyeti gergeklestiren igletmeler salgin nedeniyle belirli siireligine faaliyetlerine ara vermis ve bu nedenle malzeme
tedarik aglarinda kopukluklar meydana gelmistir. Istenmeyen bu olaylar neticesinde baz1 iilkeler isten ¢ikarma yasag1 getir-
seler bile, bircok calisan iflaslar nedeniyle igini kaybetmistir. Pandemi siirecinde bir¢cok ofis ¢alisani evden ¢alisma duru-
muna gecmis ve sokaga ¢ikma yasaklari ile birlikte sosyallesemeyen geng, yasli, cocuk bircok insan psikolojik olarak sii-
recten olumsuz etkilenmistir. Pandemiyle birlikte diinya genelinde as1 ¢aligmalart gergeklestirilmis ve 2020 yilinin sonuna
dogru insanlar yas, kronik hastalik, birinci derece risk sahibi gibi 6ncelik sirasina uygun olarak asi olmaya baglamistir.
Tirkiye’ de ilk as1 ise 14 Ocak 2021 tarihinde yapilmaya baslanmistir. Asi yapilma siireci tiim diinyada devam etmekte
olup, salgin kismen yavaslasa da, 2022 yili itibariyle heniiz tam anlamiyla son bulmamustir.

Pandemi doneminde tiim diinyada iiretim arzinda dnemli bir diislis ve yavaslama yasanmistir. Ayrica tedarik zinci-
rinde daha 6nceden ¢ok da rastlanmayan boyutlarda problemler yasanmustir. Isletmelerin bircogu pandemi siirecinde her-
hangi bir 6n hazirlig1 bulunmamasi nedeniyle ¢ok sayida hizli kararlar almis, kisa ve uzun vadeli is stratejilerini giincelleme
durumunda kalmistir. Yine bu isletmelerin biiyiik ¢ogunlugu, firetim ve hizmetin uzun vadede siirdiiriilebilirligini saglamak
i¢in, zorlayici durumlara her zaman kisa siirede adapte olabilecek sekilde galisma seklini, tedarik yonetimini ve tim pay-
daglarla olan iletisim yontemlerini yeniden ve kalict olarak organize etmistir. Tiirkiye son yillardaki 6nemli yatirimlarla
otomotiv sektdriinde diinyada dnemli bir arza sahip tilkelerden biri haline gelmistir. Pandemi doneminde tiim sektorlerde
oldugu gibi otomotiv sektoriinde de 6nemli problemler yasanmistir. Yasanan problemler neticesinde termin siireleri gecik-
mis, otomobil maliyetleri yiikselmis, yeni iiriin tasarimlar1 gecikmistir. Otomotiv sektdriindeki bazi firmalar alisilagelme-
mis bu uluslararasi krizi yonetememis ve faaliyetlerine gecici ya da devamli sekilde son vermek zorunda kalmislardir. Bu
stiregte firmalarin degisen kosullara uygun olarak stratejilerini devamli gézden gecirmeleri ve sik sik giincellemelerinin
Onemi ortaya ¢ikmistir. Bu ¢aligmada dncelikle pandeminin otomotiv sektoriine etkileri kisaca 6zetlenmistir. Ayrica otomo-
tiv sektoriinii etkileyen yakin zamandaki diger gelismeler de paylasilmistir. Caligmada, kalite fonksiyon gogerimi (KFG)
yontemi, alisilagelmis uygulama alanlarindan farkl olarak is stratejilerinin olugturulmasi ve pandemi sonrasi bu stratejilerin
giincellenmesi i¢in bir ara¢ olarak kullanmilmigtir. Calismada ayrica pandeminin otomotiv sektoriindeki firma stratejik plan-
larina etkisini anlamak adina Tiirkiye’deki faaliyet gosteren bir traktor iireticisinin pandemi Oncesi ve sonrasindaki firma
stratejileri KFG ile incelenmis, pandeminin fonksiyonel stratejilere etkisi analiz edilmistir.

Isletmeler, giiniimiiz diinyasinda varligin siirdiirmek ve gelece@ini garanti altina almak igin, is stratejilerini olugtur-
mal1 ve gerceklestirmeyi saglayacak yontemleri belirlemelidir. Stratejik planlama, isletmelerin hizli sektorel degisimlere
kars1 planli ve hazirlikli olmasini; verimlilik ve etkinligini artirmasini saglar. Ancak, ¢ogu isletmede stratejik planlamanin
onemi takdir edilmekle birlikte bir¢ok sirketin agik iiretim stratejileri yoktur. En 6nemli nedenlerden biri, kurumsal strateji-
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yi ve is stratejisini iglevsel seviye stratejilerine donistiirmek i¢in pratik ve giiglii bir metodolojinin olmamasidir (Crowe ve
Cheng, 1996). KFG, miisteri ihtiya¢ ve beklentilerinin, iirlin veya hizmet tasarim, gelistirme, uygulama, dagitim gibi {iriin
yasam dongiisii agsamalarinda teknik gereksinimlere doniismesini saglar. Stratejik planlama araci olarak kullanildiginda ise
KFG, siirdiiriilebilirlik ve miisteri memnuniyeti artirma gibi ana hedefler igin belirlenen yonetimsel stratejileri operasyonel
stratejilerle entegre ederek, uygulanacak caligmalar1 6nem diizeyine bagli olarak 6nceliklendirmeyi ve calismalar arasindaki
iliskiyi de inceleyerek siireci bastan sona kontrol altinda tutabilmeyi saglamaktadir.

Bu calismada, pandeminin 6zellikle otomotiv sektoriine etkileri tartisilmis ayrica Tiirkiye’de faaliyet gdsteren ve
traktor ilireten bir firmanin is stratejilerine etkisi incelenmistir. Yeni iiriin devreye alma siirecinde siklikla kullanilan Kalite
Fonksiyon Gogerimi (KFG) metodolojisi, simdiye kadar az sayida stratejik planlama ¢aligmasinda uygulanmistir. Bu ¢a-
lismada, kalite fonksiyon gdcerimi, alisilagelmis uygulama alanlarindan farkli olarak is stratejilerinin olugturulmasi ve
pandemi siireciyle beraber bu stratejilerin giincellenmesi i¢in bir ara¢ olarak kullanilmistir. Bu sekilde pandeminin otomo-
tiv sektoriinde traktor imal eden bir iireticiye olan etkileri stratejik boyutta incelenebilmistir.

2. COVID-19 PANDEMISININ OTOMOTIV SEKTORUNE ETKILERI

Covid-19 salgini tiim diinyada 600 milyonun iizerinde kisiyi etkileyerek 2022 yili Kasim ay1 itibariyle yaklasik 6,5
milyon insanin 6liimiine sebep olmustur. 200°den fazla iilkede onaylanmis vakalar kayitlara gegmis buna gére ABD, Bre-
zilya, Hindistan, Rusya, Meksika, Peru, Birlesik Krallik, Italya, Endonezya ve Fransa en fazla Sliimiin yasandig1 on iilke
olmustur. Tiirkiye ise Kasim 2022 tarihi itibariyle toplam 6liim sayisinda yaklasik yiiz bin 6lim kayd ile 19. siradadir
(Worldmeters, 2022). Her ne kadar bir¢ok iilkede asilama ¢alismalarinda dnemli basarilar elde edilse de kiiresel ¢apta pan-
deminin kontrol altina alinip alinamayacagi konusunda belirsizlikler devam etmektedir. Bu nedenle vaka ve 6liim sayilari-
nin daha da artacagi 6ngoriilmektedir.

Viriisiin ortaya ¢iktig1 zamandan itibaren her iilke 6nceliklerine gore bir takim onlemler almigtir. Uluslararasi ugus-
larin kisitlanmasi, okullarin ve tiniversitelerin online egitim sistemine ge¢cmesi, aligveris merkezlerinin, sinemalarin, kafe-
terya ve restoranlarin kapatilmasi, is yerlerinin evden ¢alisma ve doniisiimlii mesai uygulamalarina ge¢cmesi, iiretim kisit-
lamalar1 ve hatta kapsamli sokaga ¢ikma yasaklari baslica 6nlemler olarak siralanmistir. Salginin kontrol altina alinabilmesi
icin yapilan bu uygulamalarin ekonomilere biiyiik etkisi olmus ve olmaya devam etmektedir. Devletler, bu 6nlemleri alir-
ken hem saglik sisteminin tiim topluma hizmet verebilir seviyede kalmasi i¢in kapasiteleri goz oniinde bulundurmakta, hem
de ekonomiye etkilerini degerlendirerek en uygun politikalar1 uygulamaya ¢aligmaktadir. Diinyada pandemi siirecinden
dnemli diizeyde etkilenen sektdrlerden bazilari perakendecilik, otomotiv, tasimacilik, elektronik ve turizmdir. Ozellikle
vaka sayilarinin en ¢ok oldugu iilkelerin basinda diinyanin en biiyiik ekonomilerine sahip iilkelerin olmasi, diinya ekonomi-
sinde tiim dengelerin degismesine neden olmustur. Bu {ilkelerde dnlem amaciyla fabrikalarin kapatilmasi ve sonrasinda
kisa ¢alisma diizenine gegilmesiyle beraber {iretimin kisitlanmasi {ireticiden son tiiketiciye kadar tedarik zincirinin tim
halkalarini etkilemistir. Azalan ve ne zaman geri donecegi belirsiz talep ve bozulan tedarik zinciri, isletmelerde nakit akis
ve sermaye yOnetimi problemlerine neden olmustur. Ozellikle uluslararas: tedarikte yasanan problemler bircok iireticiyi
finansal anlamda olumsuz etkilemistir. Taleplerin karsilanamamas: arz talep dengesini bozmus ve {iriin son fiyatlar1 6zellik-
le otomotiv ve elektronik sektoriinde hi¢ olmadigi oranda artis géstermistir. Virlisiin bulas riskini azaltmak amaciyla kala-
balik ortamlardan uzak durulmasi, sosyal mekanlarin kapatilmasi ve sokaga ¢ikma yasaklari lojistik faaliyetlerine duyulan
arz1 artmistir. Online aligveris ve temassiz iletisim birgok insanin tercihi olmus ve olmaya devam etmektedir. Insanlarin
Covid-19 viriisiinden uzak kalabilmek i¢in evden ¢ikmak istememesi tizerine havacilik, turizm ve konaklama sektorlerine
ilgi azalmis ve taleplerde yiiksek seviyede diislis yasanmustir. Bu sebeple pandemi siirecinde birgok insan isini kaybetmistir.

Covid-19 siireci, pandemi ile ortaya ¢ikan risklerin, alisilagelmis tedarik zinciri problemlerinden ¢ok daha farkli ol-
dugunu ortaya koymustur (Swanson ve Santamaria, 2021). Tedarik zincirlerinde yasanan problemler uluslararasi, ¢ok bo-
yutlu karmasik krizlere doniismiistiir. Isletmelerde yasanan nakit akisi problemleri, iiretim siireclerinin gecikmesi veya
durmasi, stok maliyetlerinin artis1, 6demelerin ve alacaklarin gecikmesi ve benzeri sayilabilecek tiim etmenler sirketlerin
stratejik planlarin1 gézden gecirmesine sebep olmustur. Olasi salginlardan veya dogal afetlerden miimkiin oldugunca az
etkilenmek igin sirketler, kalici olarak is yapma sekillerinde giincellemeye gitmek durumunda kalmistir. Ozellikle tedarik
zincirine yonelik stratejiler gozden gegirilmistir. Bununla birlikte yapilan baz1 ¢aligmalarda pandemi neticesinde karsilagi-
lan tedarik problemlerine yonelik satinalma ve tedarik zinciri stratejilerinin sinirh bir etkisinin s6z konusu oldugunu ifade
etmektedirler (Glas vd., 2021; Patrucco ve Kahkonen, 2021). Spieske ve arkadaslar1 pandemi neticesinde problemleri orta-
dan kaldirabilmek i¢in firmalarin alisilagelmis ¢oziimlerinin diginda yeni igbirliklerinin tesis edilmesi gerektigini ifade
etmiglerdir (Spieske vd., 2022).

Pek ¢ok sektor gibi otomotiv sektorii de Covid-19’ un etkilerini derinden hissetmistir. Pandemi nedeniyle 2020 basi
itibariyle yasanan tedarik zincirindeki aksamalar ve miisteri talebindeki diistisler yaklasik ii¢ aylik bir siiregte Asya, Avrupa
ve Kuzey Amerika’daki otomotiv fabrikalarinin ylizde 95’inden fazlasinin kisa siireli kapanmasina neden olmustur. Otomo-
tiv Sanayii Dernegi raporlarina gore (2022), Sekil 1’de gosterildigi tizere, yillik iiretim miktar1 2017 den sonra azalmaya
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baslamis ve pandemiyle birlikte en biiyiik diigiisii yagamistir. Krizin otomotiv sektorii tarafindan diger pek cok sektdre
oranla daha giddetli hissedilmesinin en temel sebebi ise sektoriin tedarik zinciri hacminin yaklasik ylizde 80’inin ve en
genis yeni arag¢ satig pazariin, pandeminin ¢ikis noktasi olan Cin’e ait olmasidir. Bununla birlikte, salginin bagladig tilke
olarak Cin’in 100’den fazla otomotiv tedarik¢isine ev sahipligi yapmasi sektor adina bir diger talihsizlik olarak goériilmistiir
(Kog Digital, 2021). Otomotiv sanayii tam zamaninda {iretim (Just in time - JIT) sistemlerini benimsediginden, 6zellikle
biiylik ve maliyetli parcalarin montaj tesislerine zamaninda teslim edilememesi, planlanmamus is kesintisi veya gecikmesi-
ne sebebiyet vermektedir. Bu probleme karst sektér savunmasiz kalmustir. Bir tedarikgi firma iiriin akigini saglayamadigin-
da, ana firmada birka¢ montaj tesisi de calisgamaz hale gelebilmektedir (Garsten, 2020). Otomotiv iireticilerinin beklenme-
dik bir iretim veya is kesintisi durumunda alternatif kaynaklar gelistirmemis olmalar1 kapsaminda yapilan aragtirmalarda,
endiistrilerdeki sirketlerin sadece yiizde 11’inin ihtiya¢ duyuldugunda alternatif tedarikgiler bulunduran planlar gelistirdigi-
ni gostermektedir (Ozen ve Borat, 2020).

Sekil 1: 2012-2022 Toplam Otomobil Uretim Gelisimi (2022 Araltk Ayina Kadar) (OSD, 2022)
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Otomotiv sektoriindeki rakamlar gostermektedir ki; kiireselde otomobil ve hafif ticari arag pazari, gegen yilin ayni
donemine gore, 2020 Ocak ve Subat ayinda toplamda yiizde 90 artig gostermis, Mart 2020 sonunda ise yaklasik yiizde 40
gerilemistir. Avrupa’da ise 2020 Mart sonu itibariyle satig ve liretim, 2019 yilinin ayni dénemine oranla yiizde 70-90 sevi-
yelerinde daralmistir. 2021 de daralma azalmig ve pandemi siirecinde ilk defa 2022 yili Mayis ayinda sektorel biiylime
kaydedilmistir. 2022 yilinda her ne kadar pandeminin etkileri 6nemli l¢lide azalmaya baslasa da Tiirkiye’de otomotiv
pazarinda yukarida bahsedilen problemler kismen devam etmektedir.

Sekil 2: Otomotiv Uretim ve Thracat1 Yiizdesel Degisimi (SBB,2022)
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Sektorde s6z sahibi liderlere mevcut tablonun otomotiv sektorii igerisinde sebep oldugu veya olabilecegi endiseler
soruldugunda Sekil 3’de gosterildigi gibi firmalarin yiizde 75’1 operasyonel ve finansal giderleri karsilamak igin ihtiyag
duyulan nakit akis1 aksakliklarini, yiizde 70’1 potansiyel kiiresel ¢apta olusabilecek krizin yol acacagi talep daralmasini,
ylizde 41’1 ise bu siirecte meydana gelebilecek isten ¢ikarmalar ve salginin etkisiyle isgiicti iiretkenligindeki diisiisleri one
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cikarmigtir. Otomotiv sektdriinde olasi krizler dogrultusunda tartisilan ¢6ziim senaryolarinin basinda ise, kiiresel talepte
meydana gelecek daralma ile rekabet {istiinliigiinii korumak i¢in sirketler arasinda birlesme ve satin alma faaliyetlerinin
artmast gelmektedir. Bununla beraber, isletmelerin AR-GE yatirimlart (yiiksek teknolojiye sahip yeni jenerasyon araglar,
vb.) i¢in ayirdiklar biitgenin, operasyon giderlerine aktarilmasi ve kaynak kisiti nedeniyle diisiik karli pazarlardan ayrilma
diger senaryolar arasindadir. (Kog¢ Digital, 2021).

Sekil 3: Otomotiv Kurum Liderlerinin Pandeminin Sektore Etkisi Ongoriisii (Kog Digital, 2021)

Dtomotiv Sektorl
Kurum Liderlen
Yuzdesi (%)

75
T0
65
€0
55
50

75

Likidite ve Sermaye  Potansiyel Global Kriz I3 Glicntin Tuketici Gliven Tedarik Zincirindeki  Iyi Kararlar Alabilmek
Kaynai Yetersiziigt Uretkenliginin DUsmest  Endeksindek Ousils Krlmalar Adwina Gerekli Olan
Yeter!i Bilgi Eksikligi

Pandemi siirecinin ilk donemlerinde kiiresel etkenlerden dolayr diisiise gegen sektdriin sonraki aylarda hizli bir ge-
kilde toparlandigi goriilmiis ve yasanilan sikintilt siire¢ sektor adina 6gretici nitelikte olmustur. Pandemi déoneminde ortaya
konulan raporlar ve arastirmalar (Bkz: JATO Dynamics, Fendoglu ve Polat, 2020; LMC, 2020; OSD, 2022; SBB, 2022;
Yan vd., 2022) Covid-19’un otomotiv sektdriine etkisinin ¢ok yonlii oldugunu goéstermektedir. Bu dogrultuda, sektoriin
oncelikli ve en 6nemli ihtiyacinin tedarik zincirindeki gecikmeleri takip edebilen yeni is modelleri oldugu anlasilmaktadir.

Pandemide yasanan krizleri ¢6zmek adina, gii¢lii sirketlerin bu tarz krizlerde kendini daha net konumlandirarak yeni
is birliklerine girmesi de sektor adina avantaj olarak degerlendirilmektedir. Sektdrde, tedarik zincirinin dengelenmesi ve
dijital talep yonetimi gibi hususlarda kiiresel bir mantik ¢ergevesinde is birligini gerektiren yeni bir donem baglamistir.
Talep degisiklikleri ve tedarik zincirinde yasanan problemler, tedarik siirecinin yeniden tanimlanmasi gerektigini ortaya
¢ikarmugtir. Rekabet anlayisinin degismesi ve bilisim ve teknoloji sirketleri ile is birligi ¢6ziimlerine duyulan ihtiyag ise
sektoriin dnlimiizdeki yillarda 6nemli doniim noktalarina sahip olacagini gostermektedir.

3. YAKIN DONEMDE OTOMOTIV SEKTORUNU ETKILEYEN DIGER FAKTORLER

2019 sonu itibariyle ortaya ¢ikan ve tiim is diinyasini etkiledigi gibi otomotiv sektdriinde de belirgin daralmalar ve
doniigiim ongoriileri yasatan Covid-19 pandemisinin yani1 sira, ayn1 donemlerde sektorii cok yonlii etkileyen baska faktorler
de s6z konusudur. Yilin ti¢lincii ¢eyregi itibariyle artan talebe pandemi siirecinin yarattig1 tedarik zinciri kopmalar1 nede-
niyle de hemen cevap veremeyen sektor iireticileri sifir ara¢ i¢in miisterilerini bekletmis, bu durum ise ikinci el araglarin
fiyatlariin ylikselmesine sebebiyet vermistir. Bu durum, satin alma talebinin daha da artmasina neden olmustur. Diger
yandan, artan déviz kurlar1 ve meveut OTV baremlerinden dolay: birgok modelin bir iist vergi dilimine girecek olmast ise,
satin alma kararini olumsuz etkileyecek bir etmen olarak degerlendirilmistir.

2020 yilinda sektordeki iireticileri zorlayan konulardan birisi de diisiik karbon salinimli hibrit ve elektrikli araclarin
oncelikli tercih edilmesinin yarattig1 talep degisimidir. Yeni emisyon degerlerinin devreye girmesiyle beraber ara¢ basina
95 gr/km CO2 salinimini yakalayamayan otomotiv girketleri, Avrupa’da sattiklar1 her bir ara¢ bagina 65 avro ceza 6demeye
baglamistir. Karbon emisyonu firmalar i¢in hayati bir konu haline gelmistir. ABD ve Cin arasindaki ticari anlagmazliklarin
ortaya ¢ikardig1 yeni giimriik maliyetleri ve kiiresel ticaretteki artan korumacilik da sektorii son yillarda etkileyen faktorler
arasinda sayilmaktadir. AB’nin emisyon kisitlama kararlari sonrasinda, otomotivde mobilite, baglanabilirlik, otonomi,
elektrifikasyon, siiriis asistanlar1 gibi teknolojilerin yogun olarak devreye alinmasi ise 2019 yilinda sektorii etkileyen dnem-
li faktorler olarak 6ne ¢ikmistir (KPMG, 2020). Yine, ABD eyaletleri otonom arag yatirimlarini cazip kilmak igin tesvikler
ve yasal diizenlemelere 6ncelik vermekte, Avrupa iilkeleri, ¢evre koruma 6nlemlerinin seviyesini gittik¢e yiikselterek, oto-
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motiv sirketlerini elektrikli araglara yonlendirmektedir. Bununla birlikte, hiikiimetler yeni yatirimlarla kentleri sarj istas-
yonlartyla donatmaktadir. Sadece otomobillerde degil, traktdrde ve biiyiilk kamyonlarda da emisyon oranlarini diisiirmek
i¢in girisimler devam etmektedir.

Tiirkiye de ise 2019 yilinin son giinlerinde tarihi bir adimla TOGG (Tiirkiye nin Otomobili Girisim Grubu) tasarla-
nan iki yerli ve elektrikli araci tanitmigtir. 2022 yili iginde banttan ilk ara¢ indirilmis ve yeni modeller ile elektrikli arag
pazarinda 6nemli bir rol iistlenilecegi sinyali verilmistir. TOGG ile birlikte iilkemiz otomotiv pazarinda ¢ok biiyiik degisim-
ler ve yenilikler beklenmektedir. Ozellikle iilkemizin giiclii firmalarinin elektrik sarj istasyonlar1 yatirimlar1 da dikkate
alindiginda sektdrde yakin bir gelecekte elektrikli arag oraninin ilk siraya gelmesi beklenmektedir.

Son yillarda otomotiv sektdriinii etkileyen en 6nemli gelismelerden biri de Rusya-Ukrayna savasidir. Covid-19 pan-
demi doénemindeki durgunluk ve sonrasindaki yari iletken ¢ip tedarik problemleri 2021 sonlarinda kontrol altina alinmaya
calisilirken Rusya-Ukrayna savasi bu problemlerin giderilmesine set ¢ekmistir. Bilesen tedarigindeki istikrarsizlik savas ile
birlikte artis gostermistir. Uretim arzinda savas nedeniyle yeni kararlar alinmak durumunda kalinmistir. Ukrayna Solomo-
novo sehrindeki Euro Car iiretimini durdurmus, Petersburg’daki Toyota ve Hyundai fabrikalari iiretimi durdurma karari
almistir. Bolgedeki OEM’lerin bir kisminin iiretimi durdurdugu bir kisminin ise kapasitelerini disiirdiigii bilinmektedir.
Otomotiv sektdriinde savasin arz kaybina neden olmasi direkt bir etki olarak goriilse de enerji arzindaki daralma nedeniyle
olusacak kaybin daha biiyiik 6l¢ekte olmasindan ¢ekinilmektedir. Savas nedeniyle biiyiik bir artis gdsteren gaz ve petrol
fiyatlarinin yani sira enerjiye ulagsmadaki zorluklar neticesinde, 2023 yilinin ilk aylarinda iiretim kaybinin ¢ok daha fazla
olacagi diisiiniilmektedir.

4. KALITE FONKSIYON GOGERIMI

Kalite Fonksiyon Gogerimi (KFG) miisteri isteklerinin ve bu isteklerle ilgili isletmenin performansinin dikkate ali-
narak, Uriin ya da hizmet siireglerinin yapilandirildigi bir metodolojidir. KFG ilk olarak 1972 yilinda Akao tarafindan
“hinshitsu tenkai” adiyla ifade edilen yeni bir yaklagim olarak tanitilmistir. Mizuno ve Akao’nun (1978), KFG metodunu
tanittiklari ilk kitaplari, 1994 yilinda ingilizceye gevrilmistir. ilk baslarda daha ok iiriin gelistirme ve teknik iyilestirmeler
gibi miihendislik konularinda yararlanilan KFG, zaman igerisinde ¢ok farkli alanlarda kullanilmaya baslanmistir. Juran
(1992) KFG’yi toplam kalite yonetimi i¢inde miisteri talep ve gereksinimlerinin, drgiitiin biitiin fonksiyonel bilesenlerinde-
ki iiriin/hizmet karakteristiklerine doniistiiriilmesini saglayan ve ¢ok disiplinli bir sistem tarafindan yiiriitiilen, anlasilmasi
kolay ve miisteri memnuniyetini giivence altina almaya yarayan yapisallastirilmis bir planlama ve gelistirme yontemi ola-
rak ifade etmektedir.

KFG, bir igletmenin tiim siireglerinin etkin olarak kullaniminda ve 6ncelikli konularin ortaya ¢ikarilmasinda kullani-
lan bir planlama siirecidir. KFG ekip ¢alismasi ile elde edilen girdiler ve bu girdilerin belirli yontemlerle degerlendirilerek,
bir takim kararlarin ortaya ¢ikmasini saglayan bir uygulamadir. Dolayisiyla, isletmelerde ortaya ¢ikan dnceliklendirme
veya se¢im karar siirecinde yasanan zaman kayiplarint ortadan kaldirir. Moran ve Nakul (1991) KFG’nin {irlin gelistirme
calisanlarimin miisteri gereksinimlerine iliskin bilgi ihtiyacini karsilamaya yardimct oldugunu ve tiim isletme uygulamalari-
nin tek bir ama¢ dogrultusunda biitiinlestirilmesine fayda sagladigini ifade etmislerdir. Cohen (1995) KFG yaklagiminin
isletmelere sagladigi avantajlart agiklamigtir. Miisterinin gercek ihtiyaglarinin belirlenmesi, iiriin tasarim veya gelistirme
gereksinimlerinin belirlenmesi, yeni iiriin gelistirme siirecinin etkin sekilde planlanmasi, siire¢ stratejilerinin gelistirilmesi,
kalite ve giiveninirligin saglanmasi, mevcut {iriin 6zellikleriyle ilgili kayitl veri tabaninin olusturulmasi KFG’nin avantajla-
rindan bazilaridir. KFG metodolojisinin isletmelere sagladigt faydalara bakildiginda yeni bir iiriin, mevcut bir iiriin iyiles-
tirme disinda, yatirim planlama, siire¢ yonetimi, mithendislik ve strateji yonetimi i¢in de kullanilabilecegi anlasilmaktadir.

KFG’de temel amag, miisterinin beklentilerinin ne oldugunu anlayabilmek ve bu beklentilere nasil cevap verilebile-
cegini bulmaktir. Kalite evi, KFG’nin temel yapisim1 olusturmaktadir (Hauser ve Clausing, 1988). Sekil 4’te gosterilen
kalite evinde ilk olarak miisteri istek ve beklentileri tanimlanir. Bu beklentiler kalite evinde “neler” kismini olusturmakta-
dir. “Neler” kism1 “miisterinin sesi” olarak da ifade edilmektedir. Teknik gereksinimlerin belirlenmesi agamasinda herhangi
bir miisteri beklentisinin ne tiir ¢aligmalar yapilarak karsilanabilecegi sorgulanir. Teknik gereksinimler “Nasillar” olarak
ifade edilir. “Nasillar” isletmenin sesidir. Kalite evinin ortasinda yer alan iliski matrisinde, miisteri beklentileriyle, teknik
gereksinimler arasindaki iligkiler farkli 6lgeklerden yararlanilarak gosterilmektedir. Bir teknik gereksinimle miisteri istegi
arasindaki yiiksek iliski, teknik gereksinim seklinde ifade edilen igletme faaliyetinin, iliskili oldugu miisteri isteginin karsi-
lanmasinda oldukga etkili oldugunu gostermektedir. Bir miisteri istegi ve bir teknik gereksinim arasinda herhangi bir iligki
tanimlanmamissa, bu durumda teknik gereksinim kapsamindaki faaliyetlerin, miisteri isteginin karsilanmasina bir etkisi
olmadig1 anlagilmaktadir (Turkan ve Aydogmus, 2016).
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Sekil 4: Kalite Evi (Turkan ve Aydogmus, 2016)

Teknik
Gereksinimler
Arasindaki
Mliski

Teknik Gereksinimler
(NASILLAR — HOWS)

Miisteri Istekleri- Beklentileri Miisteri Istekleri ve Teknik Miisteri Isteklerinin Rekabete
(NELER — WHATS) Gereksinimler Arasindaki Iligki Yonelik Degerlendirilmesi

Rekabete Yonelik Teknik Ge-
reksinimlerin Degerlendirilmesi

Miisteri isteklerinin dnem agirliklart hesaplanirken, miisteri beklentilerinin-isteklerinin seviyeleri, mevcut hizmet
performansi, performans hedefleri, satis noktasi ve ilerleme rasyosu belirlenmelidir. KFG’de dikkate alinan parametreler
sunlardir (Turkan, Aydogmus 2016);

e Miisteri isteklerinin-beklentilerinin seviyeleri, miisterilerin {iriin ya da hizmete yonelik isteklerinin 6nem seviye-
leridir. Mevcut hizmet performansi ise ilgili iiriin ya da hizmetin, ilgili miisteri istegini ne seviyede karsiladigini
gostermektedir.

e Performans hedefleri, isletmenin ilgili misteri istegi ile ilgili performansina yonelik hedef degerdir.

o Satig noktasi, isletme tarafindan ilgili miisteri istegini daha iyi karsilama durumunda bunun satis getirisine etkisi
olarak ifade edilmektedir. Kar amaci giitmeyen kurumlarda bu deger miisteri sayisindaki artigla da degerlendiri-
lebilmektedir.

o lerleme rasyosu isletmenin ilgili miisteri istegini karsilamada, isletmenin gelisim potansiyelini gdsteren bir de-
gerdir. ilerleme rasyosu, isletmenin performans hedeflerinin, mevcut hizmet diizeyine béliinmesiyle bulunmak-
tadir.

Ilerleme Rasyosu = Performans Hedefleri / Mevcut Hizmet Performansi (1)

e Miisteri isteklerinin ham 6nem agirliklar, isteklerin 6nem derecesi, satis noktasi ve ilerleme rasyosunun ¢arpil-
mast ile hesaplanmaktadir. Bu kapsamda mevcut istegin, miisteri i¢in dneminin yaninda, isletmenin mevcut is-
tekleri karsilama diizeyi, performans hedefleri ile isteklerin karsilanmasi durumundaki etki de dikkate alinmak-
tadir.

Ham Onem Agirhg1 = Miisteri Isteginin Onem Derecesi * Satis Noktasi * Ilerleme Rasyosu 2)

5. OTOMOTIV SEKTORUNDE KFG ile STRATEJILERIN ANALIZi

Uygulama ¢aligmasi, otomotiv sektoriinde Tiirkiye’ de faaliyet gosteren ana iiretici konumunda, traktor imal eden
bir isletmede yapilmustir. Isletme, bayi ve servis agina sahiptir ve dogrudan iiretimle yurtici - yurtdisi satiglar1 gerceklestir-
mektedir. Tasarim faaliyetleri isletme personeli tarafindan yiiriitiilmektedir. Isletme yerli ve yabanci tedarik agina sahiptir.
Uygulama, Covid-19 siirecinde yasanan degisimlerin isletmenin stratejilerinde ne tiir farkliliklar olusturdugunun belirlen-
mesi ve bu stratejilere iliskin yapilmasi gerekli faaliyetlerin tartismaya a¢ilmasi amaciyla gerceklestirilmistir. Bu kapsam-
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da Covid-19 6ncesi tanimlanan stratejiler, tedarik, pazarlama, iiretim ve pandemi ile ilgili miicbir sebepler dolayisiyla yasa-
nabilecek aksakliklar dikkate alinarak yeniden gézden gegirilmistir. Yapilan analizlerde KFG yonteminden yararlanilmistir.

Sekil 5: KFG ile Temel is Stratejileri ve Fonksiyonel Stratejilerin Belirlenmesi

Yonetim Stratejilerinin Tanimlanmasi

Yonetim Stratejileri Onem Derecelerinin
Belirlenmesi

Fonksiyonel Stratejiler Arasmdaki iliskinin
Tanimlanarak Cati1 Matrisinin Olusturulmasi

Mutlak Onemin Belirlenmesi

Bagl Onemin Belirlenmesi

KFG, isletmede tek asamali olarak uygulanmistir. Temel is stratejileri, sirketin iist yonetimi ile yapilan goriismeler
neticesinde tanimlanmig ve 6nem diizeyleri bir ile on (1-10 1:en az; 10: en ¢ok) arasinda yine sirket iist yonetimi ile birlikte
belirlenmistir. Fonksiyonel stratejiler ise, iist yonetim ve tiim operasyonel seviyedeki yoneticilerin katilimiyla yapilan go-
riismeler neticesinde ve miisteri geri bildirimleri dikkate alinarak tanimlanmistir. Burada misteri geri bildiriminden kasit
dogrudan miisterilerle temas olmayip, operasyonel yoneticilerin miisteri beklentileri kapsamindaki tecriibelerini igermekte-
dir. Cat1 matrisi ise stratejiler aralarindaki iliskiyi gostermek amaciyla olusturulmustur. Yapilan uygulama kapsaminda, is
adimlar1 Sekil 5°te gosterilen akisa gore olusturulmustur.

Strateji belirleme asamasinda oncelikle daha dnce igletme yonetiminin tanimladig: 7 temel is strateji esas alinmustir.
Temel is stratejileri onem derecelerinin-agirliklarinin, pandemi siirecinden sonra nasil degistigi incelenmis ve firmadaki
yonetici goriisleri dikkate alinarak stratejilerin 6nem diizeylerinin tekrar gozden gegirilmesi istenmistir. Temel is stratejileri
ve stratejilerin pandemi dncesi ve sonrasindaki agirliklar: Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1. Temel Is Stratejileri ve Onem Diizeyleri

Temel {s Stratejileri Pandemi (:)nce.si Pandemi S"()Ill‘ﬁ.lSl
Onem Diizeyi Onem Diizeyi

Pazar payini artirmak 10 7

Gii¢lii mali yapiyi siirdiirmek 9 4

Paydas memnuniyetini artirmak 4 8

Uretim ve kalitenin siirdiiriilebilirligini saglamak 6 10

Marka bilinirligini artirmak 7 7
Sektorde diizenleyici rol almak 1 1
Kurumsal yapiy1 giiglendirmek 2 3

Temel is stratejilerinin dnem diizeyleri {ist yonetimin deneyimlerine ve mevcut bilgilere (rakiplerin durumu, sirket
finansal yapisi, vb.) dayali olarak belirlenmistir. Burada agirliklar bir ve on (1: en az; 10:en ¢ok) arasinda sirketin dncelik-
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leri esas almarak iist yoneticilerin degerlendirmeleriyle olusturulmustur. Tablo 1°de goriilecegi iizere, pandemi dncesi i¢in
yapilan degerlendirmede, “pazar payim artirmak”, “gii¢lii mali yapiy1 siirdiirmek” ve “marka bilinirligini artirmak” sirasty-
la en 6nemli temel is stratejilerini olusturmaktadir. Ayrica tabloda ii¢ stratejinin pandemiyle birlikte 6nem diizeylerinin
arttig1 goriilmektedir. Buna gore, paydas memnuniyetini artirmaya yonelik olan stratejinin, iiretim ve kalite siirdiiriilebilirli-
ginin saglanmasina yonelik olan stratejinin ve kurumsal yapinin gii¢lendirilmesi ile iligkili olan stratejinin 6nem diizeyleri-
nin arttig1 gorilmiistiir.

5.1. Pandemi Oncesindeki Stratejilerin Kalite Fonksiyon Gogerimi ile incelenmesi

Fonksiyonel stratejiler iist yonetim ve diger tiim operasyonel seviyedeki yoneticilerin katilimiyla yapilan gériismeler
neticesinde alt1 ana baglikta siniflandirilmis ve her bir basligin altina ilgili kirilimlar tanimlanmustir. Strateji belirleme asa-
masinda tanimlanan temel ig stratejileri ile bu stratejileri karsilamak adina her bir strateji i¢in olusturulan fonksiyonel stra-
tejilerin iligkileri incelenerek fonksiyonel stratejilerin mutlak ve bagil dnemleri hesaplanmistir. Bdylece stratejiler altinda
gerceklestirilecek faaliyetlerin 6nceliklendirilmesiyle aksiyon planlarinin hazirlanmasi séz konusu olabilir.

Is stratejileri ile fonksiyonel stratejiler arasindaki iliski dnem diizeyi bir ile bes (1-5 1:en az; 5: en ¢ok) arasinda be-
lirlenmistir. Iliski olmadig1 durumda ise herhangi bir rakamsal ifade belirtilmemistir. Burada, tiim fonksiyonel stratejilerin
toplam mutlak dnemi hesaplanmis ve her bir fonksiyonel stratejinin dncelikleri yiizdesel olarak neticelendirilmistir. Strate-
jiler arasindaki iligkiler tanimlanirken Tablo 2°de verilen iligki degerlerinden yararlanilmig ve kalite evinde tiim iligkiler
gosterilmistir. Yedi temel is stratejisinin hayata gecebilmesi icin alt1 farkli alanda yer alan yirmi fonksiyonel strateji ise
Tablo 3’de verilmistir.

Tablo 2. Temel is Stratejileri ve Fonksiyonel Stratejiler Korelasyon Tablosu

Korelasyon iliskileri Iég:teiiisz:im
1 Gigli pozitif korelasyon
2 Orta pozitif korelasyon A
3 Zayif pozitif korelasyon +
4  Korelasyon yok
5 Zayif negatif korelasyon -
6  Orta negatif korelasyon --
7  Giglii negatif korelasyon ---
Tablo 3. Fonksiyonel is Stratejileri ve Alanlar
Fonksiyonel Stratejiler Alanlar

Yurti¢i ve yurtdisi satig potansiyelini artirmak
Online platformlarda miisteriye ulagim kanallar1 olusturmak

. C e Satig Pazarlama
Bayi ve servis yonetim sistemini iyilestirmek

Miisteri memnuniyetini artirmak

Tiiketiciler i¢in alternatif finans paketleri olusturmak

Ar-Ge tesviklerinden yararlanmak Finans
Uriin cesitliligini artirmak

Avrupa Birligi normlarina uygun olarak iiriinlerde teknik iyilestirmeler yapmak

Kronik arizalara kalic1 ¢6ziim bulmak Ar-Ge
Projeleri belirlenen takvim ve biitgede tamamlamak

Sektore yon verici projeler tiretmek

Hammadde ve yedek parga stok yonetim sistemini iyilestirmek

Kapasite planlamasini revize etmek ve iiretim adetlerini artirmak L
C“}i'lvenli iretim sahasi olugturmak Pllilr:lteiﬂa
Uretim duruslarini ve {iretim degisken maliyetlerini azaltmak

Yerli tedarikci sayisini artirmak ve tedarik zincirini kuvvetlendirmek

Bilgi sistemlerinin giivenligini ve erigsim olanaklarim artirmak Bilgi
Uretimde teknolojiyi etkin kilmak Teknolojileri
Entegre yonetim sistemlerini gelistirmek ve kalite faaliyetlerinin etkinligini artirmak Kalite

Tedarikgi kalitesini artirmak
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Sekil 6’da verilen, pandemi Oncesindeki is stratejileri ve bunlara yonelik fonksiyonel stratejilerden olusan kalite
evinde ii¢ fonksiyonel strateji 6n plana ¢ikmistir. Buna gore fonksiyonel stratejilerin bagil énemleri dikkate alindiginda,
“kronik arizalara kalici ¢6ziim bulmak”, “yurti¢i ve yurtdisi satig potansiyelini artirmak™ ve “miisteri memnuniyetini artir-
mak” olarak ifade edilen stratejiler en biiyiik Gneme sahip li¢ strateji olarak goriilmektedir.

Sekil 6: Pandemi Oncesine Ait Stratejiler Kalite Evi
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5.2. Pandemi Sonrasi Stratejilerin Kalite Fonksiyon Gégerimi ile incelenmesi

Covid-19 pandemi siireci ve akabinde yasanan gelismeler nedeniyle birgok isletmenin strateji oncelikleri ve agirlik-
larinda degisimler s6z konusu olmustur. Yapilan uygulamada pandemi sonrasindaki stratejiler kalite evini olusturmak igin
oncelikle isletmenin iist yonetimi ile goriisiilerek daha 6nceden tanimlanmis olan yedi temel is stratejisinin gézden gegiril-
mesi istenmistir. Bu kapsamda tiim stratejilerin hala gegerli oldugu bununla birlikte strateji 6nem diizeylerinin giincellen-
mesi gerektigi sonucuna varilmistir. Bu kapsamda oOncelikle is stratejileri 6nem diizeyleri yoneticilere tekrar sorulmus ve
glincellenmistir. Revize edilmis 6nem diizeyleri yoneticiler tarafindan, 6zellikle pandemi siirecinde yasanan gelismelere,
yonetim deneyimlerine ve mevcut piyasa kosullarina dayali olarak belirlenmistir. Pandemi siirecinde yasanan tedarik zinciri
problemleri ve dolayisiyla iiretim duruslari nedeniyle “iiretim ve kalitenin siirdiiriilebilirligi” en yiiksek 6neme sahip is
stratejisi haline gelmistir. Yine bu siirecte isletme paydaslarindan bayiler, servisler, sirket ¢alisanlar1 ve en 6nemlisi {iriin
son kullanicilarinin 6zellikle iletisim ve finansal anlamda memnuniyetinin her zamankinden daha fazla seviyede saglana-
bilmesi yine iist yonetimin bu dogrultuda onceligi olmustur. Pandemi siireciyle birlikte sektorel anlamda yasanan devlet
destekleri ve hibeler, olumsuzluklar1 biraz azaltmis ve traktor talebinin artmasini saglamistir. Bu siiregte pazar payimn artir-
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mak da 6nem diizeyi yliksek temel is stratejisi olarak tanimlamistir. Goriildiigii iizere, iiretim ve kalitenin siirdiiriilebilirligi-
ni saglamak ile paydas memnuniyetini artirmak sirasiyla en 6nemli iki temel strateji olarak belirlenmistir. Marka bilinirligi-
ni artirmak ve pazar paymi artirmak ise sonra gelen stratejilerdir. Temel stratejilerin belirlenmesinden sonra fonksiyonel
seviyedeki tiim stratejiler yine ayni sekilde tanimlanmus, is stratejileri ile iligkileri gozden gegirilmistir. Pandemi &ncesinde
yapilan hesaplama yonteminde oldugu gibi, tiim fonksiyonel stratejilerin toplam mutlak énemi ¢ikartilmig ve her bir fonk-
siyonel stratejinin bagil 6nemi belirlenmistir.

Sekil 7: Pandemi Sonrasina Ait Stratejiler Kalite Evi
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Yapilan uygulama ile isletmenin pandemi siireci sonrasinda, en oncelikli dort fonksiyonel stratejisi, “online plat-
formlarda miisteriye ulasim kanallar1 olugturmak™, “kronik arizalara kalic1 ¢6ziim bulmak”, “yerli tedarik¢i sayisini artir-
mak ve tedarik zincirini kuvvetlendirmek” ile “miisteri memnuniyetini artirmak” olarak ortaya ¢ikmistir. Bu durum tiretim
ve kalitenin siirdiiriilebilirligi is stratejisi ile yiliksek seviyede iliskili olan fonksiyonel stratejilerin 6n plani ¢iktigini goster-
mektedir.

Pandemi 6ncesi ve sonrasi fonksiyonel strateji bagil dnemlerindeki degisim Tablo 4’te gosterilmistir. Buna gore ba-
g1l 6nemler igerisinde en biiyiik pozitif degisim, giivenli liretim sahas1 olusturma stratejisinde ve bilgi sistemlerinin giiven-
ligini ve erigim olanaklarini artirma stratejisinde olmustur. Pandemi siirecinde 6zellikle iiretimin siirdiiriilebilirligi ve teda-
rik zincirinin ydnetiminde yasanan problemlere yonelik olarak bu stratejilerin 6nem kazanmasi beklenen bir durumdur.
Degisim yiizdeleri incelendiginde bu stratejileri, tiretimde teknolojiyi etkin kilma stratejisi, entegre yonetim sistemlerini
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gelistirme ve kalite faaliyetlerinin etkinligini artirma stratejisi ile bayi ve servis yonetim sistemini iyilestirme stratejisi takip
etmektedir. Bu stratejilerin, {iretim ve kalitenin siirdiiriilebilirligi ile paydas memnuniyetinin artirilmasi is stratejileri ile
yiiksek iliskili stratejiler olmasi dikkat ¢ekicidir. Elde edilen sonuglar 6zellikle siirdiiriilebilirlige yonelik fonksiyonel strate-
jileri daha 6n plana ¢ikartmustir.

Tablo 4. Pandemi Oncesi ve Sonrasindaki Fonksiyonel Strateji Bagil Onemlerindeki Degisim

Pandemi  Landemi  Strateji Bagil

Fonksiyonel Stratejiler (:)nc_.esi S](;I:;ls ! Yig:ilzgellili;ieegi-
Bagil Onem Onem sim
Yurtici ve yurtdisi satis potansiyelini artirmak 9 6 -33,33%
Online platformlarda miisteriye ulagim kanallar1 olusturmak 7 8 14,29%
Bayi ve servis yonetim sistemini iyilestirmek 3 4 33,33%
Miisteri memnuniyetini artirmak 8 7 -12,50%
Tiiketiciler i¢in alternatif finans paketleri olusturmak 6 4 -33,33%
Ar-Ge tesviklerinden yararlanmak 3 1 -66,67%
Uriin gesitliligini artirmak 6 5 -16,67%
Avrupa Birligi normlarina uygun olarak iiriinlerde teknik iyiles-
tirmeler yapmak 4 4 0,00%
Kronik arizalara kalic1 ¢dziim bulmak 9 8 -11,11%
Projeleri belirlenen takvim ve biitcede tamamlamak 3 3 0,00%
Sektore yon verici projeler tiretmek 3 3 0,00%
Hammadde ve yedek parga stok yonetim sistemini iyilestirmek 6 6 0,00%
Kapasite planlamasini revize etmek ve iiretim adetlerini artirmak 6 6 0,00%
Giivenli tiretim sahas1 olusturmak 3 5 66,67%
Uretim duruslarini ve iiretim degisken maliyetlerini azaltmak 4 3 -25,00%
Yerli tedarik¢i sayisini artirmak ve tedarik zincirini kuvvetlendir-
mek 6 7 16,67%
Bilgi sistemlerinin giivenligini ve erigim olanaklarini artirmak 3 5 66,67%
Uretimde teknolojiyi etkin kilmak 3 4 33,33%
Entegre yonetim sistemlerini gelistirmek ve kalite faaliyetlerinin
etkinligini artirmak 3 4 33,33%
Tedarikgi kalitesini artirmak 5 6 20,00%
6. SONUG

Kalite Fonksiyon Gogerimi uygulamasi, isletmede Covid-19 pandemisinden 6nce yapilan taslak stratejik planinda
gbzden gecirilmesiyle, pandemi 6ncesi ve pandemi sonrasi olarak iki ayri durumda gergeklestirilmistir. Stratejilerin 6nem-
leri arasindaki farkliliklar Sekil 8’de ortaya konulmustur. Pandemi 6ncesi yapilan uygulama sonucunda, ortaya ¢ikan ii¢
onemli fonksiyonel strateji “kronik arizalara kalic1 ¢6ziim bulmak”, “yurtigi ve yurtdist satig potansiyelini artirmak” ve
“miisteri memnuniyetini artirmak” olmustur. Bunlar sirketin aslinda, kapasite, tedarik ve {iretim yonetimi anlaminda gok
fazla problemi olmadigini, yalnizca satis potansiyelinin artirilmasi ve miisteri memnuniyetinin gelistirilmesi, 6zellikle de
kronik arizalara kalic1 ¢6ziimler bulunmasinin gerekliligini ortaya koymustur. Pandemi siireciyle beraber yasanan 6zellikle
ithal malzeme tedarigi basta olmak iizere tiim tedarik zinciri kopukluklar1 ve galisma yapilan firmada tiretimin yaklagik bir
ay sekteye ugramasi, stratejilerde giincelleme zorunlulugu dogurmustur. Bu slirecte ayrica, fuar organizasyonlarina kisitlar
getirilmesi, yerli ve yabanci hi¢bir fuar organizasyonunun yapilamayisi, fabrika ziyaretlerinin sekteye ugramasi miisterilere
dogrudan ulagmada problemlere neden olmustur. Tarimda yaganan olumsuzluklar1 gidermek i¢in yapilan devlet tesvikleri
traktor sektoriinde miisteri talebini artirmistir. Bu durum pandemi kaynakli hem iiretimde hem de tedarik zincirinde yaga-
nan problemlerin ¢6ziimiinii daha da zorunlu kilmistir. Dolayisiyla pandemi siireci sonrasinda yapilan KFG uygulamasinda,
ortaya ¢ikan agirlikli stratejiler bu ihtiyaglar agik bir sekilde gostermektedir.
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Sekil 8: Fonksiyonel Stratejiler Bagil Onemleri Radar Grafigi
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Kronik arizalara kalici ¢6ziim bulmak ve miigteri memnuniyetini artirmak, isletme siirdiiriilebilirligi anlaminda kay-
da deger bir strateji oldugundan 6nemini pandemi sonrasinda da korumustur. Online platformlarda miisteriye ulasim kanal-
lar1 olusturmak ise ikinci uygulamada 6nemini artirmis ve sirketin 6ncelikli stratejilerinden olmustur. Pandemi siirecinde
yasanan paydaslarla olan iletisim problemleri dikkate alindiginda bu beklenen bir durumdur. Tedarik zincirinde yasanan
aksakliklarin herhangi bir kriz veya hastalik gibi zor donemlerde daha az yasanmasi icin yerli tedarik¢i sayisini artirma ve
tedarik zincirini kuvvetlendirme stratejisi de dnemli bir fonksiyonel strateji konumuna ge¢mistir.

Yapilan uygulamala ile KFG yardimiyla bir firmanin temel is stratejileri ile fonksiyonel stratejilerin etkin sekilde or-
taya konulabilecegi goriilmiistiir. KFG, isletme yonetim aginda gii¢lii bir iletisim kurulmasi anlaminda yapisal bir arag
olmustur. Metodoloji ayrica, organizasyondaki ¢esitli kaynaklardan gelen farkli bilgileri entegre etmistir. Orta diizey yone-
tici ve {ist yonetim arasindaki stratejik karar siirecindeki bosluklar giderilmis ve is stratejilerinin tiim ydneticilerin katili-
miyla hayata gecirilebilmesi miimkiin olmustur.
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UCUNCU BOLUM

Dijital Ekonomide Kiiresel Deger Zincirlerinin
Yeniden Yapilandiriimasinda Asya ve Avrupa Arasinda Bir Koprii:
Turkiye

Halit Gékhan YUKSEL'

1.GIRIS

Teknoloji uzun yillardan beri bir¢ok alanda etkisini gostermektedir. Ekonomi alaninda ise, bir iirliniin tasarim siire-
cinden nihai tiiketiciye ulasincaya kadar ki hemen hemen tiim asamalarda etkide bulunmaktadir. 1990’11 yillardan itibaren
diinya ekonomisinde meydana gelen gelismelere bakildiginda, teknolojinin ekonomi alanina nasil etkide bulundugu daha
acik bir sekilde goriilebilmektedir. Dijital ekonomi ¢agi olarak nitelendirilen bu donemde teknolojik gelismelerin etkisiyle
tirlinlerin tasarim, tiretim ve teslim siireclerinin farkli farkli iilkelerde yapilmasini ifade eden kiiresel deger zincirlerinin
onemli degisim ve doniisiimden gectikleri goriilmektedir. Kiiresel deger zincirlerinde meydana gelen sdz konusu yeniden
yapilandirilma siirecinin iyi anlasilmasinin, bunlara dahil olarak daha fazla katma degerli {iretim ve daha fazla uluslararasi
ticaret yaparak tilke refahini artirmay1 amaglayan Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerin potansiyellerini tespit edebilmesi-
ne katki saglayacagi diistiniilmektedir.

Bu ¢alismada dijital ekonomi ¢aginda kiiresel deger zincirlerinin yeniden yapilandirilmasina, diger bir ifadeyle de-
ger zincirlerinin ugradigi doniisiimlere odaklanilmakta ve bu ¢ergevede Tiirkiye’nin kiiresel deger zincirlerinden daha fazla
fayda saglayabilmesi i¢in sahip oldugu potansiyeller ele alinmaktadir.

2. DIJITAL EKONOMi VE KURESEL DEGER ZINCIRLERI

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin doniisiimiiniin olusturdugu yeni bir ekonomik form olarak dijital ekonomi ilk olarak
(Tapscott, 1996) tarafindan 6nerilmis ve yazar buna “Ag Tabanli Zeka Cag1” adin1 vermistir (Miao, 2021). (Tapscott, 1996:
xv)’ya gore, bu ¢ag, sadece teknolojinin bir ag olusturmasi ile ilgili degil, ayn1 zamanda teknoloji araciligiyla insanlarin ag
olusturmasiyla da ilgilidir. Ayrica bu ¢agi, akilli makinelerin degil, zenginlik ve sosyal kalkinmada atilim yapmak igin
aglar araciliiyla zekalarini, bilgilerini ve yaraticiliklarini birlestirebilen insanlarin ¢agi olarak nitelendirmektedir. Bu ¢agin
sadece bilgisayarlar1 birbirine baglama ¢agi olmadigini aynt zamanda insan zekasini birlikte calistirma ¢agi oldugunu ifade

etmektedir.

Dijital ekonomi, ekonomik ve sosyal kalkinma alanindaki arastirmalarin odak noktasi olan bir konudur. (Tapscott,
1996) ile baglayan dijital ekonomiye iligkin arastirmalar, 2015 yilindan beri, diinyada biiyiik {ilkelerin politika ve soylemle-
rine yogun girisiyle birlikte, iilkeyi giiclendirmek i¢in bir strateji olarak goriilmiis ve akademik ¢aligmalarda giderek daha
fazla incelenir hale gelmistir. Su anda, literatiir agirlikli olarak dijital ekonominin 6lgiimiine ve dijital ekonomi ve inovas-
yon, ekonomik biiylime, reel ekonomi entegrasyonu, istihdam, dijital ugurum, yesil kalkinma, tiretim doniistimii, endiistri-
yel zincir, endiistriyel yap1 iyilestirme, ticaret gelistirme, gelir dagilim ve tiiketim gibi itici faktorlere odaklanmaktadir.
(Kan, Lyu, Huang and Yao, 2022: 1280)

(Xia ve Pei, 2021: 1)’e gore, tarim ve sanayi ekonomisinden sonra ekonomik ve sosyal kalkinmanin yeni bir formu
olan dijital ekonomi, (Nathan ve digerleri. 2013: 8)’e gore, bir dizi sektdrden, bir dizi ¢iktidan (lirtin ve hizmetler) ve bir
dizi girdiden (bilgi ve iletisim teknolojileriyle desteklenen {iretim ve dagitim araglar1) bahsetmek amaciyla kullanildig: i¢in
tanimlamasi kolay olan bir kavram olarak goriilmemektedir. Bu durum, dijital ekonominin endiistrilere gore haritalandir1l-
mas! konusunda bir kesinligin olmadig1 anlamina gelmektedir.

Kisaca, mal ve hizmetlerin iiretimi ve ticaretine internet tabanli dijital teknolojilerin uygulanmasi olarak tanimlanan

dijital ekonomi, kiiresel ekonominin giderek daha dnemli bir pargasi haline gelmektedir: i) Giderek daha da artan sayida
insamin yasamni etkilemektedir. ii) Insanlarin ekonomik yasamlarinin énemli bir biiyiiyen par¢asi olmaktadir. iii) Is yap-

1 Ogretim Gorevlisi Dr., Kastamonu Universitesi, Daday Nafi ve Umit Ceri Meslek Yiksekokulu, Finans-Bankacilik ve Sigortacilik Bélimii, hgyuk-
sel@kastamonu.edu.tr, ORCID Numarasi: 0000-0002-7546-1683
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mada yaygindir. iv) Kiiresel ekonominin giderek daha biiyiik bir kismint kapsamaktadir. iv) Hiikiimetler tarafindan vatan-
daslarla etkilesimde bulunmak ve hizmet sunmak icin giderek daha fazla kullanilmaktadir (UNCTAD, 2017: 156).

Dijital ekonomi kavrami, ¢ok yonlii, dinamik dogasi ve dijital teknolojilerin doniistiiriicti glicii nedeniyle her gecen
giin gelismeye devam etmektedir. Giiniimiizde, dijital teknolojiler enerji, insaat, bankacilik, tagima, perakende ticaret, egi-
tim, saglik, medya ve giivenlik sektdrlerindeki ekonomik aktdrler arasindaki iliskileri doniistiirmektedir (Tosheva, 2020:
42-43). Daha genis boyutta ifade edilecek olursa, dijital ekonomi, isletmelerin ve piyasalarin dtesine uzanarak, bireyleri,
topluluklar1 ve toplumlari igerdigi sdylenebilmektedir. (OECD, 2014).

Ekonomik ve sosyal bir¢ok alana etki eden dijital ekonomi, kiiresel deger zincirlerini de 6nemli boyutta etkilemistir.
Dijital ekonomi c¢aginda kiiresel deger zincirlerinin nasil bir doniisiime ugradigindan bahsetmeden once, kiiresel deger
zincirlerinin ele alinmasinin, konunun daha iyi anlagilmasini saglayacagi diisiiniilmektedir.

Kiiresel deger zinciri kavraminin kokenleri 1977’ye kadar gitmektedir. ilk olarak 1977 yilinda Terrence Hopkins ve
Immanuel Wallerstein tarafindan hazirlanan bir ¢alismada “meta zinciri” terimi olarak ele alinmis (Hopkins ve Wallerstein,
1977: 128), 1980’li yillarda baz1 diinya sistemleri arastirmalarinda kullanilmistir. Ornegin Wallerstein’in Tarihsel Kapita-
lizm ¢alismasinda bu terim yer almaktadir (Bair, 2005: 154). 1994 yilinda ise Gary Gereffi tarafindan “kiiresel meta zinciri”
kavrami tanitilmistir (Gereffi ve Korzeniewicz, 1994: 96). 2000’1i yillarda ise terminolojide “kiiresel meta zinciri”’nden
“kiiresel deger zinciri”’ne bir doniisiim gergeklesmistir (De Backer ve Miroudot, 2014: 5).

Bir deger zinciri, firmalarin bir mal veya hizmeti onun tasarimindan son tiiketici tarafindan kullanimina getirmek
icin attiklar1 ¢esitli adimlar olarak tanimlanmaktadir. Tasarim, iiretim, pazarlama ve dagitim gibi her bir adimda birkag
bicimde veya baska bir sekilde deger eklenmektedir. Bu faaliyetler artan bir sekilde diinya genelinde ve firmalar arasinda
parcali olmustur. Uretim zinciri boyunca cesitli gérevler, ayr1 ayr karsilastirmali iistiinliiklerine dayanarak uzak yerlerde
yiriitillebilmektedir. Bunlar kiiresel deger zinciri veya uluslararast tiretim aglari olarak tanimlanmaktadir (Conceigao ve
digerleri, 2014: 7).

Kiiresel deger zincirleri karmasik ithal teknoloji, know-how ve zengin bir beceri seti ile yerel ekonomileri gii¢len-
dirme firsat1 saglamaktadir (Cusolito, Safadi ve Taglioni, 2016: 1) . Bu baglamda, yerel ekonomiler i¢in olduk¢a dnemli
olan kiiresel deger zincirleri ile ilgili literatiire kisaca bakildiginda ilk dnciil sarsintinin, yeni bir diisiince okulu (Yeni Tica-
ret Teorisi)nun ortaya ¢iktigi 1970’ler ve 1980’lerde meydana geldigi goriilmektedir. Krugman (1979, 1980)’in dnciisii
oldugu ve Helpman ve Krugman (1985) tarafindan genellestirilen bunun ana 6zelliginin eksik rekabet altinda uluslararasi
ticaretin analitik yapisina temel teskil eden Slgege gore artan getiri ile {iretim teknolojisi diislincesi i¢in teorik kapsam oldu-
gu dikkat ¢ekmektedir. Modeller karsilagtirmali distiinligiin Ortodoks diisiincesi tarafindan agiklanamayan bir olay olan
benzer teknoloji ve kaynak donatimla iilkeler arasindaki endiistri i¢i ticaretin yayginlig i¢in makul bir agiklama saglamak-
tadir. Teorik yapilarin degerlendirmesi genellikle dnceki modellerin tahminlerini ve yeni bir sekilde kesfedilmis stilize
gergekler arasindaki boslugu doldurma ihtiyacindan ileri gelmektedir. Grubel ve Lloyd (1975)’un gayet agik olan endiistri
ici ticarete iliskin gozlemsel bulgulart Yeni Ticaret Teorileri tarafindan takip edilmistir. Dolayisiyla 1990’larin sonunda
kanitlarin ardindan yeniden gozden gegirilen homojen iireticilerin ikinci klasik dnciiliidiir. Bernard ve Jensen’in firma dii-
zeyinde mikro verilerin ayrintili incelemesi belirli bir sektdrdeki ihracatgilarla ihracat¢i olmayanlar arasinda firma verimli-
liginde 6nemli heterojenligi aciga ¢ikarmistir. Melitz (2003) daha sonra Yeni-Yeni Ticaret Teorisi olarak adlandirilan seyin
arayisinda ilerleyerek bu gozlemlere bir aciklamaya onciiliik etmistir. Thracat faaliyetlerine girmenin sabit bir maliyetinin
oldugunu varsayarak model, piyasaya giris veya ¢ikista bir firmanin endojen se¢im mekanizmasi diisiinmekte ve dolayisty-
la bir endiistri i¢inde heterojen firmalarin bir arada olmasi i¢in giiglii bir agiklama saglamaktadir. Klasik teoriyi yeniden
yapilandirmanin {iglincii bir dalgast su anda devam etmektedir ve kiiresel deger zincirleri hakkindaki literatiir genellikle bu
gelisim zinciriyle iliskilendirilmektedir. Ulagim sekillerinin, bilgi ve teknolojilerinin biiyiik gelisimiyle, liretim siiregleri
artik her biri tasarim, par¢a temini, montaj ve dagitim gibi belirli bir géreve baglh birkag iiretim boliimiine ayrilmaktadir.
Bu béliimler genellikle ulusal sinirlar boyunca, gorevlerin en verimli sekilde gerceklestirilebilecegi yerlere tasinmaktadir.
Boylece giinlimiiz literatiiriniin ana konusu sadece tiglincii dnciil altinda klasik teorilerin odaklandig1 gibi nihai iiriinlerin
hareketi degil, ayn1 zamanda bu gorevler tarafindan tiretilen katma deger veya gorevlerin iki veya daha fazla millete trans-
feridir. Bu s0ylenenlere ek olarak kiiresel deger zincirleri konusunda literatiire kazandirilan diger ¢aligmalar asagidaki Hari-
ta 1’de goriilebilmektedir (World Bank, 2017: 16).
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Harita 1: Kiiresel Deger Zincirleri icin Analitik Yapilarin Tarihsel Gelisim Haritas:

(Neo) Klasik Uluslararas: Ticaret Teorisi
Ricardo, Heckscher-Ohlin (Vanek), Samuelson

Paradigma Kaymasi

Olgege Gore Sabit Homojen Ingiliz Elbisesi icin Gl liski
Getiri Ureticiler iz Sarab .
Portekiz Sarabi Zayf iliski
1970
Endiistri-i¢i Ticaret
Gruben & Lloyd
1980
Yeni Ticaret Teorisi
Helpman & Krugman
Dagilma
1990 Jones & Kierzkowski
Deardorff ‘
Kiiresel Mal Zincirleri Olgege Gore Artan Firma Seviyesi . Offsholre 'un U.hfsal
Gereffi & Korzeniewicz Getiri Mikro Veri Ara Uriin Ticareti Gelire Etkisi
Bernard & Jensen Feenstra & Hanson Feenstra & Hanson
Campa & Goldberg
2000 Yeats m————
= = AT . Lo _ ey Uzmanlagma
Kiiresel Deger Zincirleri Firmanin GVC Firma Heterojenlisi Arz Zinciri Uzunlugu " .
Gereffi, Humphrey, & Yonetim Segimi ]\;eleirtgj entigt AY“?’tll:_'nﬂ Dietzenbacher, Hummels, Ishii, & Yi
Sturgeon Antras & Helpman Baldwin Romero, & Bosma
Gorev Ti tinin Fakts Fally Katma Degerli Thracat
D‘fl;ev_ lfiggiulngtkisior Chen, Cheng, Fung, & Lau
S Koo , Wang, & Wei
Sozlesme Teorisi Heterojen Ureticiler Grossman & Rossi- s P &
Firmalar Teorisi Hansberg Heterojen Uretim
. Faktorleri Katma Deger Ticareti
A Firma Seviyesi Mikro Timmer, Erumban, Los, Johnson & Noguera
Uriin Diizeyinde Deneyler Veri e TP Stehrer & deVries
Dedrick, Kraemer, & Linden Tomiura Bernard. Orevierae licare ) -A
Xing & Detert Sturgeon, = Jensen, Redding, & Firma Ozelliklerine Gore Brit z_mat
Nielsen, Linden, Gereffi, & f}é fg"‘lc‘}l‘g; Schott Girdi-Ckt: Tablosu Dekompozisyonu
Brown Ma, Wang, & Zhu Koopman, Wang, & Wei

Kaynak: (World Bank, 2017: 16)

Kiiresel Deger zinciri, ara ve nihai mal iiretiminin dig kaynakli olmasina firsat sunmakta, farkli iilkeler arasinda de-
gis tokus edilen ara girdi miktarini hizli bir sekilde artirmakta, dolayisiyla ihracat ve ithalat araciligiyla ticaretin artmasina
da 6nemli katki saglamaktadir. Ara mal ticaretinin artmasi, yerli {iretimin artan oranda yabanci girdilere dayanmasina da
sebep olmaktadir. Ayrica, iilkeler arasinda kiiresel baglantilarin artmast sonucunda, ulusal siurlar iginde {iretim payinda bir
azalma meydana gelmektedir. “Uretim Derinligi”ndeki azalma (iiretim {izerinde katma deger) ve ara mallarinin énemindeki
artma OECD bolgesinde goriilebilmektedir. Kiiresel deger zincirleri i¢inde ara mallarinin uluslararas: kaynak kullanimi
artist OECD iilkeleri arasinda uluslararasi iglemlerin hizli bir sekilde yiikseldigini gostererek liretimden daha hizli biiyliyen
ve artarak hareket eden iilkelerin tek baglarina ihracat ve ithalatlarinda da artisa sebep olmaktadir. Diger taraftan deger
zincirlerinin kiiresellesmesi endiistri i¢i ticaretin artmasina da yol agmaktadir. Bu degerlendirmeler hemen biitiin iilkelerde
gozlemlenebilirken, fazla miktarda dogrudan yabanci sermaye girisi olan kiigiik OECD iilkelerinde daha belirgin sekilde
goriilebilmektedir (OECD, 2007: 6-7).

Kiiresel deger zincirlerinde zincirin her baglantisi bir faaliyeti gostermekte ve farkli firmalar iiretimin veya hizmetin
her bir asamasinda farkli degerler eklemektedir. Asagidaki sekilde kiiresel deger zincirlerindeki temel faaliyetleri 6zetle-
mekte ve zincirin yenilenme siireclerini, yonetim siireclerini gostermektedir. Ulkeler farkli seviyelerde zincire katilabilmek-
te ve onlarin katilim seviyelerine dayanan yenilenme siireci aracilifiyla kiiresel deger zincirine katilimdan fayday: elde
edebilmektedir. Buna ilave olarak, yine sekilde goriildiigii lizere, kiiresel deger zincirlerinin faaliyetlerinde, katilimci tilke
ve kuruluslarin tedarik zinciri sistemlerini daha iyi rekabet edebilmek i¢in gelistirmelerine yardimci olan bir fiziksel iiriin
akisi, onlarin finansman sistemlerini gelistiren finans akim1 ve daha iyi yenilik¢ilik i¢in katilimeilara dnciiliik eden teknolo-
ji ve bilgi transferini igeren bilgi akim1 yer almaktadir (Rundassa ve Azene, 2018: 232).
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Sekil 1: Kiiresel Deger Zincirlerinin Temel Ozellikleri

| KURESEL DEGER ZINCIR] |
]

. | | | ]
FIZIKSEL AKIM (Agir
Madde Akimi (Tedarik
Zinciri)) + (Mal Akisi

{Katma Deger))
T

Hizmet Sunumu Finansal Akim Bilgi Akisi

Kiresel Deger
Zincirinde
Faaliyetler

1 I |

1_'\lh'_E_§:E!Peg_er ’ Cografik Yer
Zinciri Yénetimi =

Kaynak

1 1 1 1
Piyasa | | Birimszel | | liskizel | | Kisitlanmis | | Hiyerarsik

1 | 1 |

Kiiresel Deger Zincirinin
Yénetim Faktéri

KireselDeger
Zincirinde
Yikselme

Urin Sureg islevsel Kanal Bdlgeler Arasi

Rekabet Gici
Faktorleri

Kiiresel Deger Zincirine
Katilmanin Sonuclan

Kaynak: (Rundassa ve Azene, 2018: 233)

3. KURESEL DEGER ZINCIRLERININ YENIDEN YAPILANDIRILMASI

1990’lardan beri, uluslararas ticareti etkileyen iki biiyiilk degisimden bahsetmek gerekirse, bunlardan bir tanesinin
yeni dijital ekonominin ortaya ¢ikmasi, digerinin ise kiiresel deger zincirlerinin gelisimi oldugu sdylenebilmektedir. Bunla-
rin her ikisinin de hem dogas1 geregi yeni bilgi ve iletisim teknolojilerine bagli durumda oldugu, hem de anlagilan o ki
gelismekte olan ilkelerin ve mikro, kiigiik ve orta biiyiikliikteki isletmelerin ticarete katilimina fayda saglayarak ticaret
kapsayiciligini artirdigt anlasilmaktadir (World Trade Organization, 2021: 179).

(McKinsey Global Institute, 2019a: 5-9)’a gore, son yillarda kiiresel deger zincirlerinde bes biiylik degisim meydana
gelmigtir. Bunlar su sekilde siralanmaktadir:

1. Uriin iireten deger zincirleri daha az ticaret yogun hale gelmistir.

Kiiresel deger zincirlerinde hizmetler, biiyliyen ve az deger bigilen bir rol oynamaktadir.
Bazi deger zincirlerinden isgiicli maliyet arbitrajina dayali ticaret azalmaktadir.

Kiiresel deger zincirleri daha bilgi yogun hale gelmektedir.

Deger zincirleri daha bolgesel ve daha az kiiresel olmaktadir.

Al

Kiiresel deger zincirlerini yeniden sekillendiren faktorler olmasi sebebiyle ve ¢alismanin daha iyi anlasilmasina kat-

k1 saglayacagi diislincesiyle bu maddeler detayli olarak incelenmektedir. Sirastyla detaylarina su sekilde yer vermek miim-
kiindiir (McKinsey Global Institute, 2019b: 5-24):

1. Uriin iireten deger zincirleri daha az ticaret yogun hale gelmistir: 2007 yilindan sonra kiiresel mal ticaret yogun-

lugu azalmig ve bu durum tiim mal deger zincirlerinde meydana gelmistir. Bu durum agagidaki Grafik 1’den go-

riilebilmektedir.
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Grafik 1: Kiiresel Mal Ticareti Yogunlugu
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Kaynak: (McKinsey Global Institute, 2019b: 5)

2. Kiiresel deger zincirlerinde hizmetler, biiyiiyen ve az deger bigilen bir rol oynamaktadir: Hizmetler ticareti mal
ticaretinden %60 daha hizli biiyiimektedir. Mal {iretiminde hizmetlerin rolil biitiin deger zincirlerinde artmakta-
dir. Hizmetlerin dogrudan kiiresel ticarete katkisi yalnizca %23 olmasina ragmen, toplam katma degere katkisi
%45 gibi 6nemli bir seviyededir.

3. Bazi deger zincirlerinden isgiicli maliyet arbitrajina dayali ticaret azalmaktadir: Robotik, en emek-yogun siireg-
lerde bile genislemektedir. Uretim siireci otomasyonu, tiiketicilere daha yakin iiretim yeri belirlemeye olanak ta-
nimaktadir.

4. Kiiresel deger zincirleri daha bilgi yogun hale gelmektedir: Yazilim, tasarim ve Ar-Ge gibi maddi olmayan var-
liklar fiziksel mallarin giderek artan bir sekilde 6nemli bir parcasi olmaktadir.

5. Deger zincirleri daha bolgesel ve daha az kiiresel olmaktadir: Ticaret uzun mesafe yerine, daha bolgesel olmak-
tadir. Bu durum asagidaki Grafik-2’den goriilebilmektedir. Grafik 2’ye goére, toplam ticarette bolge i¢i mal tica-
retinin payinda %2.7’1ik bir artma meydana gelmistir.

Grafik 2: Toplam Ticarette Bolge ici Ticaretin Pay1
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Kaynak: (McKinsey Global Institute, 2019b: 24)

Ayrica, AB-28 ve Asya-Pasifik’te, mal ticaretinin yarisindan daha fazlasi bdlge i¢inde ger¢eklesmektedir. Bu durum
ise, asagidaki Harita 2’den goriilmektedir.
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Harita 2: Bolgelere Gore Bolge i¢i Ticaretin Payi, 2017

EU28 |
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Saharan 18.8% A
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Kaynak: (McKinsey Global Institute, 2019b: 25)

Deger zincirlerinin yeniden sekillenmesindeki faktorlerden bir baskasi, kiiresel talep cografyasinda meydana gelen
degismedir. Bir zamanlar agirlikli olarak geligmis iilkelere dogru olan kiiresel talep haritasi son yillarda yeniden ¢izilmek
durumunda kalmis ve deger zincirleri, sirketler diinya ¢apinda birgok biiyiik tiiketici pazarinda nasil rekabet edeceklerine
karar verirken deger zincirlerini yeniden yapilandirmaktadir. Yapilan projeksiyonlara gore, gelismekte olan piyasalarin
2025 yilina kadar diinyanin mamul mallarinin neredeyse iigte ikisini tiiketecegini 6n gérmektedir. 2030 yilina kadar ise,
gelismekte olan iilkelerin tiiketimi, diinya kiiresel tiikketiminin yarisindan fazlasini olusturacagi 6ngoriilmektedir (McKinsey
Global Institute, 2019a: 11).

Dijital ekonomi ¢aginda teknolojik yeniliklerin dis ticaret iglemlerinde kullanilmasi, uluslararasi ticaret islemlerinin
hem maliyetini azaltmis hem de siire olarak daha kisa siirede ger¢eklesmesine olanak tanimistir. Farkli uluslararasi organi-
zasyonlarin yeni teknolojileri kullanarak uluslararasi ticaret maliyetlerini ve islem siirelerini azaltmaya yonelik dnemli
¢abalar1 bulunmaktadir. Kisaca uluslararasi ticaret islemlerinin basitlestirilmesi ve standardize edilmesi olarak tanimlanabi-
lecek ticaretin kolaylastirilmasi kavrami ekseninde yapilan bu c¢aligmalarda teknolojik yeniliklerin rolii yadsinamaz bir
gercektir. Ornegin, Tiirkiye’nin de igerisinde yer aldif1 birgok iilkede Tek Pencere Sistemi (Single Window) ile internet
iizerinden uluslararasi ticaret islemleri sirasinda gerekli olan evraklarin tek bir ekrandan yapilmasi miimkiin hale gelmekte-
dir. Bu sistem sayesinde uluslararasi ticaret islemlerinde hem maliyetler azalmakta hem de islemleri kisalmaktadir. Bir
baska 6rnek olarak UNECE’ nin iilkeler ve para birimlerine yonelik kodlama galismasi gosterilebilmektedir. Bu ¢alisma ile
her bir iilkenin ve her bir para biriminin tiim diinyada taninmasina ve islemlerin sorunsuz olarak gergeklesmesine imkan
saglanmaktadir. Bahsedilen ¢alismalar gibi pek ¢ok uluslararast organizasyonlar yeni teknolojileri kullanarak ticaretin ko-
laylastirilmasina yonelik olarak pek ¢ok calisma yiiriitmektedir. Dijital ekonomi ¢aginda teknolojik yeniliklerin bu denli
ticaret maliyetlerini ve islem siirelerini azaltmada kullanilmasi, kiiresel deger zincirlerinin gelismesine ve doniismesine
katk1 saglamaktadir.

Teknolojik gelismeler, tiim sektorlerde rekabet giiclinii artirmak, is ve girisimcilik faaliyetleri igin yeni olanaklar el-
de etmek ve deniz asir1 pazarlara ulasim saglamak i¢in yeni yollar saglayabilmektedir (UNCTAD, 2017: 156). Dijital tek-
nolojilerin uygulanmasi, daha entegre liretim siiregleri, yonetim ve iglem maliyetlerinde bir azalma, karmagsik deger zincir-
lerinin daha etkin koordinasyonu ve kiigiik ve orta biiyiikliikteki isletme (KOBI) tedarikgileri icin kiiresel deger zincirlerine
asagidan yukariya gelismis erisim saglamaktadir. Ornegin, nesnelerin interneti dzellikli bagli makineler, daha iyi kapasite
planlamasina ve {iriinlerin kullanim ve islevselliginin degerlendirilmesine olanak saglamaktadir (UNCTAD, 2020: 141).
Buna ek olarak, (CIKD, 2022: 28) belirttigi e-ticaret platformlarimin KOBI’lerin pazar erisimini biiyiik 6l¢iide gelistirmesi,
teknolojik geligmelerin KOBI’ler iizerinden deger zincirlerinde meydana getirdigi degisim ve doniisiimii yansitmaktadir.

Dijital ekonomi, finansal gelismeye olanak saglamaktadir. Dijital ekonomi, finansal teknoloji {iriin ve hizmetlerinin
yenilik¢iligine katkida bulunurken, hassas finansal hizmetler uygularken, finansal riskleri 6nleyip kontrol ederken, finansal
gelisme diizeyini tesvik ederken ve hizmet sektoriiniin kiiresel deger zincirini giiglendirirken, geleneksel finans ve gelenek-
sel kredi raporlamasinin diginda birakilan hizmet ihracati sektorlerine fayda saglayabilecek ve hizmet ihracati sektorlerinin
zorluklarin1 ve pahali finansmanin1 hafifletmeye yardimci olabilecek finansman segeneklerinde degisiklikleri, gelismis
finansman yetenekleri ve genisletilmis finansal kanallarini tesvik etmektedir (Kan, Lyu, Huang and Yao, 2022: 1281).
Dolayisiyla, dijital ekonomi finansal gelismeyi katkida bulanarak da bagta hizmet sektoriiniin kiiresel deger zinciri olmak
iizere, kiiresel deger zincirlerinin yeniden sekillenmesinde etkili olmaktadir.
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4. KURESEL DEGER ZINCIRLERINDE ASYA VE AVRUPA ARASINDA BiR KOPRU: TURKIYE

Dijital ekonomi ¢aginda teknolojik gelismelerin etkisiyle yeniden yapilandirilin kiiresel deger zincirlerinde Tiirki-
ye’nin daha fazla yer almasi icin 6nemli potansiyelleri bulunmaktadir. Diinya ekonomisini pek ¢ok yonden etkileyen ve
kiiresel deger zincirlerinin énemli degisim ve doniisim yasamasina sebep olan dijital ekonominin gelisimi, Tiirkiye nin
potansiyellerini ortaya ¢ikararak, kiiresel deger zincirlerine daha yogun katilmasina ve bu yolla daha fazla katma degerli
iiretim ve daha yogun dis ticaretle refahini artirmasina olanak saglamaktadir.

Kiiresel deger zincirlerinde Tiirkiye nin Asya ve Avrupa arasinda bir kdprii olabilecek bir durumunun olmasi, deger
zincirlerini etkileyen faktorler lizerinden degerlendirilebilmektedir. Bu kapsamda, Tiirkiye’nin s6z konusu potansiyelleri
KOBI’lerin ekonomideki rolii, finansal sistemin yapisi, jeopolitik konum, hizmetler sektoriindeki gelisim, teknolojik altyapi
geligsmeleri ve e-ticaret alanindaki gelismeler gibi cesitli faktorlerin incelenmesiyle anlagilabilmektedir.

[lk olarak, Tiirkiye nin iiretim yapisinda isletmelerin yapisina bakildiginda KOBI’lerin en 6nemli isletme tipi oldugu
goriilmektedir. Bu durum, asagidaki Grafik 3’ten detayli olarak incelenebilmektedir. Dijital ekonomi ¢aginda yasanan tek-
nolojik gelismelerin KOBI’lerin yeni pazarlara agilabilmesi kolaylastirdig1 icin dis piyasalara yonelme imkani olan pek ¢ok
igsletmenin bulunmasi uluslararasi ticareti artirict bir faktor olarak dnemli bir potansiyel olarak diisliniilebilmektedir.

Grafik 3: Biiyiikliik Gruplarima Gore Temel Gostergelerin Oransal Dagilim
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Kaynak: (TUIK, 2021)

Ikinci olarak, Tiirkiye’nin gorece olarak gelismis finansal sistem yapisindan bahsedilebilmektedir. Bu kapsamda, di-
jital ekonominin gelisimi ve yasanan teknolojik gelismelerin etkisiyle insanlarin ve isletmelerin farkli segeneklerle daha
yogun sekilde finansal sistem igerisinde islemlerini yapma imkani buldugu goriilmektedir. Bu durum ise, ister insanlarin
iiriinlere daha kolay ulasmalari, isterse de isletmelerin ek kaynaklara ulasma segeneklerini artirict bir durum olarak goriil-
mektedir. Grafik 4’ten goriilebilen bu durum, son yillarda 6énemli bir gelisme gostermistir. Dort yil ii¢ ay gibi kisa denebi-
lecek bir zaman diliminde aktif bankacilik miisteri sayisinin %160 artis1, insanlarin ve igletmelerin teknolojik gelismelerden
faydalanarak finansal sisteme nasil dahil olduklarin1 yansitmaktadir. Isletme yapis1 gibi finansal sistemin geligmesi de Tiir-
kiye’nin deger zincirlerine entegrasyonu konusunda fayda saglayacag diistiniilen bir diger faktdr olarak goriilebilmektedir.
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Grafik 4: Aktif Dijital Bankacilik Miisteri Sayisi
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Kaynak: (TBB, 2022: i)

Ucgiincii olarak, 6zellikle son dénemde ¢cok daha 6nemli hale gelen enerji arz giivenligi ve enerji politikalar ile ilgili
Tiirkiye’ nin jeopolitik konumunun degeri kiiresel deger zincirleri konusunda da fazlasiyla dikkat ¢ekmektedir. Asagidaki
Harita 3’e bakildiginda Avrupa iilkelerinin enerji ihtiyacinin karsilanmasit ve bu enerji kaynaklarinin siirdiiriilebilirligi ko-
nularinda Tiirkiye’nin 6nemli potansiyelinin oldugu goriilmektedir. Zira bu potansiyelin bir pargast olarak nitelenebilecek
bir durum olarak, Tirkmenistan enerji kaynaklarinin Tiirkiye lizerinden Avrupa’ya taginmasiyla ilgili olarak Tiirkiye-
Azerbaycan-Tiirkmenistan Devlet Baskanlari’nin mutabakat metni imzalamalar1 gosterilebilmektedir.

Harita 3: Tiirkiye’nin Tarafi Oldugu Enerji Hatlar

Kaynak: (T.C. Eneriji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, 2022)

Dérdiincii olarak, Tiirkiye’de son yillarda hizmetler sektoriinde meydana gelen gelismelerden bahsedilebilmektedir.
Zira, dijital ekonomi ¢aginda kiiresel deger zincirleri hizmetler agisindan da 6nemli doniisiim gecirmistir. Asagidaki Grafik
5’te T.C. Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitge Baskanligi’min TUIK verilerine gére olusturulmus iiretim yontemiyle GSYH
(Biiylimeye Katkilar) goriilmektedir. Bu grafik tizerinden Tiirkiye’de hizmetler sektoriiniin biiylimeye katkilarmin tarim ve
sanayiye gore ne kadar ileride oldugu ve zaman i¢inde bu durumun nasil degistigi anlasilmaktadir. Hizmetler sektoriiniin bu
denli 6nemli konumda yer almasi, kiiresel deger zincirlerinin hizmetler lehine yeniden yapilandirildigi bu zaman diliminde
onemli firsatlar saglayabilecegi diisiiniilmektedir.
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Grafik 5: Uretim Yontemiyle GSYH (Biiyiimeye Katkilar)

Uretin Yontemiyle GSYH (Boyiimeye Katkilar)

Kaynak: (T.C. Cumhurbagskanligi Strateji ve Bltce Bagkanligi, 2022)

Besinci olarak, teknoloji altyapisindaki gelismeleri ele almak gerekmektedir. Teknolojik gelismelerin iiriinlerin tasa-
rimlarindan tiiketimlerine kadar bircok asamada biiyiik 6nem arz ettigi dijital ekonomi ¢aginda Tiirkiye’nin teknoloji altya-
pisint gelistirmeye yonelik ¢aligsmalarin yapildigi goriilmektedir. 19 Aralik 2021 tarihinde uzaya firlatilan Tiirksat 5B uydu-
sunun gonderilmesi ve 2023 yilinda Tiirksat 6A’nin génderim planlarinin yapilmasi ve bunun gibi bilgi ve iletisim teknolo-
jileri altyapilarini gelistirmeye dair ¢alismalarin, kiiresel deger zincirlerine dahil olmada 6nemli faydalar saglayacag diisii-
niilmektedir.

Son olarak, teknoloji altyapisinin gelistirilmesiyle yakindan iligkili oldugu disiiniilen e-ticaret alanindaki ilerlemele-
rin de Tiirkiye’nin kiiresel deger zincirlerine dahil olmasina 6nemli katkilar saglayacag: diisiiniilmektedir. Asagidaki Grafik
6’da gorildigii tizere, Tiirkiye’nin e-ticaret pazar biyiikliigii olduk¢a dnemli gelismeler kaydetmistir. 2016 yilindan 2018
yilina kadar e-ticaret pazar biiyiikliigiinde yillik %16-19 arasinda artis meydana gelirken, 2019 yilinda bir dnceki yila gore
%103 gibi olduk¢a dnemli bir artis yasanmustir. E-ticaret pazar biiyiikliiklerinin yillar itibariyle bu denli ilerleme gdstermis
olmasi, yeniden yapilandirilan deger zincirlerine entegre olan ve olmaya calisgan KOBI’lere énemli firsatlar sunarak e-
ticaret araciligiyla kiiresel deger zincirlerine dahil olma konusunda tesvik etmektedir. Bu durum, Tiirkiye’nin e-ticaretin
gelismesi araciligiyla da kiiresel deger zincirlerinden daha fazla fayda elde edebilecegini gostermektedir.

Grafik 6: Yillara Gore Tiirkiye’deki E-Ticaret Pazar Bilyiikliigii

E-Ticarat Pazar BiyikH#n (Milyar TL)

50) w103

2262 s
161,0 ’3?
%16 %21 %19 ;
26 2017 2018 2019 | 2020 | 2021ik6Ay
2020 deperi*  E2021 deBeri == Yillk biiyime
Kaynak: (TUSIAD, 2022: 52)
5. SONUC VE ONERILER

Dijital ekonomi ¢ag1 olarak nitelendirilen son yillarda diinya ekonomisinde 6nemli gelismeler meydana gelmistir.
Bu geligsmelerin yasanmasindaki aktorlerden bir tanesi teknolojik gelismelerin ekonomideki bir¢ok kesimi etkilemesi iken
bir digeri de kiiresel deger zincirlerinin olduk¢a 6nemli degisim ve doniisiim gergeklestirmeleridir. Dijital ekonomi ¢aginda
kiiresel deger zincirleri, daha bilgi yogun, daha bdlgesel ve daha az kiiresel bir yap1 haline gelmislerdir. Bunlara ilave ola-
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rak, diinya ekonomisinde talep cografyasinda yasanan degisim, kiiresel deger zincirlerini dnemli 6l¢iide etkilemistir. Tek-
nolojik gelismeler KOBI’lerin yeni pazarlara agilmasimi kolaylastirmus, bdylelikle KOBI’ler kiiresel deger zincirlerine daha
kolay erisim imkani elde etmislerdir. Ayrica, yine teknolojik gelismelerin etkisiyle uluslararasi ticaret maliyetleri azalmus,
bdylelikle firmalarin ve iilkelerin hem daha ucuza hem daha kisa siirede hem de daha fazla uluslararasi ticaret yapma ola-
naklar1 ortaya ¢ikmustir. Son olarak teknolojik gelismeler finansal gelismelere de destek olarak deger zincirlerini bu kanal-
dan da desteklemistir. Diger taraftan bazi deger zincirlerinde iggilici maliyet arbitrajina dayali daha az ticaretin yapildig1 bu
yeni yapilanan kiiresel deger zincirlerinde hizmetler sektdriiniin giderek daha fazla énemli hale geldigini ifade etmek ge-
rekmektedir.

Dijital ekonomi ¢aginda bu sekilde yeniden yapilandirilan kiiresel deger zincirlerine Asya ve Avrupa arasinda bir
koprii olarak Tiirkiye’nin daha fazla erisim saglamasina imkan saglayacak oldukc¢a 6nemli potansiyellerinin oldugu goriil-
mektedir. Bu baglamda,

i) Isletme yapisimn biiyiik kisminin KOBI 'lerden olusmast,

ii) Goérece gelismis finansal sistem altyapisinin olmasi,

iii) Son donemde yasanan ekonomik ve politik gelismelerle 6zellikle enerji sektoriinde jeopolitik konumunun daha da
onem kazanmasi,

iv) Uretim yapisinda hizmetler sektériiniin 6nemli bir yer kaplamast,

v) Teknoloji altyapisint gelistirmeye ¢alismasi ve

vi) E-ticarette yaganan son dénemdeki gelismeler

Tiirkiye’ nin yeni yapilandirilan kiiresel deger zincirlerine daha fazla dahil olmasinin miimkiin oldugunu gdstermek-
tedir. Bu durumun gergeklesmesi halinde ise iilke refahinin artacagi diisiiniilmektedir. Ayrica, son dénemde 6zellikle sa-
vunma sanayiinde ASELSAN, HAVELSAN, TUSAS, TUBITAK BAYKAR vb. kamu ve dzel sektdr kurumlarinda diinya-
da ilk olan ¢alismalarin yapiliyor olabilmesi, beseri sermaye yoniinden Tiirkiye’nin ne kadar fazla potansiyelinin oldugunu
gostermektedir. Tiirkiye’nin savunma sanayiinde oldugu gibi daha pek ¢ok alanda var olan beseri sermayesini daha fazla
desteklemesi ve bunlar1 iyi degerlendirebilmesi halinde, Asya ve Avrupa arasinda bir koprii olarak kiiresel deger zincirleri-
ne daha fazla katilimin saglanabilecegi ve diinya ekonomisinde daha ¢ok sz sahibi bir {ilke olunabilecegi diistiniilmektedir.
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DORDUNCU BOLUM

Finansal Surdurilebilirlik ile Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetim
(ESG) Performansi iligkisi: BIST Siirdiiriilebilirlik 25 Endeksinde
Arastirma

Begiim OKTEM'

1. GIRIS

Isletmelerin faaliyetleri sonucunu yansitan finansal raporlarin giiniimiizde paydas ihtiyag ve beklentilerini
karsilayamadig1 goriilmektedir.

Paydaslarin artik daha fazla seffaflik ve hesap verebilirlik istedigi bir diinyada raporlarin kapsami da degiskenlik
gostermigtir. Bir igletmenin performansinin sosyal, ¢evresel ve ekonomik siirdiiriilebilirligine olan bu ilgi, paydaslarin
miimkiin olan en genis perspektife erismesiyle ilgilidir. (Milne ve Gray, 2007:185)

Calismada oncelikle kavramsal cergevede siirdiiriilebilirlik raporlamasi ve finansal siirdiiriilebilirlik kavramlari
aciklanmakta, ardindan BIST Siirdiiriilebilirlik 25 Endeksinde yer alan ve imalat sektoriinde faaliyet gdsteren sirketlerin
finansal siirdiiriilebilirlik ile ¢evresel, sosyal ve kurumsal yonetim (ESG) performansi iliskisi incelenmektedir.

2. KAVRAMSAL GERGEVE

2.1. Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi

Stirdiiriilebilirlik raporlamasi, daha 6nceki kurumsal raporlama big¢imlerinin bir uzantist ve ilerlemesi olarak
goriilmektedir. Bunlar, geleneksel finansal raporlamay bir isletmenin ¢evre politikalar1 ve etkileri (6r. kaynak ve enerji
kullanimu, atik akislari) gibi unsurlari igerecek sekilde genisleterek baslamis ve ardindan bir kurulusun sosyal politikalart ve
etkileri (6rnegin, ¢alisanlarin sagligi ve giivenligi, yerel topluluklar {izerindeki etkiler ve hayirseverlik) gibi konulara
genigletilmistir. Bu tiir raporlama baslangicta geleneksel kurumsal (yillik) raporda goriinme egilimindeydi. Ancak
1980'lerin sonunda ve 1990'larin basinda, isletmeler resmi olarak ¢evresel ve daha sonra sosyal sorunlari anladiklart sekli-
yle ele almaya basladik¢a, bu raporlar ¢ok daha yaygin hale gelmistir. (Milne ve Gray, 2007: 184-185)

1987 yilinda Brutland Raporu’nda siirdiiriilebilir kalkinma kavrami, “bugiiniin ihtiyaglarini, gelecek kusaklarin ih-
tiyaglarini karsilayabilme yeteneginden 6diin vermeden karsilanmasi1” olarak tanimlanmusgtir. (Brutland, 1991: 39)

1994 yilinda ise Elkington tarafindan ortaya ¢ikarilan ii¢lii raporlama (triple bottom line) modeli, insan, gezegen ve
kara odaklanmaktadir. Uglii raporlamaya gore, sirketlerin sadece ekonomik agidan deger katmasina degil, ayn1 zamanda
sosyal ve ¢evresel fayda/zararina odaklanmaktadir. (Elkington, 2004: 2-3)

Siirdiiriilebilirlik raporlari ile ilgili ¢esitli tanimlar mevcuttur. Bu tanimlardan bazilar1 su sekildedir:

-Siirdiirtilebilirlik raporlari, (¢ogunlukla kar amaci giiden) isletmelerin ekonomik, sosyal ve ¢evresel etkileri ve
yonetimin niyetiyle ilgili aciklama saglama girisimleridir. (Milne ve Gray, 2007: 185)
-Sirdiirtilebilirlik raporlamasi, isletmenin gezegenin siirdiiriilebilirli§ine ne 6l¢iide katkida bulunduguna veya (daha

biiyiik olasilikla) ne 6l¢iide azalttigina dair eksiksiz ve seffaf bir agiklama yapmasini gerektiren raporlardir. (Milne ve Gray,
2002: 69)

-Siirdiiriilebilirlik raporlari, igletmelerin kisa vadeli ve uzun vadeli amag¢ ve hedeflerinin belirlenmesinde 6nemli bir
stratejik yonetim aracidir. (Oktem, 2018: 54)

Siirdiiriilebillirlik raporlamasi, ESG (Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetim) Raporlamasi olarak da ifade
edilmektedir. ESG Raporlamasi, bir isletmenin finansal performansini etkileyebilecek gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim
faktorlerini temsil eder. Cevresel faktorler, bir kurulusun cevre iizerindeki etkisini (kirlilik, sera gazi emisyonlar1) ifade
eder. iklim degisikliklerine uyum, biyolojik gesitliligin korunmasi, su ve deniz kaynaklarmin siirdiiriilebilir kullanimi ve

1 Dog. Dr., Marmara Universitesi, Muhasebe ve Vergi Bélimii, begumoktem@marmara.edu.tr, ORCID No: 0000-0001-6175-0452
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korunmasi, dongiisel ekonomiye gecis, atik dnleme ve geri doniisiim, ¢evre kirliliginin azaltilmasi, saglikli ekosistemlerin
korunmasi ve arazilerin siirdiirtilebilir kullanimi yer alir. Sosyal faktorler, kurumun caliganlari, miisterileri ve diger pay-
daslart ile olan iligkisini yansitir. Kabul gérmiis ¢aligma standartlarina uygunlugu (cocuk is¢iligi, zorla ¢alistirma veya
ayrimcilik olmamasi), igyerinde giivenlik ve saglik, yeterli iicret, esit ¢alisma kosullari, ¢esitlilik ve gelisme firsatlari,
sendika haklari, iiriin giivenligi garantisi ve topluluklarin ve sosyal azinliklarin ¢ikarlarinin dikkate alinmasini varsayar.
Kurumsal yonetim faktorleri, bir kurumun nasil yonlendirildigini (i¢ kontrol, seffaflik, denetim) yansitir ve mali diiriistliik,
yolsuzlukla miicadele dnlemleri, siirdiiriilebilirlik yonetimi, yonetim kurulunun iicretlendirmesi, veri koruma garantisi ve
bilgi aciklamasini igerir. (Baranga ve Tanea, 2022: 174-175)

2.2. Finansal Raporlama ile Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi iligkisi

Bir isletmenin faaliyetlerinin ve is iligkilerinin ekonomi, ¢evre ve insanlar iizerindeki etkileri, isletme i¢in olumlu ve
olumsuz sonuglar dogurabilir. Bu sonuglar genellikle finansal sonuglardir. Ornegin, bir isletmenin yiiksek oranda ye-
nilenemeyen enerji kullanimi iklim degisikligine neden olur ve ayni zamanda enerji kullanimini yenilenebilir kaynaklara
kaydirmay1 amaglayan isletmenin mevzuat nedeniyle isletme maliyetlerinin artmasina neden olabilir. (GRI, GRI 1: Founda-
tion 2021: 9)

Raporlama sirasinda finansal acidan 6nemli olmasa bile, bir isletmenin faaliyetlerinin ve is iliskilerinin ekonomi,
¢evre ve insanlar iizerindeki etkilerinin ¢ogu, sonunda finansal agidan 6nemli konular haline gelecektir. Dolayisiyla, etkiler,
kurulusun finansal performansi ve uzun vadeli basarisiyla ilgilenenler i¢in de 6nemlidir. (GRI, GRI 1: Foundation 2021: 9)

Bu nedenle, siirdiiriilebilirlik raporlamasi, finansal raporlama ve deger yaratma raporlamasi igin ¢ok Onemlidir.
Siirdiiriilebilirlik raporlamas1 araciligiyla saglanan bilgiler, kurulusun etkileriyle ilgili finansal risklerin ve firsatlarin belir-
lenmesi ve finansal degerleme i¢in girdi saglar. Bu da, finansal tablolarda nelerin dikkate alinmasi gerektigine iliskin fi-
nansal 6nemlilik yargilarinda bulunmaya yardimci olur. (GRI, GRI 1: Foundation 2021: 9)

Isletmelerin faaliyetlerinin ve is iliskilerinin ekonomi, cevre ve insanlar iizerindeki etkileri finansal olarak énemli
hale gelebilirken, siirdiiriilebilirlik raporlamasi da kamu yararina bir faaliyet olarak kendi basina olduk¢a 6nemlidir. (GRI,
GRI 1: Foundation 2021: 9)

Bu agiklamalarin ardindan, siirdiiriilebilirlik raporlamasinin finansal raporlama i¢in 6énemi daha net anlasilabilir.
Ayrica, finansal raporlar ile siirdiiriilebilirlik raporlar1 arasindaki temel farklilik degerlendirildiginde, finansal raporlarda
sunulan bilgiler paydaslar iizerinde finansal etkiye neden olurken, siirdiiriilebilirlik raporlarinda sunulan bilgiler paydaslari
(basta toplum olmak {iizere) sosyal, gevresel ve ekonomik olarak dogrudan etkilemektedir.

3. FINANSAL SURDURULEBILILIRLIK

Brutland Raporu’ndaki siirdiiriilebilir kalkinma fikri, finansal siirdiirtilebilirlige uygulandiginda tanim su sekilde
olacaktir; sirketlerin gelecek nesillerin bagarisi da dahil olmak {izere gelecekteki finansal basarty: tehlikeye atmadan
mevcut finansal basartyr saglamak icin finansal olarak yonetilmesi gerektigini one siirer. (Gleibner, Glinther
ve Walkshausl, 2022: 474)

Finansal siirdiiriilebilirlik, mevcut ve gelecekteki giderler ortaya ¢iktiginda karsilanmasi ve ongoriilebilir degisi-
kliklere ve ortaya g¢ikan risklere yanit verme kapasitesidir. (KPMG, 2020:1) Gelecekteki gelir kaynaklarina iliskin artan
belirsizlikle birlikte, siirdiiriilebilirligin saglanmasi i¢in maliyetlerin yonetimi ve performans ol¢iimii gerekmektedir.
(Queensland Audit Office, Annual report 2019-20: 19)

SASB, finansal a¢idan 6nemli siirdiiriilebilirlik bilgilerinin girketler tarafindan yatirimcilara agiklanmasina rehberlik
eden standartlar1 yayinlayan bir kurulustur. (SASB, 2022) Bu nedenle SASB’1n siirdiiriilebilirlik terimi, finansal siirdiiriile-
bilirlik ile ilgilidir ve SASB siirdiiriilebilirligin finansal yoniinii, sirketin uzun vadede deger yaratma yetenegini koruyan
veya artiran kurumsal faaliyetler olarak ifade etmistir. (SASB, 2018: 4)

GRI Standartlar1 ekonomik, ¢evresel ve sosyal etki hakkinda raporlama yapan kiiresel 6lgekli standartlardir. Ra-
porlama stirecinde ii¢ Standart serisi mevcuttur. Bunlardan GRI 200: Ekonomik standartlar olup, farkli paydaslar arasindaki
sermaye akisin1 ve bir kurulusun toplum genelindeki temel ekonomik etkilerini ele alir ve yedi alan standardindan olusur.
(GRI, 2021, GRI 2: General Disclosures 2021; GRI, 2016, GRI 201: Economic Performance)

3.1. Finansal Surdiirilebilirligin Bilegenleri

Isletmelerin finansal siirdiiriilebilirligi icin temel bilesenler su sekildedir: (Leon, 2001: 15)

1. Finansal ve Stratejik Planlama: Isletmeler ok fazla gelir elde etmek istese de, gorevlerini yerine getirmek ve
yonetim masraflarint karsilamakla ilgili onerilen hedeflere ulagmak icin artirmasi gereken minimum tutari
bilmemiz zorundadir. Aksi takdirde, isletme hicbir yere varamadigii veya ulasilamaz bir hedefe dogru
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calistigini hissedecektir. Isletme biiyiidiikce ve artan sayida faaliyet iistlendikge, giinliik ydnetim konularina
odaklanma ve uzun vadeli hedefleri gdzden kacirma riskiyle kars1 karsiya kalir. Stratejik planlama, bir kurulusun
misyonunu ve hedeflerini netlestirmeye ve bunlart ger¢eklestirmek i¢in gereken eylemleri 6nceliklendirmeye
yardimci olan mekanizmadir. Etkili planlama, mevcut uluslararasi fonlara erisim i¢in bir 6n kosul haline
gelmistir. Bununla birlikte, tamamen kavramsal diizeyde islediginden, stratejik planlamanin bir zayiflig1 vardir:
bir kurulusun segilen stratejileri uygulamak i¢in sahip oldugu kaynaklar1 veya yeni kaynaklar elde etme kapa-
sitesini yeterince dikkate almaz. Bu nedenle, stratejik planda agiklanan eylemleri rakamlara donistiirmeyi
miimkiin kilan paralel bir finansal planlama siirecine dahil olmak &nemlidir. Bir finansal eylem plani temel
olarak Ongdriilen harcamalardan ve kurulugun bu harcamalar1 karsilayacak geliri elde etme potansiyelinden
olusur. Finansal plan biitceye ¢ok benziyor gibi goriinse de, ikisi arasinda 6nemli farkliliklar vardir. Finansal
plan, sik sik degisen dinamik bir belgedir. Finansal planin nihai amaci, kurulusun stratejik planda agiklanan
hedefleri karsilamak icin orta vadede yeterli kaynaga sahip olup olmayacagini belirlemektir. Finansal plan,
miimkiin olan en diisiik seviyeden ideal olana kadar degisen senaryolar temelinde ¢alisir. Asgari uygulanabilir
senaryo, belirli bir zaman g¢ergevesi i¢inde gorevi yerine getirmek i¢in vazgecilmez olan 6ncelikleri ve kurulusun
bu siire zarfinda sabit veya operasyonel/faaliyetlerine iliskin maliyetlerini karsilayip karsilayamayacagini nicel
olarak belirler. Bu vazgecilmez oncelikler ve sabit operasyonel maliyetler, minimum kaynak yaratma hedefini
temsil eder.

Gelir Cesitlendirmesi: Finansal siirdiiriilebilirligin ikinci ayagi, gelir ¢esitlendirmesidir. Sadece gelir yaratmay1
degil, ayn1 zamanda fonlamay1 saglayan gelir kaynaklariin sayisini da ifade eder. Kurulusun genel biit¢esinin en
az %601 bes farkli kaynaktan gelmelidir.

Saglam Yonetim ve Finans: Kaynaklarimizi nasil yonetecegimizi bilmek, finansal siirdiiriilebilirlige ulagsmak
icin nasil gelir elde edecegimizi bilmek kadar dnemlidir. Yonetim ve finansa yonelik verimli prosediirler,
kaynaklardan en iyi sekilde yararlanmaya ve mali yonetimde seffafligi saglamaya yardimci olan bir dizi ku-
rumsal politika tarafindan yonetilmektedir. Ayrica, bu prosediirler, kurulusun mali durumunu 6nceden tahmin
etmeye ve nihayetinde uygun kararlart zamaninda almaya olanak saglamalidir. Verimli prosediirler ayrica
mevcut varliklarin mali yonetimi yoluyla gelir elde etmeye olanak tanir. Muhasebe-yonetim prosediirleri ku-
rulusun ihtiyaglarina uygun olmalidir. Kapsami ve yapist ne olursa olsun, bu prosediirler, organizasyonu bir
biitlin olarak gorsellestirmeyi saglamak i¢in organizasyonun islemlerini kaydetmelidir.

. Gelir Uretimi: Isletmenin kendi gelirini elde etmesi, bir kurulusun gelir kaynaklarini cesitlendirmesinin bir

yoludur. Ancak bu kategoride dnemli olan isletmenin nasil harcayacagina karar vermesidir.

Bir sirkete yatirim, yalnizca finansal siirdiiriilebilirlik saglandiginda bir secenek haline gelir. Finansal siirdiiriilebil-
irlige sahip sirketlerin asagidaki 6zelliklere sahip olmasi gerekmektedir: (Gleibner, Giinther ve Walkshausl, 2022: 475)

(a) Sirket sinirsiz bir siire i¢in kurulmustur ve iflas etmedigi siirece, net karin beklenen degeri reel olarak korunur.

(b) Sirketin 6deme aczine diisme olasilig1 ve dolayisiyla yatirimciya yapilan 6deme akisinin kesintiye ugramasi

kabul edilebilir diisiik bir seviyeyle sinirhidir (sifir iflas olasilig1 yatirimei igin yararsizdir ¢iinkii higbir sirket bu
sart1 karsilayamaz).

(c) Net gelirin oynaklig1, yatirimer icin kabul edilebilir olmas: i¢in, yatirimei bakis agisindan, asgari net kar ger-

eksinimi yeterli olasilikla kargilanmaktadir.

Bu ii¢ kosulun &tesinde, finansal siirdiiriilebilirlik ancak yatirimcilarin sirkete sermaye saglamasi ile miimkiin
olabilir. Riskten kaginan yatirimeilar igin, bu sadece -dordiincii sart olarak- sermayenin beklenen getirisi sermaye maliyeti-
ni asarsa garanti edilir.

Gleibner, Giinther ve Walkshausl (2022) tarafindan “Finansal siirdiiriilebilirlik” 6zelliklerinden dolayi, ekonomik
parametreler icin dort gosterge degiskeni Onerilmektedir. Bu gosterge degiskenleri tarafindan belirlenen dort kosul
tamamlayicidir ve ikame edici degildir. Dolayistyla finansal siirdiiriilebilirlikten bahsetmek igin dordiiniin de ayni anda
saglanmasi gerekir. (Gleibner, Giinther ve Walkshausl, 2022: 479-482)

1-

Sirketin korunmas: (biiyiime > enflasyon orani): Bir sirket en azindan beklenen enflasyon diizeyinde bir biiylime
oranina ulagirsa (sirket degerlemesinin devam etme asamasinda da) kalici olarak finansal olarak siirdiiriilebilir
olarak adlandirilabilir.

Bir sirketin hayatta kalabilme yetenegi (sirketin yeterli hayatta kalma olasilig1): Bir sirketin siirdiiriilebilirligini
tercih eden riskten kacgindigi varsayilan yatirimcilar, genellikle sirketin hayatta kalmasin asgari bir yatirim sarti
olarak goriirler. Bu, nesiller arasi aile sirketlerinin dzellikle yiiksek diizeyde dayanikliliga ve ayrica hayatta kal-
ma yetenegine sahip oldugu gercegiyle kamtlanmaktadir. Isletmelerin yiiksek diizeyde hayatta kalmast, iflasa yol
acabilecek biiylik krizlerden kacinmak anlamina gelir. Bu tiir ciddi krizler daha 6nce meydana gelen risklerin so-
nucudur. Bu nedenle erken kriz tespiti ve kriz 6nleme, krize neden olabilecek potansiyel risklerin analizini ger-
ektirir. Bireysel 6nemli risklerin yapisal olarak tanimlanmasi, dl¢iilmesi, yonetimi ve izlenmesi ve ayrica bir sir-
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ketin genel risk seviyesini belirlemek i¢in risk toplama, 6zellikle erken risk tespit sistemi acisindan risk yonetimi
gorevleri olarak kabul edilir. Bir sirketin hayatta kalma yetenegi, maruz kaldig1 toplam riske baglidir. Dolayisty-
la, finansal siirdiirtilebilirlik, bir sirketin hayatta kalma olasilig1 ve sirketin varligini riske atan gelismelerden
kagimilmasi ile operasyonel hale getirilebilir.

3- Kabul edilebilir risk maruziyeti: Bir sirketin sahiplerinin nakit akisi belirsizdir. Bu nedenle, sahiplerin bakis
acisindan, bir sirketin toplam risk maruziyetini degerlendirmek igin yalnizca hayatta kalma olasiligin1 dikkate
almak yetersizdir. Riskle ilgili ek bir husus dikkate alinmalidir. Riskten kaginan sahipler, daha az riskli yatirim
firsatlarini daha riskli olanlara tercih eder. Nakit akislarinin standart sapma, varyasyon katsayist veya riske ma-
ruz deger gibi risk olgiitleri olarak ifade edilen sirketin riskini dikkate almak gerekir. Finansal siirdiiriilebilirligi
tanimlamak i¢in bir veya daha fazla risk dl¢iisliniin ve buna karsilik gelen kabul edilebilir bir riske maruz kalma
limitinin belirlenmesi gerekir.

4- Sirketin kalic1 olarak devam etmesinde sahiplerin ekonomik ¢ikarlar1 (¢ekici bir risk-getiri profili): Finansal
stirdiirtilebilirligin son kosulu, sirketin uzun vadede ayakta kalmasinin saglanmasidir, yani ne (1) borcunu
ddeyememe/ acz hali, ne de (2) sahipleri tarafindan terk edilme nedeniyle sona ermemek. Tkinci yon, sirketin sa-
hipleri i¢in ekonomik ¢ekiciligini yakalar. Sirkete yapilan yatirimin siirdiiriilmesi, kisinin kendi sirketine yaptigi
yatirrm karli oldugunda, yani sirket, alternatif yatirim firsatlariyla karsilastirildiginda sahiplerine veya
yatirimeilarina cazip bir risk-getiri profili sundugunda ekonomik olarak anlamlidir. Yalnizca ekonomik agidan
cekici bir sirket uzun vadeli olarak isletilir. Sermaye piyasasinda, bir sirketin beklenen getirisi, ayni riske sahip
alternatif yatirim firsatlarinin beklenen getirisinden daha yiiksek olmalidir. Bagka bir deyisle, beklenen ortalama
getiri, riske gore ayarlanmig sermaye maliyetini agmalidir.

Bu agiklamalarin ardindan, Giinther ve Giinther'in (2017)’e gore, “finansal siirdiiriilebilirlik” kavrami su sekilde
Ozetlenebilir: Finansal olarak siirdiiriilebilir bir sirketin pozitif bir reel bilylime orani, yiiksek bir hayatta kalma olasilig
(diisiik iflas olasilig1), nispeten diisiik bir riski ve onu sahipleri igin yeterince ¢ekici bir yatirim haline getiren bir risk-getiri
profili vardir. (Gleibner , Giinther ve Walkshausl, 2022: 482)

4. UYGULAMA

Borsa Istanbul, 21 Kasim 2022 tarihinden itibaren yeni bir endeks olan BIST Siirdiiriilebilirlik 25 Endeksini
hesaplamaya baslamigtir. BIST Siirdiiriilebilirlik 25 Endeksi; siirdiiriilebilirlik performans: yiiksek sirketler arasindan
biiyiik ve likit olanlar segilerek olusturulmustur. (BIST, Tiim Duyurular, 2022)

BIST Siirdiiriilebilirlik 25 Endeksinde yer alacak paylar: (BIST, Siirdiiriilebilirlik Endeksleri, 2022)
o Genel Siirdirilebilirlik Notu 70 veya tizerinde,
e Her bir ana basglik notu 60 veya iizerinde,
o Kategori notlarindan en az 8’1 50 veya iizerinde
olan sirketlerin paylar1 arasindan Islem Hacmi ve Piyasa Degeri en yiiksek 25 pay secilerek belirlenmektedir.

BIST Siirdiirtilebilirlik Endeksi’nde yer alacak girketlerin belirlenmesinde, 2021 yili degerlemelerinden itibaren, Re-
finitiv’in siirdiiriilebilirlik degerleme sonuglar1 kullanilmaktadir. (BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksleri, 2022)

Calismada BIST Siirdiiriilebilirlik 25 Endeksinde yer alan ve imalat sektoriinde faaliyet gosteren sirketler
incelenmistir. Endekste imalat sektoriinde faaliyet gosteren 9 adet sirket meveut olup sirketlerin listesi Tablo 1°de yer
almaktadir.

Tablo 1: BIST Siirdiiriilebilirlik 25 Endeksinde Yer Alan ve imalat Sektoriinde Faaliyet Gosteren Sirketlerin Listesi

Sira Kod Sirket Unvani

2 AKSA AKSA AKRILIK KIMYA SANAYII A S.

3 ARCLK ARCELIK A S.

4 CIMSA CIMSA CIMENTO SANAYII VE TICARET A S.

9 EREGL EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARIT.A.S.
10 FROTO FORD OTOMOTIV SANAYI A S.

13 KORDS KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S.

17 OTKAR OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI A.S.
21 TTRAK TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.
25 VESTL VESTEL ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S.

Kaynak: KAP, BIST Surdirlebilirik 25 Endeksi, 2022.
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Calismada kullanilan karlilik oranlar1 su sekildedir: (Arat ve Cetin, 2011: 126; Berk, 1999: 50)

1- Ozermaye karlilig1, vergi sonrasi finansal karlilik orani olarak da ifade edilen bu oran, dzkaynaklarin sagladig
rantabilitedir. Sirket sahipleri ya da ortaklarinin koyduklari sermayenin bir birimine isabet eden kar oranini
gostermektedir.

> < Donem net kart
Ozermaye Karliligi = ———
Ozkaynaklar

2- Aktif karlilik orani, igletme varliklarinin yoneticiler tarafindan hangi 6l¢iide karli kullanildigint gosterir.

Aktif Karlilik Orant = Net—lm
Aktif toplam
3- Faaliyet karlilig1 orani, isletmenin faaliyetlerinin ne derecede karli oldugunu gdsteren orandir.
Faaliyet Karlilig1 = Faaliyet kart

Net satislar

Tablo 2: Sirketlerin 2019 Yili Karhlik Oranlarinin Karsilagtirilmasi (%)
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Kaynak: Veriler https://www.kap.org.tr/tr/ adresinden elde edilmis ve yazar tarafindan diizenlenmistir.

Sirketlerin 2019 y1l1 karlilik oranlari incelendiginde,

- Ozsermaye karlihiginda, Ford sirketinin en yiiksek oldugu ve ardindan Otokar sirketinin yiiksek karliliga sahip
oldugu goriilmektedir. Bu sirketlere hissedarlar tarafindan yapilan yatirimlarin karsiliginda, elde ettikleri kar da-
ha fazla olacaktir. Ayrica, Cimsa’nin 6zsermaye karliliginin negatif oldugu goriilmektedir

- Aktif karlilik oranlarinda, Otokar ve Ford’un oranlar1 diger sirketlere oranla daha yiiksektir. Bu sirketlerin
varliklarinin, kar elde etme potansiyelinin daha yiiksek oldugu sdylenebilir. Ayrica Cimsa sirketinin aktif
karliliginin negatif oldugu goriilmektedir.

- Faaliyet karlilik oranlarinda, Otokar Sirketi’nin daha yiiksek karliliga sahip oldugu goriilmektedir. Ardindan,
Aksa ve Eregli sirketleri daha ytiksek faaliyet karliligina sahiptir. Bu sirketlerin ana faaliyetlerinden elde ettikleri
kar daha yiiksektir.

Sirket karsilagtirmalarinin ardindan, sektor ortalamalarina gore sirketler degerlendirilmektedir. Tiirkiye Cumhuriyeti
Merkez Bankas: (TCMB) tarafindan yayinlanan imalat sektorii ortalamalarina gore, 2019 yili aktif karlilik sektor ortala-
mast 4,9 olarak verilmigtir. (TCMB, 2022) Sirketlerden Argelik, Cimsa, Tiirk Traktor ve Vestel ortalamanin altinda
degerlere sahiptir. Ayrica, Cimsa sirketi negatif orana sahiptir. 2019 yili faaliyet karlilig1 sektor ortalamasi 8,4 olup Ar-
celik, Ford, Kordsa, Tiirk Traktor ve Vestel ortalamanin altinda degerlere sahiptir. Ancak Argelik’in faaliyet karlilig1 8,3 ile
sektor ortalamasina yakin bir degerde oldugundan bu sirket i¢in olumsuz degerlendirilmemelidir.
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Tablo 3: Sirketlerin 2020 Yili Karhlik Oranlarinin Karsilagtirilmasi (%)
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Kaynak: Veriler https://www.kap.org.tr/tr/ adresinden elde edilmis ve yazar tarafindan diizenlenmistir.

Sirketlerin 2020 y1l1 karlilik oranlari incelendiginde,

- Ozsermaye karlilhiginda, Otokar ve Ford sirketlerinin birbirine yakin ve yiiksek karlihga sahip oldugu
goriilmektedir. Ardindan Tiirk Traktér’iin 6zsermaye karliligr diger sirketlere oranla daha yiiksektir. Bu sir-
ketlere hissedarlar tarafindan yapilan yatirimlarin karsiliginda, elde ettikleri kar daha fazla olacaktir.

- Aktif karlilik oranlarinda, Ford, Tiirk Traktor ve Otokar’in oranlar1 birbirlerine yakin olup, diger sirketlere oranla
daha yiiksektir. Bu sirketlerin varliklarinin, kar elde etme potansiyelinin daha yiiksek oldugu sdylenebilir.
Ayrica Kordsa sirketinin aktif karliliginin ¢ok diisiik oldugu goriilmektedir.

- Faaliyet karlilik oranlarinda, Otokar ve Aksa Sirketlerinin daha yiiksek karliliga sahip oldugu goériilmektedir. Bu
sirketlerin ana faaliyetlerinden elde ettikleri kar daha yiiksektir.

Sirket karsilagtirmalarinin ardindan TCMB tarafindan yayinlanan imalat sektorii ortalamalarina gore, 2020 yili aktif
karlilik sektor ortalamast 4,9 olarak verilmistir. (TCMB, 2022) Sirketlerden Cimsa ortalamanin altinda degere sahiptir.
2020 y1l1 faaliyet karlilig1 sektor ortalamasi 11,1 olup Ford, Kordsa ve Vestel ortalamanin altinda degerlere sahiptir.

Tablo 4: Sirketlerin 2021 Yili Karhlik Oranlarmin Karsilastirilmasi (%)
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Kaynak: Veriler https://www.kap.org.tr/tr/ adresinden elde edilmis ve yazar tarafindan diizenlenmistir.
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Sirketlerin 2021 y1l1 karlilik oranlari incelendiginde,

- Ozsermaye karliliginda, Ford sirketinin en yiiksek karliliga sahip oldugu goriilmektedir. Ardindan Otokar ve
Tiirk Traktor’in 6zsermaye karliligi diger sirketlere kiyasla daha yiiksektir. Bu sirketlere hissedarlar tarafindan
yapilan yatirimlarin karsihiginda, elde ettikleri kar daha fazla olacaktir. Ozsermaye karliligi en diisiik sirketler ise
sirastyla Kordsa ve Argelik’tir.

- Aktif karlilik oranlarinda Tiirk Traktor, Ford ve Cimsa’nin oranlar1 birbirlerine yakin olup, diger sirketlere
kiyasla daha yiiksektir. Bu sirketlerde varliklarin, kar elde etme potansiyelinin daha yiiksek oldugu séylenebilir.
Aktif karlilig1 en diisiik sirketler ise, sirasiyla Argelik ve Vestel’dir.

- Faaliyet karlilik oranlarinda, Eregli Sirketi’nin daha ytiksek karliliga sahip oldugu goriilmektedir. Bu sirketin ana
faaliyetlerinden elde ettikleri kar daha yiiksektir. Faaliyet karlilig1 en diisiik sirketler ise, sirasiyla Vestel ve Ar-
celik’tir.

Sirket kargilagtirmalarinin ardindan, TCMB tarafindan yayinlanan imalat sektorii ortalamalarina gore sirketler deger-
lendirildiginde, 2021 yili aktif karlilik sektor ortalamasi 5,4 olarak verilmistir. (TCMB, 2022) Sirketlerden, Arcelik ve
Vestel’in ortalamanin altinda degerlere sahip oldugu goriilmektedir. 2021 yil1 faaliyet karlilig1 sektor ortalamasi 11,6 olup
Argelik ve Vestel ortalamanin altinda degerlere sahiptir.

Sirketlerin karlilik oranlart ve sektdr ortalamalarinin degerlendirilmesinin ardindan ESG performanslarina iliskin
olarak yapilan degerlendirmede, BIST in 2021 yilindan itibaren yaptig1 anlagma ile Refinitiv’in siirdiiriilebilirlik degerleme
sonuglar1 kullanilmistir. (BIST, Siirdiiriilebilirlik Endeksleri, 2022) Bu degerlemeye gore, ESG Skorlari; ¢evre, sosyal ve
kurumsal yonetim olarak 3’e ayrilmaktadir. Cevre boyutu; emisyonlar, kaynak kullanimi, inovasyondan olusurken, sosyal
boyut; insan haklari, iirin sorumlulugu, isgiicii, toplumu igermekte ve kurumsal yonetim boyutu ise, yonetim, paydaslar,
kurumsal sosyal sorumluluk stratejisini igermektedir. (Refinitiv, ESG company scores, 2022)

Siirdiiriilebilirlik degerlemesi yaptiran sirketlerin 2021 yilina iliskin degerleme sonuglari ¢evre, sosyal ve kurumsal
yonetim boyutu ile ESG skoru Tablo 5’te yer almaktadir: (Refinitiv, ESG company scores, 2022)

Tablo 5: Sirketlerin 2021 Yili ESG Skorlarimin Karsilastirilmasi
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Kaynak: Veriler https://www.refinitiv.com/en/sustainable-finance/esg-scores adresinden elde edilmis ve yazar tarafindan diizenlenmistir.

Sirketlerin 2021 Y1ili ESG skorlarina iligkin, emisyonlar, kaynak kullanimi, inovasyondan olusan ¢evre boyutu; in-
san haklari, iirtin sorumlulugu, isgiicli ve toplumu iceren sosyal boyutu ve yonetim, paydaslar ve kurumsal sosyal sorumlu-
luk stratejisini igeren yonetim boyutuna iliskin veriler Tablo 6’da detayli olarak sunulmaktadir.
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Tablo 6: Sirketlerin 2021 Yili ESG Skorlarina iliskin Verilerin Detayh Karsilastiriimasi
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Kaynak: Veriler https://www.refinitiv.com/en/sustainable-finance/esg-scores adresinden elde edilmis ve yazar tarafindan diizenlenmistir.

Sirketlerin 2021 yili ESG Skorlarina iliskin Tablo 5 ve Tablo 6 incelendiginde, gevre, sosyal ve kurumsal yonetim
puanlarina gore, 2021 yilinda en yiiksek puana sahip olan sirket 92 puan ile Argelik’tir. Arcelik gevre ve sosyal puanlamada
tam puana yakin degerlere sahiptir. Argelik’ in ardindan, 84’er puanla Aksa, Ford ve Kordsa gelmektedir. Ugiincii sirada
ise, 82 puanla Otokar yer almaktadir. ESG Skoru en diisiik sirket ise 71 puanla Eregli’dir. Eregli’nin ¢evre boyutunda ino-
vasyondan hi¢ puan alamadigi goriilmektedir. Bu nedenle sirket onlimiizdeki siiregte inovasyona agirlik vermelidir.
Eregli’nin ardindan en diisiik ESG degerine sahip sirketler 75’er puanla Tiirk Traktor ve Vestel olarak goriillmektedir.

5. DEGERLENDIRME VE SONUC

Sirketlerin 2019 yili karlilik oranlarinda, 6zsermaye karliliginda, Ford ve ardindan Otokar sirketinin yiiksek karliliga
sahip oldugu goriilmektedir. Bu sirketlere hissedarlar tarafindan yapilan yatirimlarin karsiliginda, elde ettikleri karin daha
fazla oldugunu gostermektedir. Cimsa’nin ise 6zsermaye karliliginin negatif oldugu goriilmekte, bu durum sermayenin
karlt kullanilmadigin ifade etmektedir. Aktif karlilik oranlarinda, Otokar ve Ford’un oranlar1 diger sirketlere oranla daha
yiiksek oldugu ve bu sirketlerde aktiflerin karli kullanildigini1 gostermektedir. Cimsa sirketinin ise aktif karliliginin negatif
oldugu goriilmekte ve bu durum aktiflerin karlt kullanilmadigin1 gostermektedir. Faaliyet karlilik oranlarinda ise, Otokar’in
daha yiiksek karliliga sahip oldugu goriilmektedir. Ardindan, Aksa ve Eregli sirketleri daha yiiksek faaliyet karliligina sa-
hiptir. Bu sirketlerin faaliyetlerinden elde ettikleri karlilik daha yiiksektir. Sirket karsilastirmalarinin ardindan TCMB
tarafindan yayinlanan imalat sektorii ortalamalarina gore sirketler degerlendirildiginde, 2019 yili imalat sektdrii ortalama-
larinda, Argelik, Tiirk Traktér ve Vestel, hem aktif karliliginda hem de faaliyet karliliginda sektor ortalamalarinin altinda
degerlere sahiptir. Ayrica Cimsa aktif karliliginda sektor ortalamasmin altinda yer almaktadir. Sirketlerin finansal
strdiirtilebilirlige iliskin karlilik oranlar1 ve sektdr ortalamalar birlikte degerlendirildiginde, 2019 yilinda Cimsa’nin aktif
karliliginin negatif oldugu ve sektdr ortalamasinin altinda kaldig1 goriilmektedir. Tiirk Traktor ve Vestel’in aktif karlilig1 ve
faaliyet karlilig1 diisiik sirketler arasinda yer aldig1 ve sektor ortalamalarinin altinda kaldig1 gériilmektedir.

Sirketlerin 2020 yili karlilik oranlarinda, 6zsermaye karliligi Otokar ve Ford sirketlerinin yiiksek karliliga sahip
oldugu goriilmektedir. Bu sirketlere hissedarlar tarafindan yapilan yatirimlarin karsiliginda, elde ettikleri karin daha fazla
oldugunu gostermektedir. Aktif karlilikta ise, Ford, Tiirk Traktdr ve Otokar’in oranlart birbirine yakin ve diger sirketlere
oranla daha yiiksektir. Bu durum ilgili sirketlerde aktiflerin karli kullamildigini gdstermektedir Ayrica Kordsa sirketinin
aktif karliliginin ¢ok diigiik oldugu goriilmektedir. Bu durum aktiflerin karli kullanilmadigin1 gdstermektedir. Faaliyet
karlilik oranlari karsilastirildiginda, Otokar ve Aksa Sirketlerinin daha yiiksek karliliga sahip oldugu goriilmektedir. Bu
sirketlerin faaliyetlerinden elde ettikleri karlilik daha yiiksektir. Sirket karsilagtirmalarinin ardindan TCMB tarafindan
yayinlanan imalat sektorii ortalamalarina gore sirketler degerlendirildiginde, 2020 yili sektdr ortalamalarina gore, Cimsa
aktif karliliginda, Ford, Kordsa ve Vestel ise faaliyet karliliginda sektor ortalamasinin altinda degerlere sahiptir. Sirketlerin
finansal siirdiiriilebilirlige iliskin karlilik oranlart ve sektor ortalamalart birlikte degerlendirildiginde, 2020 yilinda, Kordsa
sirketinin hem faaliyet karliligina iliskin sektor ortalamasinin altinda kaldigi, hem de 6zsermaye karliligi, aktif karlilig1 ve
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faaliyet karlilig1 oranlarinda en diisiik sirket oldugu gozlenmistir. Cimsa’nin ise, aktif karlili§1 sektor ortalamasinin altinda
kaldig1 ve aktif karlilik oranlarinda Kordsa’dan sonra ikinci en diisiik sirket oldugu goriilmektedir.

Sirketlerin 2021 y1il1 karlilik oranlarinda, 6zsermaye karliliginda, Ford sirketi ve ardindan Otokar ve Tiirk Traktor’iin
yiiksek Ozsermaye karliligma sahip oldugu goriilmektedir. Bu sirketlere hissedarlar tarafindan yapilan yatirimlarin
karsihiginda, elde ettikleri kar daha fazla olacaktir. Ozsermaye karlihig1 en diisiik sirketler ise sirasiyla Kordsa ve Ar-
gelik’tir. Aktif karlilik oranlarinda, Tiirk Traktor, Ford ve Cimsa’nin oranlari birbirlerine yakin olup, diger sirketlere
kiyasla daha yiiksektir. Bu sirketlerde varliklarin, kar elde etme potansiyelinin daha yiiksek oldugu sdylenebilir. Aktif
karlilig1 en diigiik sirketler ise, sirasiyla Argelik ve Vestel’dir. Faaliyet karlilik oranlarinda, Eregli Sirketi’nin daha yiiksek
karliliga sahip oldugu goriilmektedir. Bu sirketin ana faaliyetlerinden elde ettikleri kar daha yiiksektir. Faaliyet karliligi en
diisiik sirketler ise, sirastyla Vestel ve Argelik’tir. Sirket karsilastirmalarinin ardindan TCMB tarafindan yayinlanan imalat
sektorii ortalamalarina gore sirketler degerlendirildiginde, 2021 yil1 imalat sektdr ortalamalarina gore, Arcelik ve Vestel
hem aktif karliliginda hem de faaliyet karliliginda sektdr ortalamasinin altinda degerlere sahiptir. Sirketlerin finansal
stirdiiriilebilirlige iliskin karlilik oranlar1 ve sektdr ortalamalart birlikte degerlendirildiginde, 2021 yilinda ise, Argelik ve
Vestel, hem aktif karlilik sektdr ortalamasi ve faaliyet karlilig1 sektor ortalamasinin altinda kaldigi, hem de aktif karlilig1 ve
faaliyet karliliginda en diisiik sirketler oldugu sonucuna ulasilmistir.

Sirketlerin 2021 yilinda yayinladiklar: verilerden, ESG performansi, finansal stirdiiriilebilirlige iliskin karlilik oran-
lar1 birlikte degerlendirildiginde, ESG performansinda birinci olan Argelik sirketinin 6zsermaye karliligi, aktif karliligi ve
faaliyet karliliginin en diisiik sirketler arasinda yer aldigir goriilmektedir. Argelik sirketinin, ESG performansindaki
basarisini karlilik oranlarinda saglayamadig anlasilmaktadir. 2021 yili karlilik oranlarinda, 6zsermaye karlilig: yiiksek olan
sirketler Ford, Otokar ve Tiirk Traktor, aktif karlilik oranlari yiiksek sirketler Tiirk Traktor, Ford ve Cimsa ve faaliyet
karliliginda ise Eregli ve ardindan Otokar yer almakta iken, bu sirketlerden ESG performans yiiksek olan sirketler, Ford ve
Otokar olarak gortilmektedir. Dolayisiyla Ford ve Otokar sirketlerinin hem finansal siirdiiriilebilirlikleri hem de ESG per-
formanslari diger sirketlere gore daha yiiksektir. Bu durum, sirketlere hissedarlar tarafindan yapilan yatirimlarin karsiligin-
da kar elde etme potansiyelinin daha fazla olmasi, sirket varliklarinin kar yaratmada etkinliginin daha yiiksek olmasi ve
sirket faaliyetlerinden elde edilen karin daha fazla olmasini saglayacaktir. Ayrica, bu sirketlerin ESG performanslarinin
yiiksek olmasi, sirket faaliyetlerinin ¢evreye, topluma ve kurumsal yonetime olan katkisinin diger sirketlere kiyasla daha
fazla, zararin ise daha az oldugunu gostermektedir. Boylece sirketlerin ESG konularinda risklerini belirlemesi ve
yonetilmesi saglanabilecek, politikalarin olusturulmasina yol gosterebilecektir.
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BESINCi BOLUM

isletmelerde Yesil Yonetim Yaklagimi ve isletme Fonksiyonlarindaki
Uygulamalari

Ali KUZU'

1. GIRIS

Insanin zenginlik, refah ve maddi gelisme arayisi, zamanla bu amaca ters bir sekilde, insanlarin yasamlarini da teh-
likeye sokan bir yone dogru evrilmistir. Insanin sagduyusu ve bilim, doganin pervasizca kullanilmasina karsi insanlig
uyarmakta ve dnleyici/diizeltici tedbirler alinmadigi takdirde, siirdiiriilebilir olmayan kasvetli bir gelecegin bizi bekledigini
sOylemektedir.

Cevreyi korumaya yonelik inisiyatifler alarak gelecek nesillerin hayatlarini kurtarmakla yiikiimlii oldugumuz, diin-
yanin her tarafindaki sirketlerin yoneticileri tarafindan da kabul edilmektedir. Uygulandig: sekliyle geleneksel yonetim,
dogaya dost degildir ve ¢ogu durumda siirdiiriilebilirlik ilkelerine aykiridir; bu sebeple de yesil yonetim ilkeleri dogrultu-
sunda yenilenmelidir (Mathews, 2018:46).

Yesil yonetimin ¢ikis noktast siirdiiriilebilir kalkinma kavramidir. Sirdiriilebilirlik kavrami sosyal, ekonomik ve
ekolojik hedeflerin dengelenmesine odaklanarak insanlarin ihtiyaglarini karsilamayr amaglamaktadir. Yesil yonetim kav-
rami, Orgiitsel faaliyetlerin ¢evresel sorumluluk bilinci ile yiritiilmesi, diger bir ifadeyle isletmelerin ekonomik hedefleri
ile gevre korumay1 uyumlu bir sekilde yiiriitmesi anlamina gelmektedir. isletmenin siiregleriyle ilgili atilacak tiim adimlar-
da ¢evreyi ve dogay1 koruma sorumlulugu 6n planda tutulmali, ¢gevrenin korunmasi ve ekonomik biiyiime kavramlari, uzun
vadeli ve biitiinlesmis sekilde diistiniilmelidir.

Yesil yonetim, isletmelerin kendi operasyonel faaliyetlerini yiiriitiirken ayn1 zamanda ekolojik kaygilar hissederek,
yasadigimiz diinyaya zarar vermeyecek sekilde faaliyetler yiiriitmesini ifade eder. Ayrica kurumsal sosyal sorumluluk,
insani konular, temiz kaynaklar, esitlik ve siirdiiriilebilirlige atifta bulunur. Bu konularin her biri kendi basma genis ve
karmagiktir. Yesil yonetim, endiistriyel operasyonlarin dogayla nasil ¢evre dostu hale getirildigini inceler. Ornegin, simrla-
yic1 emisyonlar ve minimum kurumsal atiklar hedefler, yenilenebilir enerji ve geri doniisiim girisimlerinde bulunur. Bu
uygulamalar, gelecek nesiller i¢in sinirli kaynaklarin korunmasina imkan saglar. Yesil yonetim tekniklerinin uygunlugunu
ve avantajlarini anladiktan sonra, diinya ¢apindaki isletmelerin ¢ogu bunlar1 benimsemis ve yesil yonetim stratejilerine
basvurmustur.

Ozel sektor, yesil gegis siirecinde énemli ve kilit bir gruptur. Diinya iizerindeki iktisadi hayatin en énemli aktdrle-
rinden biri de sirketlerdir ve “yesil yonetim ve girisimcilige” katki saglayabilecek araglar, stratejiler ve metotlarin gelisti-
rilmesi, siirdiiriilebilir bir ¢evre i¢in bu isletmelere yol gosterecektir. Bu arag ve stratejilerin hem sosyal, hem ¢evresel, hem
de ekonomik unsurlar1 géz 6niine alarak siirdiiriilebilir degisim siiregleri olusturmaya yonelik bir kapsam igerisinde gelisti-
rilmesi dnemlidir. Yesil yonetim modelinde kararlar, “sosyal ve gevresel boyutlar ile ekonomik sonuglar” arasinda baglanti
kurmalidir. Gelecekteki siirdiiriilebilirligin kaynagi, bu ii¢ performans boyutu arasindaki sinerji etkileri olacaktir. Dolay1-
styla yesil yonetimi, “siirdiiriilebilir sonuglar1 artirmak i¢in stratejilerin ve kararlarin nasil olmast gerektigi” seklinde de
ifade edebiliriz. Yesil yonetim, ¢evre ve isletme yonetimleri arasinda kesintisiz bir iligki siirecini esas alarak, yonetim ilke-
lerinin ve gevre yonetimi ilkelerinin entegrasyonunu gerektirir. Dolayisiyla yesil yonetim, yesil ilkeleri sirketin misyon ve
vizyonuna dahil etmek ve bu ilkeleri belirli 6rgiitsel ve yonetsel siireclere doniistiirmekle baslar. Uzun vadede siirdiiriilebi-
lir kalkinmanin ve biiylimenin gerceklesebilmesi i¢in yonetimin, giinliik operasyonlarda da isletmenin hedefleri yaninda
cevresel hedeflere de ayn1 derecede 6nem vermesi gerekir.

Sirketler, degisen tiiketim kaliplarina cevap vermeye ¢alisirken fiziksel ¢evreye nasil katkida bulunabilecekleri; ge-
sitli endiistrilerde ve tedarik zincirlerinde siirdiiriilebilirlik ve tiiketim arasindaki baglantinin nasil oldugu ve siirdiiriilebilir-
ligin ekonomik faaliyetler {izerinde ne gibi etkileri olabilecegi konusunda g¢alismalar yapmalidir. Kurumsal sorumluluk
artik magazalardaki aligveris tezgahlarinda bitmiyor. Gelismis geri doniisiim sistemleri, tirlinler i¢in siirdiiriilebilir yasam
dongiileri gelistirmeye yardimci olur; bu da sirketlerin imajini, markalarini ve pazardaki yerini gelistirmeye yardimci olur.

1Dr.Ogr.Uyesi, Istanbul Universitesi-Cerrahpasa SBMYO, ali.kuzu@iuc.edu.tr, ORCID No: 0000-0002-0027-2829
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Bu amagla isletmeler "yesil" degerlerini tanimlayabilmeli ve bunlar stratejilere, planlara ve kararlara doniistiirebilmeli ve
stirdiiriilebilir sonuglara erisebilmek i¢in miimkiin oldugunca i¢ ve dis paydaslarini da bu siireglere dahil etmelidir.

Isletmeler ve tiiketiciler bir madalyonun iki yiizii gibidir: Yesil iiriinlere olan talep arz1 yénlendirir ve bu, talebi tes-
vik eden yeni ve gelismis iiriinlerle sonuglanir. Ancak yesil pazar, tiiketilen mal miktarini diisiirmez ancak satin alinan
iiriinlerin ¢evresel kalitesinin daha iyi olmasini saglar. Ornegin, iiretim zincirinde daha az veya geri doniistiiriilmiis kaynak-
lar kullanilmis, yeni ve daha ¢evre dostu iiretim teknikleri gelistirilmistir.

Kim Oncii Olacak?

Tiiketicilerin davraniglarini, ¢evreyi koruma yoniinde degistirebilmek i¢in ne yapmalidir? Bu konuda en etkili olacak
taraflar kimlerdir: Tiiketicilerin kendileri mi, Gireticiler/sirketler mi, hiikkiimet mi?” (Witt, 2011: 113). Yesil tiiketimin biiyiik
bir pazar giicli haline gelmesi i¢in ¢esitli 6n kosullarin saglanmasi gerekir: tiiketiciler iklim degisikliginin gergeklestigine
inanmal1, karsilastirilabilir alternatifler mevcut olmali ve tiiketiciler ¢evresel etki yapacagina giivendikleri diisiik karbonlu
alternatifleri satin almaya motive edilmelidir. Bu 6n kosullarin karsilanmasi ¢ok kolay olmasa da satin alma kararlarinda
ekolojik endiseleri de igeren piyasa katilimcilarinin sayisi giderek artmaktadir. Tiiketiciler artik daha bilgililer ve tercihle-
rinde bilingli kararlar vererek birer degisim ajani haline gelmeye bagsladilar. Yesil iiriinlere olan talep konusunda kamu
kurumlart da, ulusal ekonomideki 6nemli ve biiyiik bir talep kaynag olarak, kendilerini yesil tiiketicilere doniistiiriirlerse,
pazar1 6nemli 6lgiide etkileyebilirler.

Cevre dostu mal ve hizmetlere yonelik artan talebin yani sira, gevreye duyarli igletmelerin ortaya ¢ikigini agiklayan
iki neden daha vardir (Gouldson, 2008: 4619):

i. Isletmeler iizerinde hiikiimetlerden ve sivil toplumdan kaynaklanan dis baskilar,
ii. Isletmelerin yonetim ve kurumsal yapilari, yenilik¢i kiiltiirleri ve kapasiteleriyle ilgili i¢ kosullar1.

Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Teskilat1, isletmelerdeki yesil yonetim yaklasiminmin sebeplerini "gesitli devlet tes-
viklerinden faydalanarak itibarlarini artirmak ve triinleri farklilagtirarak miisterileri/yatirimeilar: ¢gekmek" olabilecegi sek-
linde agiklamaktadir. (OECD, 2010:52). Cevreci bir isletme olma amaciyla atilacak adimlar genellikle {iretim maliyetlerini
artirsa bile bir¢ok sirket goniillii olarak kendi yesil is modelini gelistirmis ve benimsemistir. Oysaki bu durum teorik olarak
biraz sasirticidir ¢iinkii neo-klasik iktisat yaklagimi, isletmelerin yalnizca kamu diizenlemeleri tarafindan buna zorlanmalari
durumunda ek maliyetlerle iliskili cevresel sorunlara biitce ayirabilecegini varsayar. Oyleyse, sirketlerin bu davranisim
agiklayan bagka nedenler de diisiiniilebilir ki 6rnegin bunlardan biri, “gevreci isletmeciligi karli kilan, kamu veya 6zel siya-
seti etkileme firsat1” olabilir (Lyon, 2009°den akt. Duwe, 2015). Ayrica, isletmeler gelecekte daha kati diizenlemelerden
korktuklari i¢in de goniillii 6nlemler almaktadirlar. Bu nedenle “yasal diizenlemeler”, sirketleri harekete gecirdigi ve eyle-
me neden oldugu i¢in devlet anahtar bir roldedir. Bu yiizden de ¢evreyle ilgili birgok bilimsel ve sivil inisiyatif, planlamala-
rmin temeli olarak hitkiimetlerden giivenilir ve ger¢eke¢i uzun vadeli planlar talep etmektedir.

Sirketler kendilerini yesil olarak tanitirken bir giiven sorunuyla da karsilasabilirler. Pek ¢ok sirket, cevresel ayak iz-
lerini azaltmak igin ¢evreci sivil toplum kuruluslariyla yakin isbirligi i¢cinde ¢alismakta ancak sirketler gevreyle ilgili pek
¢ok konudaki vaatlerini yerine getirmemekle de elestirilmektedir. Bu durum sadece 6zel sektorle sinirli degildir, devlet
kurumlar1 da bazen boyle “tutarsiz ve ikiyiizlii” davranabilmektedir. Stirdiiriilebilirlikle ilgili ¢esitli konular1 ihmal ederken
birkag ¢evresel basariya odaklanmak bu baglamda siklikla uygulanan bir stratejidir. Ancak, sera gazi emisyonlarinda sagla-
nan azalma gibi tiim sonuglarin ii¢lincii taraf denetgiler tarafindan 6l¢iilmesi ve dogrulanmasi ve sonuglarin yayinlanmast
gibi belirli standartlarin kargilanmasi ile bu kaygilar giderilebilir.

Sirketler daha ¢evreci olmalari i¢in kanunlardan, paydaslardan ve miisterilerden gelen artan bir baskiyla kars1 karsi-
ya kalmaktadir. Kurumsal siirdiiriilebilirlik, sirketlerde uygulanan siirdiiriilebilir kalkinma kavramidir. Siirdiiriilebilir kal-
kinma, siirdiiriilebilirlige genel bir bakis saglarken “kurumsal siirdiiriilebilirlik™ ig, yonetim ve operasyonlarda siirdiiriilebi-
lirlik i¢in daha uygun ve uygulanabilir bir anlama sahiptir. Kurumsal siirdiiriilebilirlik, genellikle ti¢ alt boyutuyla operas-
yonel hale getirilen ¢evresel, sosyal ve ekonomik performansa esit derecede odaklanir. Kurumsal siirdiiriilebilirligin sosyal,
ekonomik ve ¢evresel boyutlar, siirdiiriilebilirlik diisiincesinin merkezinde yer alir. Lampikoski vd. (2014:98)’e gore ku-
rumsal siirdiirtilebilirlik, ahlaki motivasyonlara uymanin 6tesinde sayisiz avantajlar da saglayabilir:

» Sirdiiriilebilir sirketler, daha yetenekli ¢alisanlar1 ise alma, elde tutma ve ¢alisan verimliligindeki artiglardan isti-
fade eder.

« Kirliligin azaltilmasi, enerji tiikketimi ve su tasarrufu gibi gevresel siirdiiriilebilirlik alanlarma odaklanan eko-
verimlilik stratejileri, iiretim maliyetlerini diigiirerek fayda saglar.

» Sirket itibarin1 genisleyen etik ve gevresel skandallardan korumak ¢ok dnemlidir. Siirdiiriilemez kurumsal uygu-
lamalar halk protestolarina, tiiketici boykotlarina, olumsuz borsa tepkilerine neden olabilir. Aksine, yesil marka-
lar olusturmak, karliligin artmasina da yol agabilir.

Bu baglamda, gevresel ve sosyal boyutlart nedeniyle sirketlerin gerceklestirdikleri faaliyetlere ve hedefledikleri per-
formansa ulagmalarinda ¢evreye ve topluma karsi sorumlu davranmalari, siirdiiriilebilirlik agisindan 6nemlidir.
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Avrupa Komisyonu tarafindan 2001 yilinda hazirlanan “Yesil Kitap™ta kurumsal sosyal sorumluluk, sirketlerin sos-
yal ve cevresel kaygilar1 goniillii olarak is faaliyetlerine ve siirdiiriilebilir ig basarisi i¢in paydaslarla etkilesimlerine entegre
ettigi bir kavram olarak tanimlanmaktadir. Bu yaklasimin 6ziinde, isletmenin yalnizca hissedarlara ve ortaklara karst degil,
tiim ¢ikar gruplarina karsi sorumlu oldugunu kabul eden paydas yaklasimi yer almaktadir. Paydas kavrami, hissedarlar ve
ortaklarin yani sira ¢alisanlar, tedarikciler, miisteriler, toplum, devlet ve ¢evre gibi isletmenin canliligini etkileyen gruplar-
dir (Yiicel ve Solak, 2012:17). Isletmelerden beklenen sosyal sorumluluk alanlar1 genellikle dért baslikta gruplandiriimak-
tadir:

* Ekonomik Sorumluluk: Karlilik, kaynaklar etkin kullanmak ve is fonksiyonlart ile ilgili stratejik kararlar almak.

*  Hukuki Sorumluluk: Yetkili kurumlar tarafindan belirlenen yasa ve yonetmeliklere uygun hareket etmek.

» Etik Sorumluluk: Yasalarin 6tesinde, toplumsal normlara ve beklentilere uygun hareket etmek.

*  Goniilli Sorumluluk: Toplumun refah diizeyini ve yasam standardini yiikselten faaliyetlere goniillii olarak kati-
lim.

Hem kurumsal siirdiiriilebilirlik hem de kurumsal sosyal sorumluluk agisindan isletmeler, faaliyet gosterdikleri ¢ev-
resel, sosyal ve ekonomik faaliyetler araciligiyla faaliyet gosterdikleri sosyal sistemin bir pargasidir. Bu etkilesimde barin-
dirdig1 insan faktorii dikkate alindiginda basta egitim, kiiltiir, inan¢ ve degerler olmak {izere bircok faktoriin isletmeleri
etkilemesine neden olmaktadir. Ozellikle kurumsal sosyal sorumluluk acisindan ele alindiginda, orgiitiin davranislari, 6rgii-
tii temsil eden yoneticilerin davraniglari ile ilgilidir. Bu bakimdan bireyin davranislari i¢inde bulundugu sosyal ¢evre ve
kiiltiirden etkilenir.

2. “YESIL YONETIM” AMA NASIL?

» Kiiresel 1sinmay1 azaltmak gerektiginin farkinda olan ve "dogru olani" yapmak isteyen bir yonetici, sirketini na-
sil daha siirdiiriilebilir bir hale getirebilir?

» Sirketinin operasyonlarini ve irinlerini "yesil" yapmak ne anlama geliyor?

» Sirketinin genis, ¢ok katmanl tedarik zincirlerini bu yonde nasil degistirebilir?

*  Yoneticiler, bu tiir degisiklikleri meydana getirmek igin hangi beceri ve yeteneklere sahip olmalidir?

Yoneticilerin, sirketlerinin siirdiiriilebilirlik ¢abalarini yonetmek i¢in iistlenmeleri gereken baglica ilkeler (faaliyet-
ler) vardir. Yoneticilerin geleneksel yonetim islevleri yaninda, etkili liderlik yoluyla bireyleri ve uygulamalari etkileyebil-
mek i¢in bunun da 6tesine ge¢melerini gerektiren bu ilkeleri soyle 6zetleyebiliriz (Kurland and Zell, 2011:49):

i.  Yoneticiler Sirketlerinin Yesil Degerlerini Olusturmalidir.

Zihinsel modeller, eylemlerimize rehberlik eden temel inanglardir. Yoneticiler, sirketlerinin siirdiiriilebilirlik ¢abala-
rin1 basarili bir sekilde yonetmek icin siirdiiriilebilirlik dostu zihinsel modellere sahip olmalidir. Burada da iki temel deger
One ¢ikmaktadir:

Temel Kisisel Degerler: Yesil yonetim konusunda dikkatli yoneticilerin cogunun, ailede veya okulda bu sekilde ye-
tigtirildikleri dikkat cekmektedir.

Temel Sirket Degerleri: Yoneticiler, bu temel kisisel degerlerden yola ¢ikarak, sirket kiiltiiriinde agik¢a ifade edilen
yesil vizyonlarim olusturur. Oregin; «Karbon emisyonlarini ve su kullamimini azaltmak; yatirim yaparken halkin katilimi-
nt saglamak» ya da «Yaptigumiz isin her asamasinda dogayr da onurlandirmak» gibi.

ii. Yoneticiler Yesil Hedefler Belirlemeli ve Uygulamalidir.

Yoneticiler, kendi tesislerinin siirdiiriilebilirlik ¢abalarini desteklemeli ve takip etmelidir ve yesil hedeflerini formiile
etmelidir. Bu tiir ¢abalar; yenilenebilir enerji kaynaklarinin ve su tasarrufu saglayan aygitlarin kurulmasi, atik yaglarin
ayrilmasi, akkor ampullerin degistirilmesi, yesil temizlik malzemelerinin benimsemesi, kullanilmadiklarinda bilgisayarlari
ve 1siklar1 otomatik olarak kapatmak icin hareket sensorlii 1siklar ve ¢evre yonetim sistemlerinin kurulmasi ve miimkiin
oldugunca yerel tedarikgilerle ¢alisma gibi ¢ok genis bir yelpazeyi kapsar.

iii. Siirdiiriilebilirlik Olgiitleri Belirlenmelidir.

Yesil hedeflere yonelik ilerlemede neyin nasil dlgiilecegi belirlenmelidir. Bu amagla, iiriin yasam dongiisiiniin tiim
evrelerindeki cevresel etkileri arastirmak ve degerlendirmek gerekir. Olgiilemeyen bir sey degerlendirilemez ve iyilestiri-
lemez, bu sebeple nelerin olgiilebilecegi belirlenmelidir. Ornegin pek cok sirket bir dlgiit olarak «karbon ayak izi emisyo-
nunu azaltmay1» kullandigini bildiriyor. Once mevcut durum tespit edilir, ardindan da bu etkileri azaltmanin yollarin belir-
lenir. Mevzuatta belirtilen Olgiitlerin Stesine gegebilmek, dnemli bir rekabet avantaji saglar.

iv.  Yesil Yonetim Calismalarina Yonelik Somut Is Planlar1 Yapilmalidir.

Siirdiiriilebilirlik konusunda ciddi olan ¢ogu sirket, {ist diizey destegi devreye sokarak basarili olmustur. Yesil yati-
rimlarmn geri doniis siiresi hesaplanarak, isletme icindeki karar mercileri daha kolay ikna edilebilir. Ornegin, enerji verimli-
ligini arttirmaya yonelik 1 milyon liralik bir yatirim sonucunda senelik 250 bin lira tasarruf edilecegi, boylece “dort yilda
bu yatirimin kendini amorti edecegi” gosterildiginde, bu tiir gevreci projeler daha kolay onaylanabilir. Savunulmas: en
kolay yesil projeler; binalar1 serin tutmak igin beyaz ¢atilar, dogal aydinlatma i¢in sunroof'lar, gereksiz 1siklar1 veya klimay1
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otomatik olarak kapatan sensdrler gibi aninda operasyonel verimlilik saglayan projelerdir. Siirdiiriilebilirlik, aslinda kiigiik
eylemlerin bir araya getirilmesiyle ilgilidir.

Yine bu noktada, yesil projelerin finanse edildiginden emin olmak igin, siirdiiriilebilirlik yoneticilerinin sirketlerinin
kararlarina siirdiiriilebilirlik kriterlerini dahil etmesi gerekir. Siirdiiriilebilirlige yatirim yapmanin stratejik agidan da rasyo-
nel bir davranis oldugu (6rnegin pazar payini artirarak isleri biiyiitecegi gibi argiimanlar), karar vericiler {izerinde oldukca
etkili olmaktadir.

Bunlarla birlikte, siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmak i¢in muhtelif tesviklerden de yararlanilmasi, yatirimin geri
doniisiiniin daha erken gergeklestirilebilmesine katk: saglar.

v.  Yoneticiler, Degisime Olan Direnci Agmalidir.

Tim orgiitsel donisiimlerde oldugu gibi siirdiiriilebilirlige gegiste de basar1 saglamak, bireylerin tutumlarinda,
inan¢larinda ve davraniglarinda 6nemli degisiklikler gerektirir. Direnisle basa ¢ikabilmek i¢in dnce onun kaynagini anla-
mak gerekir. S6z konusu direnis, “kiiresel 1sinma biiyiik bir aldatmacadir” veya “yesil doniisiim ¢ok da gerekli degildir”
gibi itirazlar igerebilir. Bazi ¢alisanlar ¢evre dostu olmayi ¢ok fazla ek is yiikii ve maliyet veya ¢ok fazla aligkanlik degisik-
ligi gerektiren bir sey olarak gorebilir. Ayrica kafa karisikligr da baska bir direng kaynagidir, ne yapacagini bilememek
bazen insanlarin pes etmesine neden olur. Bu direncin iistesinden gelmek icin yoneticiler, giiclii liderlik becerileri sergile-
meli ve egitme, mesaj1 uyarlama, 6rnek olma, kiigiik seylerden baslama ve uygun tesvikler bulma gibi stratejilerle direnci
asmaya calismalidir. Yetenekli yoneticiler, etkilemeye ¢alistiklar: yonetici ve calisanlarin dilinden konusurlar: Ornegin
finans yoneticisi ile stirdiiriilebilirlik programlart hakkinda konustugunuzda, isletme maliyetlerini nasil azaltabileceginizi ve
yatirimin geri doniis stiresini nasil kisaltabileceginizi konusursunuz; insan kaynaklari birimiyle konustugunuzda, ¢alisanla-
rt nasil elde tutacaginizdan ve en iyi ¢alisanlart nasil ¢ekeceginizden ve ¢alisan memnuniyetini nasil artiracaginizdan;
mithendislerle konustugunuzda ise bakim masraflarint azaltacak veya binalarmin isletme maliyetlerini gergekten etkileye-
cek bir sistemi nasil olusturabileceginizden bahsedebilirsiniz.

Stirdiiriilebilirlik, ¢ogu g¢alisan igin yeni sayilabilecek bir kavram oldugundan, 6nyargili inanglarin {istesinden gel-
mek i¢in, konuyla ilgili diizenlenecek egitimler faydali olabilir. Yine, ¢alisanlarin araba paylagimi, hibrit ara¢ kullanma,
enerji ve su tasarrufu yapmay1 6grenme gibi ¢evre dostu davraniglarda bulunmalari i¢in uygulanabilecek tesvikler de siirdii-
riilebilirlik uygulamalarinin sahiplenilmesinde etkili olmaktadir.

vi. Yesil Degerler Orgiit icerisinde Giiglendirmelidir.

Degisimin en dnemli gostergelerinden biri de, yonetim kademelerinin iist siralarinda “gevre islerinden sorumlu basg-
kan yardimcisi, siirdiiriilebilirlik direktorii, siirdiiriilebilirlik miidiirii” gibi yesil invanli yeni pozisyonlarin ortaya ¢ikmasi-
dir. Ayrica, isletme i¢inde olusturulacak "yesil ekipler", sirketin siirdiiriilebilirlik politikalarini belirlemekte etkilidir. Biyiik
sirketlerde bu ekipler, boliim/departman temsilcilerinden olusabilir ve uzun siiredir ¢evre dostu davranislar sergileyen cali-
sanlar da belirlenerek bu gruplara dahil edilir. Bunlarla birlikte, ¢evreci degerlerin giiclendirilmesi amaciyla ¢alisanlar yet-
kilendirmeli ve onlardan siirdiiriilebilirlik ¢6ziimleri istenmelidir.

vii. Tedarikgilerin Katilimi.

Siirdiiriilebilirlik ¢abalarinda etkili sonuglara ulagsmak i¢in tedarikgileri de siirece dahil etmelidir. Sirketin degerleri
tedarikgi se¢imlerini de yonlendirir. Tedarikgilerle isbirligi ve iletisimi arttirarak, daha siirdiiriilebilir ¢éziimler i¢in onlari
da yenilik yapmaya tesvik etmelidir. Tedarikgilerin igletmeye 6zgii siirdiiriilebilirlik standartlarima uymasini talep etmek
icin igletme pazar giiciinii kullanabilir.

viii. Miisterilerle Baglantida Olmak.

Miisterilerle etkilesim kurarak onlari, hangi ¢evreci alternatifi kullanacaklarina (6rnegin, geri doniisiim veya kom-
post kutusu) karar vermelerine yardimci olacak sekilde egitmeli ve yonlendirmelidir. Cevre bilincini artirmak i¢in reklam
aralarinda gosterilecek kamu spotlart gelistirmeli, tegvikler saglamalidir. Artan farkindalik, genellikle bir eko-alternatif
talebini artirir, bu nedenle sirketler, geleneksel segeneklerle birlikte eko-alternatifler sunarak uyum saglar. Hatta bazen
yalnizca eko-alternatifler sunarak da miisterilerin se¢imini etkilenebilir: siselenmis su yerine su doldurma istasyonlar1 veya
yalnizca geri donistiirlilmiis igerikten yapilan tirlinler, gibi.

Ozetleyecek olursak; siirdiiriilebilirlik yoneticileri, statiikoya meydan okuyabilmeli, ilerleme ve degisim arayan tut-
kulu liderler olmalidir. Yesil bir vizyon olusturmak igin, ise yesil bir zihniyet ve sistematik diisiinme yetenegi getirmelidir-
ler. iddiali siirdiiriilebilirlik girisimleri tasarlayabilen girisimciler olmali ve bireylerin degisime kars1 direncinin iistesinden
gelebilmelidirler. Kurulus i¢inde, tedarik zincirinin yukarisinda ve asagisinda ve dig paydaslarla isbirligi yaparak, stirdiirii-
lebilirlik etigini gii¢lendirmek igin ¢alisan bir ag olusturmalidirlar.

3. ISLETME FONKSIYONLARI OZELINDE YESIL YONETIM UYGULAMALARI

Yesil yonetim anlayisi, en basit bir ifadeyle mevcut kaynaklar1 miimkiin oldugunca israf etmeden kullanmak ve bu-
lundugumuz ¢evreye de zarar vermekten kaginmak, en azindan az zarar vermeye calismaktir. Bu sebeple isletmelerin, eko-
nomik olarak biiyiime hedeflerini ger¢eklestirmeye calisirken bu hususlart da dikkate almalari gerekmektedir. Ekonomik
biiylime ile ekolojik ¢cevrenin korunmasinin birlikte ele alinmasi ile siirdiiriilebilir kalkinma gerceklestirilebilir. Siirdiiriile-
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bilirlik, daha yasanabilir bir diinya ve daha saglikli ve uzun bir dmiir i¢in kaynaklarin korunmasi ve yagam kalitesinin yiik-
seltilmesi anlamina gelmektedir. Geleneksel yonetim anlayisinda sadece bir kaynak olarak goriilen dogal ¢evre, yesil yone-
tim anlayisinda merkeze alinmaktadir. Dogal kaynaklarin smirsiz olmadigr anlayisi ile tiim isletme fonksiyonlar: dogayla
uyumlandirilmaya galisilmaktadir. Isletmelerin, siirdiiriilebilir yonetim yaklagimini benimseyebilmeleri igin drgiitlerini bu
dogrultuda tasarlamalar: ve isletme icerisindeki tiim faaliyetlerde yesil yonetim ilkelerini uygulamalar1 gerekmektedir.

3.1. Yesil Uretim Yonetimi

Uretim, bir isletmenin en stratejik fonksiyonlarindan biridir ¢iinkii ortada pazarlanabilir bir mal veya hizmet olma-
dan igletmenin varligin siirdiirmesi diisiiniilemez. Kiiresellesme, teknoloji ve miisteri taleplerindeki hizli ve siirekli degisim
sebebiyle tiretim fonksiyonu da siirekli bir degisim ve gelisim igerisindedir. Yesil iiretim; iiriinlerin tasarim, liretim ve uy-
gulama siireclerinde girdi olarak zararli maddelerinin kullanimini azaltmay1 ve nihayetinde bir ¢ikt1 olan atiklari1 ortadan
kaldiran (en azindan azaltan) ve her asamada enerji tasarrufunu benimseyen bir yaklagimdir. Kaynaklari verimli kullanim
oncelikli olarak ele alinirken, ¢evresel etkilerin de minimize edilmesi amaglanir. Yesil liretim yaklagiminda endiistriyel
atiklarin “kaynaginda azaltilmas1” benimsenir.

Son zamanlarda 6zellikle gevreci imalat sistemlerinde “3-sifir yaklagimi” 6nem kazanmaktadir: Sifir hatali iiretim
(kalite yaklagimi), sifir stok (tam zamaninda tedarik ve {iretim), ve sifir atik/emisyon. Cevreci imalat sistemleri, dzellikle
kaliteye ve inovasyona 6nem veren biiyiik igsletmeler tarafindan daha ¢ok ilgi gérmektedir. S6z konusu yesil sistemler is-
letmenin verimliligini olumlu etkilerken, ayn1 zamanda gevre ile ilgili yasal diizenlemelere de uyum saglanmakta, toplumla
iligkiler de bu gelismelerden olumlu etkilenmektedir.

Genis kapsamli bir konu olmasi yaninda, g¢evre ve siirdiiriilebilirlikle ilgili sorunlar igerisindeki paymin biiyikligii
sebebiyle iiretimle ilgili faaliyetler, yesil yonetim konusunun belki de en nemli basligini olusturmaktadir. Ister mal isterse
de hizmet iiretimi olsun, isletmenin tiim {iretim faaliyetlerinde siirdiiriilebilirlik odakli olmasi ve karar siireglerinde ekolojik
¢evre merkezli bir anlayis benimsemesi gerekir. Cevreye karst duyarl olmak demek, ¢ok genis bir alandaki iiretim faaliyet-
lerinin, ¢evreye olan olumsuz etkilerini azaltma veya tamamen ortadan kaldirma anlamina gelir. Ekolojik verimlilik kavra-
mi, iiriin yasam egrisinin tiim dénemleri boyunca kaynaklarin kullanimi1 ve olumsuz ¢evresel etkileri azaltirken, miisteri
istek ve ihtiyaclarimi en iyi sekilde tatmin ederek yasam kalitesini arttiran, rekabetci bir liretim olarak tanimlanmaktadir.
Dolayisiyla bu noktada iiretim girdilerinde israfin 6nlenmesi, ekolojik ¢evreye zararli {iretim tekniklerinin terkedilmesi,
kirliligi dogmadan (kaynaginda) dnleme anlayisi ile geri doniisiim ve atik yonetimi gibi konular kritik neme sahiptir.

Uretimde daha az enerji ve su kullanimu, iiriin iceriklerinin geri doniistiiriilebilir malzemelerden olusmasu, {iriinlerin
kullantmindan sonra ortaya ¢ikan atiklarin geri donistiiriilmesiyle ilgili planlama yapilmasi, siirdiiriilebilir tiretimin olmaz-
sa olmazlaridir. Uretimde ihtiyag¢ duyulan enerjiyi azaltacak {iretim teknikleri gelistirmek icin ¢alisiimali, kullanilan enerji
de yenilenebilir kaynaklardan temin edilmelidir. Cevreye dost iiretim teknolojileri, istenmeyen atiklarin {iretimini ortadan
kaldiran ya da en azindan azaltan, ¢evreyi daha az kirleten, ¢evre ve insan sagligini tehdit edici etkileri en alt seviyelere
indiren ve dogal kaynaklar1 en verimli sekilde kullanarak siirdiiriilebilirlige katki saglayan teknolojilerdir. Siirdiiriilebilir
kalkinma ile yeni teknolojiler arasinda giiglii bir iliski vardir. Yeni gelistirilen teknolojiler, mal ve hizmetlerin daha temiz
ve glivenli Uiretilmelerine imkan saglayarak isletmelere yeni firsatlar sunmaktadir (Roome and Jacob, 2000:28). Bu tiir yesil
teknolojiler hem iglemelerin verimliliklerine hem de ekolojik ¢evrenin korunmasina destek olarak siirdiiriilebilir kalkinma-
ya olumlu katki saglamaktadir.

Geri doniisiim, etkili ve sistemli bir atik yonetimini kapsar ve miimkiin oldugunca tiim atiklarin geri kazanilmasini
ya da en azindan kontrollii bir sekilde bertaraf edilmesini, boylece tabiata ve insanlara olan zararin minimize edilmesini
saglamaktadir. Dogru bir sekilde yonetilmeyen atiklar insanlar i¢in ciddi bir saglik tehlikesi oldugu gibi ekolojik gevre igin
de ciddi bir tehdittir (Miller, 2000). Atiklarin yonetimi, yesil iiretim ydnetiminin, etkili ¢oziimler gerektiren dnemli bir
basligidir.

3.2. Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi

Yesil/cevreci/siirdiiriilebilir tedarik zinciri yonetimi, isletmenin daha ¢ok dis ¢evreyle ilgili siireglerini ilgilendiren
bir alan olup, mal ve hizmet iiretim siirecinin tiim girdileri yaninda, ¢ikt1 olarak ortaya konulan iiriiniin paketlenmesi, stok-
lanmasi, nakliyesi ve tiiketiciye ulastirilmasina kadar olan tiim siireci kapsar. Dolayisiyla tedarik zincirindeki ileri ve geri
yonde goriilebilecek her tiirlii mal ve bilgi akisinin tiim agsamalarinda ¢evre bilincinin entegrasyonunu kapsar. Genel olarak
yesil tedarik zinciri kavrami, “gevresel endigeleri”, malzeme satin alma, malzeme yonetimi, iirlin ve siire¢ tasarimi, gelen
lojistik, iiretim, giden lojistik ve tersine lojistik dahil olmak iizere tedarik zincirinin tiim asamalariyla iligskilendiren bir
yonetim yaklasimi olarak tanimlanabilir (Tseng ve Chiu, 2013). Zsidisin and Siferd (2001) de yesil tedarik zinciri yoneti-
mini “igletmenin mal ve hizmetlerinin tasarumu, tiretimi, dagitimi, kullanimi / yeniden kullanimi ve elden ¢ikarilmasi / ber-
taraf edilmesi ile ilgili olarak ekolojik endiselere yanit olarak yiiriitiilen tedarik zinciri yonetimi politikalari, gerceklestiri-
len eylemler ve olusturulan iligkiler seti” olarak tanimlamistir. Tersine lojistik veya atik yonetimi de siklikla bu konunun
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merkezine konur. Uriinlerin yenilenmesi veya yeniden iiretilmesi, geri doniistiiriilmesi veya uygun kosullarda bertaraf
edilmesine tersine lojistik denmektedir.

Uriinlerin korunmas1 ve muhafazasi, saklanmasi, konumlandirilmasi ve sunumu amaciyla kullanilan ambalajin ¢ev-
resel yoniinii ele almak icin yapilabilecek yesil faaliyetler, daha ¢cevre dostu ambalaj malzemesi kullanmay1 ve toplam am-
balaj miktarim azaltmay1 amaglar. Ornegin ambalaj malzemelerinin geri déniisiimii, tersine lojistigin etkili bir bigimi olarak
ifade edilmektedir.

Yesil {iretim yonetimindeki Oncelikli konulardan biri de isletmenin mal ve hizmet iiretimi igin ihtiya¢ duydugu
hammadde / yar1t mamul / malzeme aliminda da ¢evreye karsi duyarli olmasi ve tedarik¢i secimini bu yonde yapmasidir.
Yesil tedarik zinciri yonetimi, ¢evre dostu iriinler iireten ¢evre dostu hammadde tedarikgileri ile caligmay1 gerektirir. Satin
alma, bir dizi operasyonel faaliyette gerceklestirilen stratejik siireclerden biridir. Satin alma fonksiyonu; hammadde satin
alma, montaj hatt1 bilesenleri, yar1 mamul ve parga tedariki gibi pek ¢ok iiretim girdisinin se¢iminde 6nemli bir rol oyna-
maktadir. Yesil satin alma, ¢evre bilincine yonelik atik kaynaklarinin azaltilmasi, geri doniisiimiin ve yeniden kullanimin
tegvik edilmesi, kaynaklarin verimliligi ve ¢evre dostu malzemeler kullanilmasi gibi ¢evresel siirdiriilebilirlige dncelik
veren hammaddelerin satin alinmasi fikrine yonelik satin alma fikri olarak tanimlanmaktadir (Min and Galle, 2001). Yesil
satin alma, yesil tedarik zinciri yonetimindeki hammadde kaynaklarinin siirdiiriilebilirligi, kalitesi ve teslimat1 konularim
dikkate almasini da saglar.

Sirketlerin yesil satin alma stratejilerini uygulama girisimi iki yonliidiir, hem potansiyel tedarik¢ilerini siirdiiriilebi-
lirlikle ilgili konularda degerlendirerek se¢im yaparlar, hem de buna paralel olarak tedarik¢ilerin siirdiiriilebilirlik davranis-
larm1 gelistirmelerine yardimci olacak yonlendirmeler yaparlar. Yesil satin alma siirecinin bir pargasi olarak, tedarikgiler
genellikle daha biiyiik miisterileri tarafindan sirket iginde bir ¢evre yonetim sistemi uygulamaya ve ISO 14001 gibi ¢evresel
akreditasyon standartlarmi benimsemeye tesvik edilir. Ote yandan, ileri yondeki lojistik faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi,
yesil paketleme, yesil pazarlama ve ¢evre dostu dagitim gibi yesil tedarik zinciri yonetimi uygulamalarini gerektirir.

Sirketler, ticari faaliyetlerinin ¢evre iizerindeki etkilerinden sorumlu tutulacaklarini giderek daha fazla farkina var-
makta ve bu nedenle g¢evresel kaygilar1 genel is stratejilerine daha fazla dahil etmeye calismaktadirlar. Ayrica, miisteri
hizmetlerinin iyilestirilmesi ve maliyet etkinliginin gergeklestirilmesi gibi ilave faydalar da yesil tedarik zinciri entegrasyo-
nu i¢in ek tesvikler olarak etkili olmaktadir.

3.3. Yesil Pazarlama

Siirdiiriilebilir bir diinya igin sadece iiretimin ¢evreye duyarli bigimde yapilmasi yeterli degildir. Ayni1 zamanda tii-
ketim ile ilgili konularda da ayni hassasiyet gerekmektedir. Bu konuda hem tiiketicilere hem de isletmelerin pazarlama
yoneticilerine 6nemli gorevler diismektedir. Yesil pazarlama stratejileri isletmelere uzun dénemde fayda saglayan faaliyet-
ler olup iiriin etiketlerinin hazirlanmasi, tiiketicilerin egitimi ve geri doniisiimlii malzemelerin yayginlastirilmas: gibi faali-
yetler yaninda, tiim taraflarin bu iiriin ve hizmetlerin ¢evreye olan etkileri hakkinda bilgi sahibi olmalarini amaglar.

Yapilan ¢aligmalar, tiiketicilerin ¢evre konusunda endiseli oldugunu ve satin alma davranislarini degistirdigini gos-
termektedir. Hem bireysel hem de endiistriyel tiiketicilerin ¢ogu ¢evre dostu tiriinlere artik daha fazla hassasiyet gostermek-
te ve s0z konusu iiriinlerin daha giivenli oldugunu diisiinmektedir. Miisterilerin ¢evre ile ilgili olan konulara ilgilerinin
artmast yaninda siirdiiriilebilirlikle ilgili yasal diizenlemelerin de artmasi, isletmeleri yesil pazarlama faaliyetleri yiiritmeye
bir anlamda mecbur birakmaktadir.

Yesil pazarlama, sirketlerin ¢evreye duyarli siirdiiriilebilirlik faaliyetleri kapsaminda yesil iiriinler ve yesil kavramlar
hakkinda miisteri farkindaligini, algisini ve bilgisini artirmaya yonelik bir mekanizmadir. Cevre dostu iiriinler, yesil pazar-
lama i¢in bir 6n kosuldur. Yesil pazarlama stratejisi, miisteri talebini siirdiiriilebilir bir sekilde belirlemek, tahmin etmek ve
karsilamaktan sorumlu biitiinsel bir yonetim siirecidir. Yesil pazarlama, ¢evresel/ekolojik konulara uyum saglayarak, daha
¢evre dostu iirlin lireterek, miisterileri cevreye karsi sorumlu olacak sekilde egiterek is basarisi elde etmek i¢in farkli sekil-
lerde yenilik yapmak ig¢in bir firsattir. Miisterilerin yesil tiriinlerle ilgili artan bilgisi, yesil iiriinlere olan talebi arttirmakta-
dir. Yesil miisteriler, gelecek igin ¢evreyi korumak amaciyla yesil iirinler kullanan kisilerdir. Uthamaputhran vd. (2014),
yesil pazarlama stratejisi ile yesil iirlinlere yonelik miisteri satin alma niyeti arasinda bir iliski oldugunu; Maheshwari
(2014) ise pazarlamacilar tarafindan yiiriitiilen yesil pazarlama ¢abalarinin tiiketicilere yesil marka farkindalig1 kazandirma
basarisinin, tiiketicilerin yesil triinleri tiiketme kararlarinda etkili oldugunu belirtmektedir. Yesil iirlin satin alma niyeti,
isletmeler tarafindan yiiriitiilen yesil pazarlama stratejilerinden etkilenmektedir. Isletmeler pazarlama stratejilerini tasarlar-
ken ¢evre dostu hammadde tedarik etmek, yenilenebilir dogal kaynaklar1 kullanmak, ¢evre dostu iiretim siirecleri yliriitmek,
¢evre dostu paketleme ve eko tasarim igin politikalar gelistirir. Uygun yesil pazarlama stratejisi, gercekten ¢evre dostu olan
ve kiiresel pazarda rekabet edebilen {iriinler {iretir.



Yesil ve Dijital Doniisiim Giincel Yaklasimlar 61

Yesil pazarlama siirecinin isleyisi ile ilgili olarak dort temel baslik 6ne ¢ikmaktadir:

e Tatmin (Satisfaction): Tiiketicilerin ihtiyaglarinin ve isteklerinin miimkiin olan en iyi sekilde tatminidir.
e Siirdiiriilebilirlilik (Sustainability): Uretim kaynaklarinin devamliliginin saglanmasidir.

e Sosyal Kabul (Social Acceptibility): Uriiniin veya isletmenin ekolojik cevreye zarar vermemesidir.

e Giivenlik (Safety): Uriiniin veya isletmenin, bireylerin ve ¢evrenin saghgim tehlikeye atmamasidir.

Yesil iirlin ve siire¢ tasarimu, israfin azaltilmasinda énemli bir rol oynar. Bu kavram, ¢evre dostu hammadde, azal-
tilmis malzeme ve diisiik enerji tiiketimi i¢in tasarimlar yapma, kat1 ve siv1 atiklar1 azaltmak i¢in daha temiz teknolojik
proseslerin kullanim1 ve tersine lojistik kullanimi gibi uygulamalar: ifade eder. Avrupa Komisyonu ve diger organlar tara-
findan belirlenen gevre politikalar1 ve kurumsal ¢evre yonetimi stratejileri, yesil iirlin tasarimina yeniden odaklanmistir.

3.4. Yesil insan Kaynaklari Yonetimi

Insan Kaynaklar1 Y&netimi, isletmelerde calisan insanlarin ise alinmasi, gelisimi ve refahina yonelik stratejik ve bii-
tiinlesik bir yaklasimdir. Yesil Insan Kaynaklar1 Yonetimi, siirdiiriilebilir sonuglara ulasmak icin IKYY politikalar1 ve uygu-
lamalarinin, ¢evre ydnetimi politikalari ile entegrasyonu olarak tanimlanabilir. Yesil IKY, cevresel siirdiiriilebilirlik uygu-
lamalarini giiclendirmek ve ¢alisanlarin cevresel siirdiiriilebilirlik konularindaki baglihigim artirmak i¢in IKY uygulamala-
rim1 kullanmak olarak da tanimlanmaktadir. Yesil IKY'nin amaci, her caliganin icindeki yesil sezgileri ve hassasiyetleri
ortaya cikarmak, gelistirmek ve siirdiirmektir.

Isletmelerin, yesil yonetim yaklasimlar1 konusunda dncelikle kendi ¢alisanlarini ikna ve motive etmeleri gerekmek-
tedir. Siirdiiriilebilirlik ilkelerini benimsemis ve bu dogrultuda reaksiyon gostererek aktif tavir alabilen insan kaynaklarina
sahip olmayan igletmelerin, kendi yesil yonetim stratejilerini hayata gegirmeleri pek de miimkiin olmayacaktir. Dogay1
anlayan, dnem veren ve siirdiiriilebilirligi temel alan bir 6rgiit kiiltiirsi, her hususta igletmenin g¢evreye duyarliligini belirle-
yici bir rol oynar. Isletmelerin insan kaynaklarimi ¢evreye duyarli hale getirmesi yoniindeki cabalari, siirdiiriilebilirlik per-
formansini da olumlu bir bicimde etkilemektedir. Bu durum igletmenin insan kaynaklar1 yonetimini de etkilemekte, “yesil
imaja sahip olmak”, daha nitelikli elemanlarin isletmeye ¢ekilebilmesine imkan saglamaktadir.

Yesil is analizi ve tasarimi konusunda insan kaynaklar1 birimi uygulayicilari, ¢gevre yonetimiyle baglantili i gorevle-
rini, sorumluluklarini ve spesifikasyonlarini belirlemelidir. Ornegin, calisma ortamimin temiz olmasini saglamak her calisa-
nin gorevi olmalidir. Bu nedenle “cevre ydnetimi”, ¢alisanlarin sorumluluklarinin ayrilmaz bir pargasi olmalhidir. Ise alma,
dogru zamanda dogru pozisyon i¢in dogru kisiyi segmeyi icerir. Is tanimi, adayin cevreye olan roliinii acikca gdsterecek
sekilde dogas1 geregi yesil olmalidir. Insan kaynaklari birimi uygulayicilari, cevrimigi miilakatlar gibi gevre dostu stratejile-
rin kullanilmasimi ve dogru adayi ise alirken, drnegin “kagitsiz” ¢alismayi tesvik etmelidir. Miilakat sirasinda heyet, aday
calisanin ¢evre yonetimine nasil katkida bulunacagimi da sormalidir. Hizmet i¢i egitim ve gelistirme, genellikle caliganin
tutumunu degistirerek veya becerilerini ve bilgisini artirarak, bir ¢alisanin 6grenme yoluyla performans gésterme yetenegi-
ni artirarak mevcut veya gelecekteki performansini iyilestirme girisimidir. Isletme yonetimi, ise baslama sirasinda ve ¢a-
ligma siiresi boyunca ¢evre yonetimi konusundaki egitimlerle ¢alisanlari dogal 151k kullanimi, sogutulmus igecekler yerine
dogal su igme, elektrik tasarrufu i¢in 1s1klar1 kapatma gibi konularda bilinglendirmelidir.

Performans Yonetimi, organizasyonun stratejik hedefleriyle uyumlu bireysel ve takim hedeflerini belirleyerek, bu
cercevede siirekli olarak devam eden bir performans iyilestirme siirecini ifade eder. Yesil performans yonetimi icin IK
yoneticileri, 6rnegin belirli bir donemde kullanilan kagit sayisini azaltmak igin ¢evrenin korunmasini i¢eren ¢aligan hedef-
leri belirlemelidir. Calisanlar, yesil davranislarina, belirli bir siire igin kullandiklart enerji ve su miktarina, yesil girisimlere
ve gevreyi iyilestiren fikirlere gore degerlendirilmelidir.

Isletmeler, galisanlar1 deger verdigi seylere gore ddiillendirir. Odiil yonetimi bir pekistirme teknigi olarak kullanila-
bilir. Yesil odiil yonetimi, orgiitsel hedefler ve gevresel hedefler konusunda basarilarina dayali olarak ¢aliganlart ddiillen-
dirmeye odaklanir. Calisanlara, yeni geri doniisiim yontemleri, yesil beceriler edinme gibi yesil girisimlerdeki yenilik¢ilik-
lerine gore odiillendirme yapilir. Goriildiigii gibi isletmeler, insan kaynaklart ile ilgili konularda da rekabet avantajini, gev-
reye hizmet ederek de elde edebilir.

3.5. Yesil Muhasebe

Isletmeler yesil yonetimi benimsemek ve siirdiiriilebilirligini saglamak igin ¢evre temelli kontrol mekanizmalari
olusturmalidir. Yesil yonetim muhasebesi, stirdiiriilebilirlik maliyetleri hesaplar ve bunlar1 igletmelerin maliyet hesaplarina
yansitir. Bu maliyetler; {iretim siirecinde daha az zararli hammadde ve malzeme kullanilmasindan kaynaklanacak maliyet-
ler, gesitli Tirtinlerin iiretilmesi sirasinda dogada birakilan zararli atiklarin neden oldugu kirliligin ortadan kaldirilmasi igin
yapilan maliyetler, geri doniisiim yatirimlari, siirdiiriilebilirlikle ilgili olarak calisanlarin egitimleri i¢in yapilan masraflar,
yasal diizenlemelerin ve arastirma gelistirme faaliyetlerinin dogaya uygunlugu ile isletmelerin ¢evrelerinde sebep olduklari
olumsuz etkiler sonucunda insanlara veya diger kurumlara 6demek zorunda kaldiklar:1 cezalar olarak tanimlanmaktadir.
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Ekolojik ¢evreyi koruma ile iligkili bu maliyetler, fonksiyonel olarak gider g¢esitleri ve harcama yerleri bazinda takip edil-
melidir. Yesil yonetim anlayis1 kapsaminda gerceklestirilecek bu takipler ve denetimler, isletmenin ¢evre sorumlulugunun
maliyet-etki analizinin yapilabilmesine ve degerlendirilebilmesine imkan saglayacaktir.

Isletmenin yaptig1 siirdiiriilebilirlik yatirimlarinin geri doniis siirelerinin hassas bir sekilde hesaplanarak karar verici-
lere sunulmasi da muhasebe ve finans biriminin 6nemli goérevlerindendir. Yatirimin geri doniis siiresinin ¢abuklugu, hisse-
darlarin sonraki projelere daha kolay onay vermelerine yol agmaktadir. Bazi ¢evre yatirimlarinin iki yil gibi kisa siirelerde
kendisini amorti ettiklerini gosteren 6rnekler mevcuttur.

Isletmelerin ekolojik ¢evreyi koruma ve siirdiiriilebilirlik konusundaki ¢abalar1, finansman kaynaklarina erisim nok-
tasinda da avantaj saglamaktadir. Yesil yonetim uygulamalari ile ilgili olarak olumlu bir imaja sahip isletmeler, baz1 fonlara
daha kolay ulasabilmektedir. Hatta baz1 fonlar, sadece siirdiiriilebilirlik ve ¢evre konusunda duyarli firmalara yatirim yap-
maktadirlar.

4. YESIL YONETIMDE BASARI FAKTORLERI

Isletmeler nigin yesil yonetim sistemlerine adapte olmaya calisiyorlar? Diinya iizerindeki pek cok sirket, hem cevre-
ci olduklarin1 gdsteren performanslarin1 hem de rekabet edebilirliklerini desteklemek amaciyla, yesil yonetim modellerine
adapte olmaya ¢aligmaktadir. Isletmeleri, cevreci iiretim sistemleri uygulamaya iten baslica sebeplerin neler oldugunu bil-
mek de bu noktada énemlidir: Hiikiimetin bu konudaki yasal diizenlemeleri mi, ger¢ekten ¢evreyi koruma bilinci mi, miis-
terilerin ¢evreci lriinleri tercih etmeye baglamasi mi, ya da daha efektif ve rekabetgi olma istegi mi onlari motive etmekte-
dir?

I¢sel itici faktorler: Hem isletmelerin orgiitsel amaglar1 hem de calisanlarin bireysel amaglari kapsanundaki icsel iti-
ci faktorler, siirdiiriilebilirlik ¢abalarini olumlu etkiler. Bireylerin ekolojik ¢evre ile ilgili farkindaliklar1 ve isletmenin bu
dogrultudaki kararlarina olan bagliliklari, yesil yonetim uygulamalarinin benimsenmesinin énemli bir igsel itici giiciidiir.
Bir sirketin kurumsal bir i¢gsel motivasyonu, maliyetleri en aza indirme istegi olabilir. Bir iiriiniin yasam dongiisii boyunca
ortaya c¢ikan “cevresel kirlilik”, bosa harcanan kaynaklar seklindeki gizli maliyetleri yansitir. Boylece bir sirket, malzeme
ikamesi ve kapali dongii siiregleri gibi yontemlerle kirlilik 6nleme tedbirleri uygulayarak maliyetleri azaltabilir. Yatirimei-
lardan gelen baski, igletmenin giivenilirligi ve itibarmin korunmasi istegi gibi unsurlar da diger i¢ faktdrler olarak goriilebi-
lir.

Dugsal itici faktorler: Bir sirketi, yesil yonetimi uygulamaya motive edebilecek ¢ok sayida dis faktor vardir. Baslica
dis etmenler arasinda hiikiimet diizenlemeleri ve ¢evre koruma yasalar1 sayilabilir. Bu noktada isletmeler reaktif ve proaktif
bir yaklasim benimseyebilir; proaktif olduklart durumda yenilik¢i 6nlemlerle birlikte siirdiiriilebilir faaliyetlerin daha basa-
ril1 bir gekilde benimsendigi goriilmektedir. Meixell ve Luoma (2015), paydas baskilarinin sirketlerin ¢evresel performansi
iizerinde genel olarak olumlu bir etkisi oldugunu, ancak bu etkinin paydas tiirline bagl olarak degisen derecelerde oldugu-
nu belirtmistir. Bir igletmenin miisterileri de boyle bir itici gii¢ olarak tanimlanabilir. Hall (2001), 6zellikle kii¢iik sirketle-
rin miisterilerinin baskisi altinda oldugunu gostermektedir. Bir sirketin ¢evresel goriiniirliigiiniin derecesi, genellikle yesil
uygulamalar1 benimsemek igin karsilagtiklar: baskinin miktariyla olumlu bir sekilde iliskili olarak goriilebilir. Bir isletme,
yesil yonetimde liderlik yoluyla daha iyi bir rekabet pozisyonu elde ettiginde, bu durum rakiplerini motive ederek onlarin
ekolojik duyarliligin1 yonlendirebilir. Cevre sorunlarina iligkin artan kamu bilinci ile toplum, sirketlerin ekolojik sorumlu-
luk almak i¢in ne yapmasi gerektigine dair beklentilerini de degistirmistir. Cevre odakli baski gruplarindan gelen baskiya
yanit vermek, bir firmanin stratejik kararlarinda artan bir rol oynar. Toplumun degisen tutumlari, ¢cevre dostu iiretim yon-
temleri veya tedarik¢i se¢imi gibi “daha gevreci” olan iiriinii tercih eden miisterilerin satin alma davranigina yansir. Teda-
rikgiler genellikle kendi baslarina bir motivasyon faktorii olarak goriilmese de bir firmanin tedarik zinciri yonetimine basa-
r1l1 bir sekilde entegre edilmeleri, sirketin gevresel performansinin artmasiyla sonuglanabilir.

Bariyerler/Engeller: Yukarida bahsedilen itici giiglerin bazilarinin tersi yaganan durumlar, yesil yonetim uygulama-
lar1 i¢in engel teskil edebilmektedir. Yesil yonetimin oniindeki en giiclii engellerden biri, yiiksek maliyetlerle ilgili endise-
dir. Kiiciik ve orta dlcekli firmalar s6z konusu oldugunda bu durum daha da gecerlidir (Hervani vd, 2005). Ozellikle bir
sirket, ekonomik ve gevresel kazanimlari uyumsuz gordiigiinde, yesil yonetime daha mesafeli durmaktadir. Diger bir giiglii
engel ise, bir¢ok sirketin ve iist yonetiminin, siirdiiriilebilirlik kaygilarinin hala ciddi bir sekilde dikkate alinmas1 gereken
bir konu olmadigina olan inang¢larindan kaynaklanan biling eksikligidir. Ayrica bir sirketin, yesil yonetim uygulamalari i¢in
ihtiyag duydugu gerekli bir teknolojinin eksikligine iliskin durumu, (6rnegin KOBI'ler yerine biiyiik sirketler i¢in tasarlan-
mugs teknoloji durumunda oldugu gibi (Studer vd., 2006)), arzu edilen yesil 6nlemlerin uygulanmasini engelleyebilir.

Farkli tedarik zinciri iiyelerinin isbirligi yapma ve gizli olarak degerlendirecekleri bilgileri paylasma isteksizligi, ba-
z1 yesil yonetim uygulamalarini verimli bir sekilde icra edebilmenin 6niinde bir engel olabilir. Ayrica yesil {irlinler igin
miisteri talebinin olmamasi, yetersiz yasal diizenleme yaninda hiikiimet tegviklerinin ve desteginin yetersiz olmasi gibi
durumlar da yesil dnlemlerin benimsenmesini engelliyor olabilir. Geri doniisiim ve atik ydnetim tesisleri gibi kamu altyapi-
siin olmamasi da bir sirket icindeki ¢cevresel 6nlemlerin bagarili bir sekilde uygulanmasi i¢in sorun teskil edebilir.
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5. SONUG

Stirdiiriilebilir yonetim, yalnizca kaynaklar1 daha verimli bir sekilde kullanarak iiretmeyi degil, aym1 zamanda geri
doniistiiriilmiis atiklar ve yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanma gibi daha yesil sonuglar1 destekleyen mal ve hizmetler
iiretmeyi de amaglamaktadir. Uretim yontemleri ne kadar yesilse, yesil iiriin ve hizmetlerin mevcudiyeti de o kadar fazla
olacaktir. Bu nedenle, yesil yonetim ilkelerini, isletme faaliyetlerine bir eklenti veya ilave bir 6zellik olarak degil, standart
bir uygulama haline gelecek sekilde entegre etmek gerekir. Bu sebeple, yonetim uygulamalarinin stratejik olarak yesil yo-
netim uygulamalarina doniistiiriilmesi i¢in gayret gosterilmelidir.

Son donemlerde, her gegen giin artan ¢evre tahribatina karsi isletmeler de ¢cevrenin korunmasina yonelik faaliyetlere
daha fazla 6nem vermektedir. Isletmeler ¢evre dostu iiretimler, ekolojik atik yonetimi sistemleri, geri doniistiiriilebilir atik-
lari ayristirilmasi ve yesil yonetim anlayist gibi konularda daha duyarl hale gelmektedir. Yesil yonetim uygulamalari,
hem bireysel olarak ¢alisanlarin hem de kurumsal olarak isletmelerin, yesil yonetim ile ilgili tiim faaliyetlere katilimi ile
basarili olabilir. Isletmeler, yesil yonetim uygulamalarinda devlet tesvikleri yaninda siirekli denetimler ve gerekli kriterleri
yerine getirerek basarili olmaktadir. Isletmeler, siirdiiriilebilirlik i¢in gerekli kriterleri ve yesil yonetim ilkelerini yerine
getirerek rakiplerine karsi rekabet avantaji elde etmekte ve miisterilerinin goziinde farklilagsmaktadir. Yesil yonetim uygu-
lamasi, igletmelerin bagarisinda ve gelismesinde dnemli ve giiclii bir aractir.

Yesil yonetim uygulamalarinda igletmeler sadece karliliga odaklanmamali, bununla birlikte isletme kararlari alinir-
ken g¢evresel siirdiiriilebilirlik boyutu da g6z 6niinde bulundurulmalidir. Cevre siirdiiriilebilirligi konusunda hem hiikiimet
hem de 6zel isletmeler, tiiketicileri bilgilendirmek i¢in ¢alismalidir. Cevre yonetim belgelerine sahip igletme sayisinin art-
mastyla birlikte ¢evre bilinci giderek artmaktadir. Cevre bilinci artan isletmelerin ekonomik basaris1 da artmaktadir. Islet-
melerin yesil yonetim anlayisini benimsemesi ile daha siirdiiriilebilir ve temiz bir ¢evreye sahip olunmasina, tiiketicilerin
bilinglendirilmesine ve ¢evrenin daha bilingli kullanilmasina katki saglanacaktir.

Ekolojik ¢evre karmasik, degisken ve kapsamli bir sistem oldugu i¢in ¢evreyi korumak da kapsamli ¢abalar gerekti-
rir. Var olan tiim sorunlarin kisa siirede tamamen ¢6ziilmesi kolay degildir. Kaliteli bir ¢evre, siirekli planlama, hitkiimet
politikalart, isletmelerin ¢abalar1 ve halkin katilimi ile saglanabilecektir.
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Organik ve Konvansiyonel Tarim isletme Modellerinin Karsilagtirmali
Analizi Uzerine Bir Galisma

Cengizhan GULLUZ ', Melek YURDAKUL 2

1. GIRIS

Tarih boyunca tarim sosyo-ekonomik doniisiimiin bas aktorii olmustur. Zaman igerisinde tiim diinya iilkelerinde ya-
sanan hizli niifus artigi, gida gereksiniminin artmasina sebep olmus ve iiriin kalitesinden ziyade kar maksimizasyonunu
hedefleyen iireticilerin kisa siirede daha fazla ¢ikt1 saglamak amaciyla yogun kimyasal girdi kullanimi basta olmak iizere
dogaya zararli yontemleri uygulamalarina yol agcmistir. Uretimi ve kar1 arttiran bu girdilerin ekolojik sistemlere verdigi
zararin anlasilmasi ile konvansiyonel tarimin insan ve hayvan sagligi iizerinde yarattigi ciddi hastaliklarin yayginlagmasi
¢evreye duyarli kisilerin dikkatini ¢ekmistir.

Kiiresel Gida Krizi Raporuna (2020) gore 135 milyondan fazla insan akut gida giivensizligi yasamaktadir. COVID-
19 salginin derinlestirdigi gida krizi bir¢ok tilke i¢in risk olusturmakta ve gelismekte olan iilkelerde tedarik zinciri sorununa
neden olmaktadir. Diger taraftan, tarim isletmelerinde iiretim siireclerinin doga ve toplum iizerindeki etkilerinden dolay1
stirdiiriilebilirlik esasli iiretimi miimkiin kilan alternatif sistemlerin gelistirilmesi zorunluluk haline gelmistir. Gelistirilen bu
sistemlerden biri olan “Organik Tarim” topluma ve dogal diizene en parlak gelecegi vadetmektedir (Rehber, 2011). Orga-
nik tarim, konvansiyonel tarim iiretiminde kullanilan dogaya aykiri iiretim teknikleri sebebiyle zarar goren tabiat dengesini
yeniden kurmay1 amaclayan, dogaya, hayvana ve insana dost yontemler igeren bir {iretim seklidir. Rehber (2011)’e gore
organik tarim “dogadaki tiim madde ve element dongiilerinin, teorik ve pratik bilgi sahibi bir {iretici tarafindan yonetilmesi
ve amaglar dogrultusunda yonlendirilmesi ile birim alanda verimli ve siirdiiriilebilir bir {iretim yapmay1 amaglayan, doga
dostu bir tarimsal {iretim sistemini” ifade etmektedir. Bu sebeple organik tarim ekolojik sistemlere zarar veren; kimyasal
ilag, kimyasal giibre, verim arttirict hormonlar1 gibi suni zirai {iriinleri yasaklamakla birlikte; organik ve yesil giibreleme,
topragin muhafazasi ve toprak alti yasamin gelistirilmesi, bitki direncini arttirma, dogal besin zincirindeki canlilardan fay-
dalanmay1 tavsiye eden, konvansiyonel iiretimin aksine iiretimde sadece miktar ve kar artisin1 degil ayni zamanda {iriin
kalitesinin yilikselmesini amaglayan bir yontem olarak kabul edilmektedir.

Bu calismada organik tarimin, agroekolojiyi bir semsiye kavram olarak diisiindiigiimiizde; siirdiiriilebilir tarim, per-
makdiltiir, onarict tarim, dogal tarim gibi {iretim bigimlerinden biri oldugu sdylenebilir. Bir {ist kavram olarak agroekolojide
tarim isletmesi, girdilerini biiylik 6l¢iide kendi i¢inden saglayan, tarim kimyasallar1 yerine bir yandan yerel halk bilgisine
diger yandan bununla uyumlu bilimsel ve ekolojik bilgilere dayanan hem bir bilim hem uygulama hem de sosyolojik bir
hareket olarak karsimiza ¢tkmaktadir (Ozden ve Ozkaya, 2021).

Bugiin 6zellikle gelismis iilkelerde agroekoloji ve organik tarim, biiylik cogunlukla kiiciik 6lgekli aile igletmeleri ta-
rafindan yapilmaktadir (Keskin, Kaplan, & Basaran, 2017). Bu isletmeler modern iiretim ve pazarlama tekniklerini kulla-
nan, siirdiiriilebilir tarim ve yiiksek iiriin kalitesi esasli, dogay1 koruyan, permakiiltiir teknikleri ile entegre bitkisel-
hayvansal {iretim modeline sahip bir sekilde ilerlemekte ve konvansiyonel tarimin yaraladigi dogay1 ve beraberinde diinya-
y1 onarmay1 gorev edinmektedir (EOEARTH, 2020). Bu duruma Tiirkiye 6zelinde bakildiginda, organik tarim heniiz hak
ettigi degeri gébrememis ve konvansiyonel iiretim sistemlerine alternatif yontemler tam anlamiyla gelismemistir (Er & Ba-
salma, 2013). Tirkiye Cumhuriyeti tarim verilerinde son donemlerde goriilen ¢esitli parametrelerdeki negatif yonlii hare-
ket, uzun siiredir giindemde olan kontrolsiiz kirsal go¢ sorunu ve kirsalda yasayan iireticinin kirsal dayanikliliginin giinden
gline azalmasi, yeni nesillerin tarim meslegini ve kirsal hayati birakip biiyiiksehirlere yerlesmesi sonucunda tarim arazileri-
nin degerlendirilememesi biiyiik cogunlukla konvansiyonel tarim iiretimi yapilan iilkemizde (TUIK, 2020) islerin pek de
yolunda gitmediginin gostergesidir.

Bu calisma, Dogal Kaynak Temelli Teoriden (Nature Resource Based View-NRBV) hareketle tarimsal tiretimde
stirdiirtilebilirlik doniisiim ihtiyaciyla ortaya ¢ikmistir. Bu kapsamda arastirmanin amact organik tarim isletme modelini
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detayli olarak ele almak ve konvansiyonel tarim igletme modeliyle kiyaslamaktir. Calismanin temel sorusu, “tarimsal islet-
me sahiplerinin tretim siireci igerisinde karsilagtiklari ¢evresel, ekonomik ve sosyal sorunlar nelerdir ve bu sorunlara orga-
nik/konvansiyonel tarim igletmelerinin reaksiyonlar1 ne sekildedir?” olacaktir. Tiirkiye’de tarimsal iiretimin negatif yonlii
hareketi, tarim sektoriinde verim-siirdiiriilebilirlik problemleri, tarim isletmecilerinin giinden giine gii¢ kaybetmesi gibi
nedenlerle arastirma Tiirkiye’de gerceklestirilmistir. Isletmelerin iiretim modellerini karsilastirmay1 hedef alan bu calisma-
da veriler konvansiyonel ve organik modelde iiretim yapan isletmelerden yar1 yapilandirilmig goriisme ve yart yapilandi-
rilmis gozlem yontemleri ile toplanmustir.

2. LITERATUR TARAMASI

Bu calismanin ortaya ¢ikmasinda NRBV etkili olmustur. NRBV, igletmenin dogal ¢evre iligkisine dayanan bir reka-
bet avantaj1 teorisidir. Kirliligi 6nleme, {iriin yonetimi ve siirdiiriilebilir kalkinma stratejilerinden olusan teori bu stratejile-
rin her biri i¢in temel kaynak gereksinimlerini ve bunlarin rekabet avantajina katkilartyla ilgili 6nerilerde bulunur. Cevre
sorunlarint ¢ézmeye yonelik igletme kendi yeteneklerini gelistirerek rekabet avantaji elde etmesi miimkiindiir. Bagka bir
degisle isletmenin strateji ve rekabet avantaji, ¢evresel olarak siirdiiriilebilir ekonomik faaliyetlere dayali yetenekler tara-
findan sekillenmektedir. Teorideki stratejik yeteneklerin dinamikleri {iriin yasam dongiisii maliyetinin, g¢evresel zararlarin,
emisyon ve atik miktarinin minimizasyonudur. Bdylece isletmeler maliyet avantaj1 yakalayabilir (Hart, 1995).

Sgroi vd. (2015) ¢alismalarinda Sicilya Yarimadasinda uzun yillardan beri iiretilmekte olan {iriinlerden limon {ireti-
mi {izerinde konvansiyonel ve organik tarim yontemleriyle {iretilen birer hektarlik iki ayri iiretim sahasinda finansal ve
ekonomik siirdiiriilebilirlik 6l¢iimleri yapmustir. Sonug olarak bu alanda hem ekonomik hem finansal bakimindan organik
tarim {iretiminin konvansiyonel tarim iiretimine gore daha avantajli oldugu tespit edilmistir. Bunun nedenleri organik tari-
min diisiik isgiicii ihtiyaci, pazardaki alicilar tarafindan daha fazla tercih edilmesi ve 6zellikle konvansiyonel tarim isletme-
leriyle rekabette organik tarim isletmelerinin ¢evre-doga dostu iiretim yapisi ile daha avantajli konumda olmasi olarak sira-
lanmustir.

Reganold vd. (2001) tarafindan {i¢ iiretim sistemi (organik, entegre ve konvansiyonel tarim) siirdiiriilebilirlik bazin-
da karsilastirilmigtir. 1994-1999 yillart aras1 Washington’da yapilan ¢alismada ii¢ sistemin de birbirine yakin miktarda
hasat/verim rakamlarinin oldugu ancak; organik ve entegre sistemin daha yiiksek toprak kalitesi ve daha diisiik ¢evresel etki
gosterdigi goriilmiistiir. Organik sistem daha lezzetli ve besleyici (kaliteli) elmalar {iretirken bunu daha yiiksek karlilik ve
verimli enerji kullanimi ile basarmistir. Calisma bulgusuna gore gevresel ve ekonomik siirdiiriilebilirlik siralamasinda ilk
sirada organik sistem, ikinci sirada entegre ve son olarak konvansiyonel sistem gelmektedir

Shennan vd. (2017), yaptiklar: caligmada organik ve konvansiyonel tarim iiretimini verim, karlilik, ¢evre ve siirdiirii-
lebilirlik agisindan karsilagtirmali olarak analiz etmistir. Endiistriyel, tarimsal ve ekolojik temellerle olusturulan ¢aligmada,
organik tarim doniim/verim agisindan konvansiyonel tarima gore ¢ok az bir fark ile diigiikliik goriirken cevresel, sosyal ve
stirdiiriilebilir faydalar bakimindan organik tarim isletmelerinin biiyiik 6l¢iide avantajli oldugu belirlenmistir. Benzer sekil-
de, Pacini vd. (2003)’de organik tarimin siirdiiriilebilirlikte ¢cok daha avantajli oldugunu desteklemektedir. Ayrica organik
tarim isletmelerinde uygun teknoloji ve ar-ge ile gelisim ve bilylimeye daha agik oldugu belirlenmistir.

Cristache vd. (2018) organik ve konvansiyonel tarim iiretimini Avrupa Ulkelerindeki siirdiiriilebilir gelisim para-
digmasi lizerinden degerlendirmistir. Buna gore Avrupa’daki tarimsal iiretimde organik tarim tiretimindeki %1°lik bir artis
genel tarimsal iiretimi %0.278 arttirmakta; bu deger diger konvansiyonel tarim tiretimlerindeki %1°lik artigin iizerinde
seyretmektedir. Bu sebeple siirdiiriilebilir gelisim parametresinde organik tarim iiretiminin daha avantajli oldugu belirlen-
mistir.

Karabag ve Girler (2011) yaptiklar1 ¢alismada konvansiyonel tarim yapan iireticilerin %74,3 {iniin organik tarima
geemeyi diislindiigli ve bunun gerekgesinin organik tarima verilen destekler oldugu belirlenmistir. Diger taraftan organik
tarima gegisin en dnemli engeli organik tarimda yasanilacagi diisiiniilen verim kayb, bilgi eksikligi ve pazara yonelik iire-
tim yapmama oldugu sonucuna ulagilmistir. Buna goére organik tarim desteginin artirilmasi, yerel yonetimlerin pazar yeri
temini konusunda iireticilere destek olmasi ve iireticilerin danigmanlik hizmetlerine rahatlikla ulagabilmesi 6nerilmektedir.

Argiles ve Brown (2010) tarafindan yapilan ¢alismada Ispanya’nin Katalonya bolgesinde organik ve konvansiyonel
tarim igletmeleri arasinda biiylik ekonomik farkliliklara rastlamamigtir. Bulunan en biiytik farklilik, organik tarim isletmele-
rinin kurulum ve iiretim asamasinda harcadiklar1 maddi kaynagin, konvansiyonel tarim igletmelerine gore oldukea diisiik
olmasidir. Aragtirmacilar bu iki tiretim seklindeki asil farkliligin ekonomik 6zelliklerden ziyade ¢evresel ve sosyal etkileri
oldugunu belirlemistir. Organik tarim g¢iftlikleri daha fazla isgiicline ihtiya¢ duydugundan kirsal bolgelerde daha yiiksek bir
istihdam saglama potansiyeline sahipken; konvansiyonel tarim isletmeleri mekanizasyon ve fosil yakitlarin kullanimi ile bu
is¢ilik gereksinimini oldukca disiirmektedirler. Ayrica gevresel siirdiiriilebilirlik ve saglikli iiretim ¢ergevesinde organik
tarim ile konvansiyonel tarim isletmelerinin karsilagtirilamaz derecede farkli oldugunu; organik tarimda iiriin verimi kilog-
ram bazinda az bir farkla diisiik olsa bile ¢evreye olan olumsuz etkisi ve {irliniin besin degeri bakimindan ¢ok daha avantajh
oldugunu bildirmislerdir.
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Stonehouse vd. (2001) Kanada’nin Ontario bolgesinde organik ve konvansiyonel siit ciftliklerinin karsilastirmasin
iceren bir ¢aligma yapmistir. Arastirmacilar genel yarginin aksine organik siit iireticiliginde konvansiyonele kiyasla biiyiik
bir karlilik farki oldugunu belirtmislerdir. Farkin en biiyiik sebebi olarak, isletmenin digsal girdilerinin organik ciftliklerde
¢ok biiyiik dl¢iide azaldigini, kendi kendine siirdiiriilebilir bir yapida oldugunu, mekanizasyon ve ihtiya¢ duyulan arazi
bakimindan da ¢ok daha avantajli oldugunu kaydetmislerdir. Konvansiyonel siit ¢iftlikleri ise, iiretimlerinde kullandiklar1
materyallerin bircogunu isletme disindan tedarik etmek durumunda oldugundan digsal girdileri biiylik dlciide artmakta
haliyle bu durum genel finansal performansa yansimaktadir. Organik ciftliklerin elde ettigi siit/hektar oranini 2.2 ile nere-
deyse 2 katindan fazla bir oranla saglayabilen konvansiyonel siit ¢iftliklerinin yukarida bahsedilen parametreler ve daha
bir¢ogu bakimindan organik ciftliklerden ¢ok eksik oldugu paylagilmustir.

Pimentel et al. (2005), ¢calismalarinda organik tarim ile konvansiyonel tarim iiretimini ¢evresel, enerji tiiketimi ve
ekonomik farkliliklar temelinde incelemis ve 6nemli bulgulara ulasmistir. Topraktaki organik madde ve azot, organik {ire-
tim sahalarinda konvansiyonele kiyasla ¢cok daha yiiksektir ve bu siirdiiriilebilir bir tarim saglamaktadir. Yiiksek organik
madde ve toprak biyolojisinin canlilii, su tutma kapasitesini arttirmis, toprak erozyonunu onlemis bu sayede kuraklik
yillarinda daha dayanikli bir iiretim saglamistir. Fosil yakit tiiketimi, organik musir iiretiminde konvansiyonel misira gore
%30 daha az bulunmustur. Organik tarimda yiiksek is¢ilik maliyeti algisinin yanlis oldugu goriilmiis, konvansiyonel iire-
timle neredeyse birebir oldugu belirlenmistir. Organik tarim {iriinlerinin konvansiyonele kiyasla yiiksek pazar getirisi, hek-
tar bazinda alinan ekonomik geliri daha yiiksek kilmistir. Ekim nobeti, yesil giibreleme, iiretim ¢iktilarinin topraga kazandi-
rilmast gibi organik tarim yontemleri toprak erozyonunu, bocek problemlerini ve pestisit kullanimini azaltmigtir. Organik
hayvansal iiretimdeki hayvansal atiklarin dogaya geri doniistiiriilmesi, bu alanlardaki ¢evre kirliligini biiylik oranda azaltip
giibre giderine katki saglamistir; 6te yandan birgok konvansiyonel hayvan isletmesinde bu kirlilik sorunu biiyiik bir prob-
lemdir. Tozlastirict boceklerin organik iiretim alanlarinda yagamlarina devam edebilmesi kesin olmamakla birlikte cesitli
tirtinler bazinda %15-%70 oraninda iiriin artis1 saglamistir. Bu durum konvansiyonel tarim isletmelerinde %2-%10 arasinda
degismektedir. Literatiiriin bulgularina dayali olarak aragtirmanin hipotezleri asagidaki gibi olusturulmustur;

HI1: Organik tarim igletmeleri ayn1 6lgekteki konvansiyonel tarim igletmelerine gore siirdiiriilebilirlik bakimindan
daha avantajhdir.

H2: Organik tarim isletmeleri temel girdi fiyatlarindaki artigin olumsuz etkilerine daha gii¢lii bir direng gosterebil-
mektedir.

Seufert vd. (2012) arastirmasinda organik tarim isletmesinin konvansiyonele gére %5-%7,5 arasinda daha az bir ve-
rim sagladigini belirlemistir. Nitekim bu arastirma kiiresel bazda yapilmis oldugundan verimlilik bélgenin gevresel kosulla-
rina, topragin biyolojik gecmisine ve bugiinkii yapisina bagl olarak degismektedir. Oyle ki arastirmada organik tarim is-
letmelerinin ayni bolgedeki konvansiyonel isletmelerin verimlerine gore %30-35 civarinda daha fazla {irlin elde ettigi du-
rumlar da kaydedilmistir. Yapilan karsilagtirmalarda goriilmektedir ki organik tarim yontemlerinin ustaca uygulandigi, iiriin
ve toprak bazinda bilgi sahibi olan iireticiler; ayn1 bolgedeki konvansiyonel iireticilere verimde fark atmaktadir. Siirdiiriile-
bilir gida zincirinde organik tarim iiretimini 6nemli bir halka olarak tanimlamak igin oncelikle organik {iretimde verimi
kisitlayan unsurlarin tamamen anlasilmasi ve sosyal, ekonomik, ¢evresel faydalari ile degerlendirilmesi gerekmektedir.

Clark vd. (1999) Kaliforniya’nin Sacramento Vadisinde 8 yil siiren bir arastirmada; organik iiretim, diisiik girdili
iiretim ve konvansiyonel {iretim sekillerini kiyaslayan bir ¢calisma yapmuslardir. 4. yilin sonunda organik iiretimin en karli
ve verimli iiretim sekli oldugu ortaya konmustur. Nitekim, bu verimlilik biiyiik oranda market fiyatlarinin organik tiriinler-
de digerlerine kiyasla yiiksek olmasina dayanmaktadir. Diisiik girdili iretim bigiminde musir diretimi uzun siireli verim
almmas1 gereken durumlarda en uygun iiriin olarak kaydedilmistir. Sonug olarak organik tarim {iretiminin gelecek yillarda
diistik girdili iiretim bigimi ile biitiinlestirilmesi, diisitk maddi girdiler ile toprak verimliligi ve zararli ot yonetimini organik
yontemlerle saglamanin en karli yontem oldugu belirlenmistir.

Forster vd. (2013) tarafindan yapilan ¢alismada 2007-2011 yillar1 arasindaki iiretim sezonlarmmda pamuk {iretimi
agirlikli; soya fasulyesi ve bugday tiretimi yapan konvansiyonel ve organik tarim isletmelerini {iriin verimi ve ekonomik
performans parametreleri bakimindan karsilastirilmigtir. Elde edilen sonuglara gore; ¢calismanin ilk sezonu olan 2007-2008
doneminde soya fasulyesi hari¢ bugday ve pamuk tiretiminde konvansiyonel iiretimin %20-30 oraninda daha fazla verime
sahip oldugu, ilerleyen yillarda bu verim farkinin gittik¢e diiserek organik iiretimden saglanan verimle yarisabilir bir hale
geldigini belirtmislerdir. Caligmada organik tarimin daha kiiciik ¢apl isletmelerde yiiksek verim saglayacag ile ilgili veri-
ler elde edilmistir. Aragtirmacilar yorum olarak ¢alismanin, bélgeden bdlgeye farklilik gdsterecegini ve iklim-gevre gibi
etkenlere fazlasiyla bagh oldugunu da eklemislerdir. Ayrica soya fasulyesi tiretiminde de kii¢iik 6lgeklerde yapilan iiretim
baz alindiginda organik yontemin konvansiyonele gore bir¢cok ag¢idan daha karli olduguna deginmislerdir.

Berg vd. (2018) Yunanistan’in Messenia bolgesindeki zeytin iireticiligini organik ve konvansiyonel isletmeler ba-
kimindan karsilastirmustir. Orneklemin yer aldig1 bolge diinyada zeytin ve zeytinyag: iiretiminde sit alan1 konumunda olup,
cesitli otoriteler tarafindan “ekstra kaliteli iiriin” sifatiyla nitelendirilmektedir. 39 zeytin iireticisi iizerinde gergeklestirilen
calismada organik zeytin iireticiliginin konvansiyonele gore biiyiik bir kar-verim farkina sahip oldugu belirlenmistir. Bu
farkin en biiyiik sebebi 6zellikle organik zeytin yaginin pazarda ¢ok daha yiiksek fiyatlara alici bulabilmesidir. Buna gore
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organik zeytin iiretiminin konvansiyonel {iretime alternatif rekabet edebilir ve siirdiiriilebilir bir iiretim sekli oldugu kanit-
lamustir.

Lingbaek vd. (2001) Costa Rica’da faaliyet gosteren 5 organik 5 konvansiyonel tarim isletmesini iiretim, verim ve
karlilik parametreleri bakimindan incelemistir. Organik kahve {iretimi yapan grupta ilk 3 senede %22 gibi diisiik bir iiretim
gozlenirken, bu oran ilerleyen yillarda artig gostermistir. Nitekim konvansiyonel tarim ile iiretilen kahve biiyiik oranda dis
girdilere bagl bir iiretime sahip olmakla beraber, elde edilen {iriin miktar1 ve verim gegen yillar igerisinde biiyiik bir degi-
sim gostermemistir. Karlilik bazinda karsilastirildiginda organik kahvenin pazarda yiiksek fiyata alici bulabilmesi durumu,
organik grubun karhiligin1 biiyiik oranda arttirmistir. Ote yandan konvansiyonel kahve diisiik ve belirsiz fiyatlandirmalara
maruz kalmakta, bu bakimdan organik kahve ile yarisamamaktadir. Caligmanin son béliimiinde organik iireticilerin uzun
vadede daha yiiksek karlilik ve verim elde edecegi kaydedilmistir.

Delbridge vd. (2013) Bati Amerika’da organik ve konvansiyonel ¢iftliklerin genel finansal performanslarini gesitli
iiriinler bazinda odlgtiikleri bir ¢aligma yapmustir. Arastirmada konvansiyonel yontemle iiretilen misir-soya fasulyesi rotas-
yonu ile organik yontemle iiretilen misir-soya fasulyesi-yulaf rotasyonunu ayni mekanizasyon ve ayni ¢iftlik/arazi biyiik-
ligli bakimindan finansal agidan karsilagtirilmistir. Sonug olarak konvansiyonel iiretimde mekanizasyonun daha biiyiik bir
verim sagladigi, haliyle konvansiyonel iiretimin orta ve biiyiik dl¢ekli iiretimlerde daha basarili oldugu; kiigtik dlcekte ise
mekanizasyonun biiyiik bir maliyet unsuru olmakla beraber, organik tarim isletmelerinin genel karlilik ve finansal perfor-
mans bakimindan konvansiyonel igletmelere gore avantajli oldugu kaydedilmistir. Calisma 6zet olarak aynit mekanik im-
kanlar, teknoloji ve cografyada konvansiyonel tarim biiyiik 6lgekli tiretimde basarili olurken, organik tarimin kiiciik dlgekli
iiretimde basarili oldugunu belirlemistir.

Oztiirk vd. (2010) Ege Bélgesinde 2004-2007 sezonu konvansiyonel ve organik zeytin yetistiriciliginin ekonomik
analize dayali karsilastirmali aragtirmada organik parsellere organik tarim yontemleri, konvansiyonel iiretim bolgelerinde
de konvansiyonel tarim yetistirme yontemleri uygulanmigtir. Organik zeytin iretiminin briit iiretim degeri ve briit marji
geleneksel zeytin iiretimime gore daha yiiksek, degisken masrafi ise daha diisiik bulunmustur. Organik zeytin veriminin ise
konvansiyonel zeytin verimine gore daha diisiik oldugu saptanmustir ancak tercih edilebilirlik ve daha yiiksek fiyattan pa-
zarlama avantajlart bu maddi agig1 kapatmaktadir.

Akkaya ve Turhan (2020) tarafindan yapilan ¢aligmada konvansiyonel sivri biber iiretimi yapan iireticilerin dekar
basina elde ettikleri kar miktarlar1 1245,2 TL olarak hesaplanirken; organik sivri biber iiretiminde ise dekar basina elde
dilen net kar 1983,3 TL’dir. Aragtirma kapsaminda hem organik hem de konvansiyonel sivri biber iiretimi ile ilgili SWOT
analizi de yapilmistir. Organik sivri biber liretiminde raf dmriiniin kisa ve pazar payinin diisiik olmasi zayif yon iken saglik-
11 nesillerin yetismesinde olan katkisi ve iirlin fiyatinin yiiksek olmasi gii¢lii yonlerini olusturmaktadir. Konvansiyonel sivri
biber iiretiminde ise kullanilan tarim kimyasallar1 sebebiyle disa bagimlilik en 6nemli zayif yonleri olustururken siireklilik
ve yiiksek verim gii¢lii yonlerini olusturdugu goriilmiistiir. Organik tarimda pazar payinin kisitli olmasi ve devlet desteginin
yetersiz olusu baslica sorunlar olarak kaydedilmistir.

Wilbois ve Schmidt (2019) yaptiklar1 ¢alismada “Organik tarim diinyay1 besleyebilir mi?” sorusuna odaklanmuistir.
Aragtirma sonucu olarak, organik tarim iizerine yapilmis olan akademik caligmalarin, ar-ge faaliyetlerinin konvansiyonel
tarima gore ¢ok eksik olmasina ragmen bugiin ¢ogu iiriin bazinda rekabet edebilir bir oran yakalandigi tespit edilmis; gele-
cekte tiim ¢aligmalarin ve ar-ge faaliyetlerinin organik tarim {izerinde yogunlasmasi durumunda diinyay1 organik tarim ile
beslemenin miimkiin olabilecegini ortaya koymuslardir. Literatiir bulgularina gore arastirmanin hipotezleri asagidaki gibi-
dir.

H3: Organik tarim igletme modelinin kiigiik 6lgekli aile isletmelerinin siirdiiriilebilir karlilig: ile dogru orantilt bir
iligkisi vardir.

H4: Organik tarim isletmeleri ile konvansiyonel iiretim yapan tarim isletmelerinin verim ve karlilig1 arasinda rekabet
edebilir bir oran vardir.

3. ARASTIRMANIN YONTEMi

Bu ¢alismada, yar1 yapilandirilmis gézlem ve yar1 yapilandirilmig goriisme metodu, organik ve konvansiyonel tarim
yapan {reticilerden veri toplanma amaciyla kullanilmistir. Yari yapilandirilmis goriigme yontemi, sahip oldugu belirli dii-
zeydeki standarthigi ve esnekligi sebebiyle, yazmaya dayali testler ve anketlerdeki sinirlilig1 ortadan kaldirmasi ve belirli bir
konuda derinlemesine bilgi edinmeye yardime1 olmasi nedeniyle arastirmacilar tarafindan siklikla tercih edilmektedir (Y1l-
dirnm & Simsek, 2006). Ayrica gozlem ydntemi de bash basina bir saha ¢aligmasi olan tarimsal {iretimin ve bu iiretime
konu olan igletmelerin karsilastirilmalari yapilirken; liretim deseni, isletme konumu, pazar ve altyap1 imkanlar1 gibi kalem-
lerin direk yerinde goriilmesi ve gozlenmesi amaciyla kullanilmistir. Calismanin amacinin gerceklestirilmesine ydnelik
gerceklestirilen uygulama adimlar1 Sekli 1°de gosterilmistir.
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Sekil 1: Metodoloji

Orneklemin Yar Yari Elde edilen
. . Yapilandirilmis Yapilandirilmis bulgularin analizi,
belirlenmesi s « W
Goriisme Gozlem sonug ve Onerilenler

3.1. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evreni, Tiirkiye Cumhuriyeti sinirlari igerisinde yasayan ve faaliyet gosteren tarimsal tireticiler, tarim-
sal liretim bolgelerindeki yonetici statiisiinde kisiler, tarimsal kurum ve kuruluslarda 6zel veya kamu hizmeti veren sahis
veya gruplar olusturmaktadir. Goriisme yapilan kisi sayist 25 iken gézlemleme ise 15 iireticinin isletmesinde yapilabilmis-
tir. Bunun nedeni arastirmanin 2019-2021 siirecini kapsadigindan Covid-19 pandemi tedbirleri ¢ercevesinde getirilen ya-
saklardan etkilenmesi ve bazi iireticilerin bu yonteme sicak bakmamasidir. Literatiirde nitel arastirmalar i¢in kabul gérmiis
bir 6rneklem belirleme formiilii yer almamaktadir. ideal bir 6rneklem icin temel kural bilgilerin doyuma ulasmastyla olusan
tekrarlanma dongiisiidiir (Baltaci, 2018). Bu ¢aligmada, elde edilen verilerin bir agamadan sonra kendini tekrarladig1 go-
riilmiis ve daha genis bir 6rneklem olusturmaya gerek olmadig tespit edilmistir. Tiirkiye’de bulunan tiim tarimsal {iretici ve
bahsedilen yonetici, isletmeci vb. kisilere ulagsmanin giigliigii nedeniyle 6lgiit 6rnekleme ve kolay ulasilabilir durum 6rnek-
lemesi yontemleri izlenerek arastirmanin karsilastirma amacina uygun olabilmesi amactyla da homojen bir érneklem grubu
olusturulmustur.

3.2. Veri Toplama Araclan

Yildirim ve Simsek (2006) durum ¢alismalarinda, veri toplamak i¢in birden fazla yontemi kullanmanin dnerilen bir
durum oldugunu belirtmistir. Bu sebeple onceki boliimlerde bahsedildigi gibi bu aragtirmada, nitel veri toplama yontemle-
rinden olan gozlem ve goriisme teknikleri kullanilmig. Tarimsal isletme sahibi iireticilerin, bugiiniin sartlarinda iiretimde
yasadiklar1 pozitif-negatif durumlar ve karsilastiklart en biiyiik sorunlar ve iiretim tecriibeleri ile ilgili fikirlerini goriisme
teknigi; bu goriislerini {iretim modellerinde nasil uyguladiklar1 ve bahsedilen sorunlara daha iyi ¢6ziimler sunabilmek ve
organik tarim igletme sistemi ile konvansiyonel iiretimin karsilastirmasinda bulunabilmek amaciyla da gozlem teknigi kul-
lanilmugtir.

3.3. Verilerin Analizi

Aragtirmada yapilan goriismeler ve isletme gézlemlerinden elde edilen verilerin ¢6ziimiinde nitel veri analizi yon-
temlerinden igerik analizi yontemi kullanilmistir. Igerik analizi, toplanan verilerin derinlemesine analiz edilmesini gerekti-
rir. Onceden belirli olmayan temalarin ve kodlarmn ortaya ¢ikarilmasina olanak tanir. Bu analizde amag, bulgular1 diizenle-
yerek ve yorumlayarak paylasmaktir (Yildirim & Simsek, 2006).

Icerik analizi dncesinde arastirmacinin gézlem uygulamalarinda aldig1 notlar ve video kamera goriintiileri birlikte
ayrintili bir sekilde incelenerek bilgisayar ortaminda (Word programi) yaziya aktarilmis ve analize uygun veri metinleri
haline getirilmistir. Goriismelerde ise video kamera kayitlarindaki nitel veriler, yar1 yapilandirilmig goriigme formundaki
sorular dikkate alinarak yine bilgisayar ortaminda yaziya aktarilmis ve analize uygun veri metinleri haline getirilmistir.

Karasar (1998), kodlama yonteminde islemeyi kolaylastirmak i¢in arastirmanin amacina uygun olarak verinin kisa,
basit ve agik sembollerle ifade edilmesini dnermektedir. Bu baglamda olusturulan gézlem ve goriismelere iligkin veri me-
tinleri bir¢ok kez okunarak kod listesi olusturulmustur. Kod listesi olusturulurken ilgili literatiir ile gozlem ve goriismeler-
den elde edilen veriler g6z oniinde bulundurulmustur. Kodlama igleminden sonra, elde edilen kodlar bir araya getirilerek
ortak yonleri belirlenmis ve bdylece arastirma temalart olusturulmustur. Kvale (1996)’ye gore anlamlarin kategorize edil-
mesi teknigine dayali olan bu gruplama, metinlerden gecerli ¢ikarimlar yapilabilmesini ve nitel aragtirmanin amaci olan
betimlemelerle yorumlar arasindaki bagin siirekliligini saglamaktadir. Arastirmanin analiz siireci sonunda ortaya ¢ikan kod
listesi ve kod listesiyle uyumlu kavramsal ¢erceve bulgular halinde tanimlamaya ve yorumlamaya hazir hale gelmistir.
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4. ANALIZ BULGULARI

Bu béliimde 6rneklemden goriisme ve gbzlem yoluyla elde edilen verilere iliskin analiz bulgular1 paylasilmistir.

4.1. Demografik Verilere iligkin Bulgular

ik olarak gdriisme yapilan iireticiler ile ilgili yas, egitim durumu, deneyim siiresi gibi demografik verilerin elde
edilmesi amaglanmustir ve bu verilere Tablo 1’de yer verilmistir.

Tablo 1’e gore konvansiyonel tarim yapan treticiler kirsalda yasayip, tarimi ata meslegi olarak devam ettiren bir ke-
simken organik tarim yapan {ireticiler kirsala sonradan gé¢ etmis veya bir siire biiyiiksehirde yasadiktan sonra ata topragina
sahip ¢ikmak veya organik tarim sektoriinde bir girisim yapmak adina biitcelerine ve amaclarina uygun arazi satin almis
kisilerdir. Konvansiyonel {ireticilerin yas ortalamasi 54.7 organik tarim {ireticilerinin ortalamasit 41.6’dir. Yas ortalamalari-
na bakildiginda organik tarim fireticilerin daha geng bir gruba sahip oldugu goriilmektedir. Veriler incelendiginde konvan-
siyonel tarim yapan lreticilerin egitim durumu ilkokul ve ortaokul agirlikliyken organik tarim yapan tireticiler genel olarak
lisans ve lisansiistii egitim almis tireticilerden olugmaktadir.

Tablo 1: Ureticilere Demografik Bilgiler

Ureticiler
U1 U2 03 04 ©Us Ue U7 U8 U9 010 ©U11 012 013 014 U015

52 55 62 64 65 65 48 57 44 35 40 42 36 46 44

Yas

Egitim 1 1 2 2 1 3 3 3 2 2 4 5 5 6 6
Siire 30+ 35+ 40+ 40+ 40+ 15+ 30+ 35+ 30+ 15+ 6 7 5 11 10
Aile M. E E E E E E E E E E H H H H H

1: ilkokul, 2: ortaokul, 3: lise, 4: 6n lisans, 5: lisans, 6: lisansiistti; U1-U10: konvansiyonel tarim yapan reticiler. U11-U15: organik veya iyi tarim yapan
ureticiler; E: evet H: hayir

Konvansiyonel iireticiler i¢in tarim sektoriinde gegirilen siire ortalamasi 31, organik tarim iireticilerinde bu siire 8 y1l
olarak hesaplanmstir. Bazi konvansiyonel {ireticilerinin sektordeki deneyim siirelerini net olarak ifade edemedikleri belir-
lenmistir. Uretici 3 bu soruya: “Kendimizi bildik bileli toprakla, tohumla, hayvanla ugrasiriz. Bizde tarim meslegine su
zaman girdim bu zaman ¢iktim yoktur. Cocuklar eli is tuttugu anda tarlada calismaya baslar, ailesine yardim eder, har¢higi-
m ¢ikarir. Tarim disinda ek is yapsak da asil isimiz tarimdir.” yorumunda bulunmustur. Uretici 13 ayn1 soruya sdyle bir
agiklama katmistir: “Tarim aslinda biiylikbaba meslegimiz. Babam kdyde caligmay1 sevmediginden sehre go¢ etmis, igini
ve ailesini kurmus. Ben ¢ok yeniyim, 5 senedir organik tarim yapiyorum. Her seferinde keske daha once baglasaymigim
diyorum. Biiyiiksehir yasantimizi kesinlikle aramiyoruz...” Verilerden anlagilacag: iizere organik tarim ile ilgili dnceki
boliimlerde aciklanan konularla baglantili olarak iilkemizde yeni gelisim gosteren bir sektor oldugundan, 6zellikle biiyiik-
sehirde yasayanlarin ya bir toprak alarak ya da ata topragina sahip ¢ikarak girisimde bulunduklart bir faaliyet oldugu go-
riilmektedir. Konvansiyonel tarim ise genelde aile meslegi olmasindan dolay1 ailenin yasca kiigiik bireylerinin ¢ocukluk
zamanlarindan baslayarak ileri yaslara kadar devam ettirdikleri bir faaliyet olarak géze ¢arpmaktadir.

Ureticilere iliskin énemli bulgulardan bir digeri konvansiyonel tarimsal iireticilerin tamami tarima aile meslegi ol-
dugundan devam ettikleri goriiliirken, organik tarim fireticilerin de tamami goniillii olarak sonradan kirsala goc etmis ve
tarimsal iiretime baslamis kisiler olduklar1 anlagilmustir.

4.2. Tanimsal Uretim Sorunlariyla ilgili Bulgular

Bu boliimde tireticilerin tarimsal iiretimde karsilastiklar1 sorunlara yer verilmistir. Tablo 2’e gore neredeyse tiim iire-
ticilerin belirledigi en 6nemli sorun maliyet olarak belirlenmistir. Maliyet artirict sorunlar kimyasal giibre, zirai ilag, mazot,
elektrik gibi unsurlardir. Bu sorunu tarimsal arazilerin pargali, dagimik ve kiigiik parselli olusu takip etmektedir.

Ureticilerin dnemli béliimii kiigiik 6lgekli isletme yapisina sahiptir. Konvansiyonel tarim yapan iireticilerin neredey-
se tamaminin verim ve kaliteden dolay1 sikdyetci oldugu belirlenmigtir. Tarimsal {iretimin en 6nemli sorunlarindan bir
digeri tireticilerin egitim yetersizligi olmustur. Baz1 iireticiler, iiretim yaptiklar1 alanlara yakin olarak orta 6lgekli hayvanci-
lik igletmelerini 6rnek vermisler ancak bu drnekler ¢ok diisiik miktarlarda kaldigindan kaydedilmeye deger goriilmemistir.
Goriisme yapilan lireticilerin hepsi, kii¢iik dlgekli isletmelere sahip bolgelerde iiretim yapmaktadirlar, yorumu yapilabilir.
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Tablo 2: Tarimsal iiretimde karsilasilan bashica sorunlar

Ureticiler | Maliyet artti- Tarimsal ireticilerin | Tarimsal arazilerin pargali, | Tarimsal liretimde Sulama ile ilgili
rict unsurlar egitim yetersizligi daginik ve kii¢iik parselli verim ve kalitenin di- problemler
olusu stik olmasi
U1 K K K K K
U2 K K K K
U3 K K K K
U4 K K K
U5 K K
U6 K K K K
U7 K K K
U8 K K K K
U9 K K K K
U010 K K K K
U11 K K K K
U012 K K
U13 K K K
U14 K K K K
U15 K K K K
Agirhik %93,33 %53,3 %86,66 %66,66 %60
K: katiliyorum

Tablo 2’de belirtilen verilere ilave olarak organik iiretim yapan isletme sahiplerinden en sik karsilastiklari sorunlar
derlenmistir. Buna gore baslica sorunlar, organik tarim teknik arazi sartlarin1 saglamak, organik tarim isletmelerinin sertifi-
kasyon sartlar1 dogrultusunda gehirlesmeden uzak kurulmast ile altyapr hizmetlerinden (elektrik, su, ulasim) mahrum kal-
masi, yakin bdlgelerde konvansiyonel iiretim yapan bilingsiz ¢iftgiler ile yaganan sorunlar, is¢ilik maliyetlerinde (yevmiye
ticreti) meydana gelen dzellikle son iki senelik artig, organik tarim hakkinda genel olarak iiretici ve tiiketicilerin bilgi sahibi
olmamasi, organik olmayan {iriinlerin organik adiyla satilmast; tiiketicilerin kdye veya kirsal bir alana gelip direk iireticiden
aldiklar1 her iriinii organik sanmalari, konvansiyonel iireticinin de bu durumu kendi ¢ikarina kullanip fiyat arttirmasi,
bilingsiz miisteriler ile e-ticaret yapma zorlugu olarak belirlenmistir.

4.3. Tanim igletme Metotlarinin Verim ve Karliigina iliskin Bulgular

Tarimsal iiretim metotlarinin verimlilik ve karliliginin anlagilmasinda uzun vadeli bir tutum sergilenmistir ve gegmis
ile bugiin arasinda kiyaslamalara gidilmistir. Tablo 3’e gore verim konusunda {ireticilerin tercihlerinde keskin bir ayrim
yoktur, homojen bir dagilim s6z konusudur.

Tablo 3: Verim ve kirhlik kiyaslamasi

Ureticiler U1 U2 U3 U4 U5 Ue U7 U8 U9 U100 U11 U122 013 U014 015

Verim G G G B B G G G B B B B B G G

Karhlik G G G G G G G G B B B B B B B

G: Gegmis, B: Bugiin

Karlilik konusunda ise konvansiyonel iireticilerin bilyiik ¢ogunlugu 6zellikle 1997-2004 dénemini, tarimsal iiretim-
de gergek anlamda kar ettikleri son donemler oldugunu savunmuslardir. Onceki boliimlerde agiklandig iizere, iireticiler
bugiinkii kar diisiikliiglinii, girdi maliyetlerinin ¢ok yiiksek olmasina ve verilen emegin harcanan paray1 kurtarmayisina
baglamaktadir. Uretici 9 ve iiretici 10 ise konvansiyonel iiretici olmalara ragmen bugiiniin karliligini tercih etmelerinin
sebebini, kii¢iikbas hayvan iiretimlerinin olmasina baglamaktadirlar. Uretici 9 tarimdan kar elde edemedigine ancak dede-
den beridir yaptiklar1 koyunculugun son 4-5 senedir iyi kar getirdigini belirtmistir. Uretici 10 da ayn1 dogrultuda goriis
bildirmis ve kiigiikbas hayvanciligin bugiin daha verimli olmasindan dolayr memnun oldugunu belirtmistir.

Organik tarim ireticilerinin tamam karlilik konusunda bugiinii tercih etmislerdir. Sebepler ise genel olarak tiiketici
bilincinin ve farkindaliginin artmaya baslamasi, dogal yontemlerle iiretilmis gidaya ihtiyag, insanlarin gidanin arkasidaki
diinyay1 tanimak istemesi, toplumda gida kaynakli hastaliklarin artmasi, geng nesillere saglikli gida tiikettirme aligkanligi,
butik aile isletmelerinin sosyal medya iizerinden daha fazla tercih edilmeye baglanmasi ve en 6nemli sebep olarak da son
donemde yasanan Covid-19 pandemi siireci sebebiyle tiiketicilerin organik gidaya ve dogal yasama doniisteki isteklilikleri
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seklinde siralanmistir. Ayrica diinyada bir trend haline gelen saglikli gidaya ulagsma hareketi, 6zellikle organik tarim treti-
cileri arasindaki sosyal medya kaynaklarinda biiyiik bir bilgi paylasimina sebep olmus; tireticiler de tiim bu teorik ve pratik
bilgileri kendi tiretimlerine-isletmelerine uygulayarak gegcmise kiyasla ¢ok daha bilingli ve karli bir liretim yapmakta olduk-
larindan bahsetmislerdir.

4.4. Tanimsal Pazarlamayla ilgili Bulgular

Bu boliimde iireticilere pazarlama kanallar1 sorulmus ve elde edilen bulgular aktarilmistir. Goriisme yapilan iiretici-
lerin genelinde tarimsal kooperatiflerin bir pazarlama kanali olarak kullanilmasi ¢ok diisiiktiir. Bu kanali kullanan iireticiler
de memnuniyetsiz olduklarim dile getirmislerdir. Uretici 8: *...4 sene 6nce bu kooperatifi kurdular, ilk zamanlar bir heye-
candir herkes kosturdu, Ankara’ya gidip geldik kagit islemleridir iznidir yiiriitilmesidir. Sonra baktik iireticiler korkarak
yanastyor, acaba kandirilir miyim, malim ziyan olur mu, param ¢alinir mi gibi bir stirii tereddiit duyuyorlar. Bizim iiretici-
nin birbirine giiveni yoktur, hele bir de boyle kooperatiftir birliktir, para verecekler de iirlinlerini pazarlayacaklar, o is zor
buralarda.” seklinde yorum yapmustir. Bu yorum Tiirkiye’deki kooperatif¢ilik sorununun ve devlet destekli diizenli bir
altyap1 bulunmamasinin bir kere daha hatirlanmasini saglar niteliktedir.

Konvansiyonel tarim iireticilerin tamami semt ve iiretici pazarlarim tercih etmektedir. Uretici 4: “...pazarcilik bizim
kiiltiiriimiiz olmus artik aligkanlik edinmisiz, burada koylii pazari1 kurulur herkes oraya gider {iriinlinii satar. Ama daha ¢ok
bostan (kahvaltilik sebze ve diger gidalar) {irlinlerini satariz. Hem bize eglence olur hem havamiz degisir. Kazaniyor musun
diye sorsan biz de bilmiyoruz ama o bir aligkanlik olmus artik biz pazarciyiz, o kiiltiirii seviyoruz, devam da ediyoruz...”
demistir. Yorumdan anlasilacag tizere {iretici pazarlarimin, tarimsal iireticiler icin kiiltiirel-geleneksel bir pazarlama kanali
haline geldigi sdylenebilir. Organik tarim {ireticilerinin bu kanali tercih etmemelerinin sebepleri genel olarak; iiriinleri i¢in
ayr1 bir pazar kurulmasi gerektigi, organik iiriinlerin konvansiyonel iireticilerin iriinleri ile yan yana ve benzer fiyatta sa-
tilmamasi, lilkedeki organik iiretici pazarlarina da ulagim imkanlarinin zor olusu veya hi¢ olmamasi seklinde siralanmakta-
dir. Uretici 14, organik tarim iireticileri arasinda semt ve {iretici pazar1 kanalim kullanan tek iireticidir. Sebebi soruldugun-
da, “...benim sehrimde organik iiriin pazar1 var, belirli bir kitlesi var yani siirekli miisterileri var diyebilirim. Temiz ve
diiriist iireticiysen her tiirlii alict buluyorsun. Ulasim olarak benim ¢iftligime yarim saat, yani bana ekstra bir pazarlama
imkan1 oluyor ben de degerlendiriyorum...” yorumunda bulunmustur. Organik tarim fireticilerinin konvansiyonel tarim
iireticilerinden farklilastig1 asil nokta tiim iireticilerin elektronik ve dogrudan pazarlama kanalini tercih etmesidir.

Tablo 4: Kullanilan pazarlama kanallar

Ureticiler Tarimsal kooperatifler | Semt ve liretici Perakende ticaret | Elektronik ticaret | Dogrudan pazarla-
pazarlari ma

U1 X X X X

U2 X X X

U3 X X

U4 X X

U5 X X

U6 X X

U7 X X X X

U8 X X X X

U9 X X

010 X X

U11 X X X

U12 X X X

U13 X X X

U14 X X X X

U15 X X X

Agirhk %13 %73,33 %100 %40 %60

Verilere bakildiginda genel pazarlama sorunlar1 hakkinda sunlari s6ylemek miimkiindiir;

* Yiiksek girdi maliyetlerine denk iirlin fiyatlarinin artmamasi ve genel olarak bu girdi maliyetlerindeki ekstrem
artigin pazarlamanin her alanini negatif etkilemesi,

* Araci sahis ve kurumlarin iireticinin iiriiniinii piyasanin ¢ok altinda fiyatlara almaya g¢alismasi, pazarlamasini
kendi yapamayan iireticinin {iriiniinii bu sekilde satmak zorunda kalmasi ve iiriin ucuza alinsa bile markete ulas-
tiginda alim fiyatindan ¢ok yiiksek farkta bir fiyata ulagmasi,

+ lthal iirlinlerin piyasaya arz1 ile 6zellikle hayvancilikta ve yem bitkileri iiretiminde yerli {ireticinin iiriiniinii sata-
mamasi (ithal ikamesi sorunu),
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« Belirli bir devlet destekli pazarlama plan1 veya kurumsal kooperatiflesme bulunmamasi sonucu {iriiniin tarladan
markete kadarki yolculugunda, iiretici 8’in yorumunda goriildiigii lizere “...aracinin aracisi, bazen onun da araci-
st oluyor...” fiyatlarin kontrolsiizce artmasi ve halkin giinden giine alis giiciiniin azalmasi ile talep sorununun or-
taya ¢ikmasi, beraberinde iireticinin elinde {iriin kalmas,

* Plansiz veya yanlis projelendirme ile belirli bolgelerde, tek tip {irliniin, kisith bir siirede, yiiksek tonaj miktarla-
rinda piyasaya arz edilmesi ile tiiccarlarin inisiyatifine kalan ve {ireticiyi tatmin etmeyen fiyatlandirma problemi,

» Cift¢inin zarar ettigi sezonlarda bu agi1g1 borglanarak kapatmaya c¢aligmasi ile bir sonraki sezon tiretimini kismast
sonucu genel liretiminin diigmesi ve tirettigi iiriiniin pazarlanmasinda 6lgek ekonomisinden yararlanamamasi ola-
rak goriilmektedir.

4.5. Tanimsal Uretimin Gelecegiyle ilgili Bulgular

Ureticilerin bolgelerindeki tarimsal {iretimin ne yonde ilerleme kaydettigi sorusuna iki iiretici hari¢ herkes negatif
yonlii goriis bildirmistir. Bu negatif yonli gidisatin temel sebebi olarak, kirsalda yasayan geng niifusun gesitli sebeplerle
topraklarini terk ettikleri ve biiyiiksehirlere yerlestikleri en sik elde edilen bulgu olmustur. Ureticilerin neredeyse tamami
bu durumun, tarimin gelecegi icin kesinlikle negatif bir etki doguracagini, bununla beraber kirsalda ikamet eden genglerin
biiyiiksehirleri ve oradaki is imkanlarint bir “kurtulus” olarak nitelendirmelerinin ilerleyen zamanlarda iilke tariminda bii-
yiik bir hasara yol agacagindan bahsetmislerdir. Uretici 2: “Cocugun baba meslegini yapmay1 istemesi i¢in babanin evine
giiler yiizle girmesi, gocuklarinin yiiziine bakarken basini egmemesi gerekir. Cocuk, babasinin basini egik goriince ben ne
yapmaliyim da kendimi, ailemi kurtarmaliyim diye arayisa giriyor ve sonunda ata meslegini birakmis, topraklarini terk
etmis oluyor.” yorumunda bulunmustur. Konvansiyonel {iretiminin bu bulgusuna karsin organik tarim ireticilerinin tama-
mi, aile bireylerine ve yakinlarina organik tarimi tavsiye edeceklerini belirtmistir. Bu bulgu organik isletme modelinin
kirsal stirdiiriilebilirlik ve kirsal dayanikliligi destekledigini gostermektedir.

Ayrica iireticilerden bulunduklar1 bdlgenin organik tarima elverisli olup olmadigr ile ilgili goriisleri alinmstir. Kati-
limcilarin %60 bolgelerinin uygun olmadigint belirtmistir. Bunun sebebi, bolgelerinde faaliyet gésteren neredeyse tim
tireticilerin yilin kis hari¢ diger tim mevsimlerine yayilmis olarak zirai ila¢ ve kimyasal giibreler kullanmasi olmustur.
Ureticilere bu soru yoneltilmeden énce organik tarimin sartlar1 ve oncelikleri ile ilgili bilgi verilmis ve cevaplar verilen
bilgilerin ardindan kaydedilmistir. Tarim arazilerinin ana asfaltlara yakin olmasi, toplu yerlesim yerlerine yakinlik, sanayi
kuruluglarinin yakinligi vb. gibi organik tarim sartlarina uymayan mesafe dl¢iilerinden de bahsetmislerdir.

Tablo 5: Organik tarima elverislilik

Ureticiler

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

D D D D D D D D D
E: Elverigli, ED: Elverigli degil

Bu soru ile elde edilen en 6nemli veri arastirmacinin yorumu ile sdyle agiklanabilir: Gorlisme ve gézlem yapilan {ireti-
cilerden, bolgelerinin organik tarima elverisliligi konusunda sorulan soruya verdikleri cevaplar dogrultusunda: Ova bdolgele-
rinde neredeyse tamami konvansiyonel tarim yapan iireticilerin oldugunu ve organik tarima kesinlikle elverissiz bir iiretim
modeline-cografyaya sahip olduklarini; nitekim dag kdylerinde, yayla kdylerinde, gozlemlendigi kadarryla 500-1500 rakim
aras1 koylerde iiretim yapan iireticilerin organik tarima, iyi tarima ve dogal {iretim sartlarina daha elverisli arazilere sahip ol-
duklari, bu sebeple de organik tarim girisimcilerinin genel olarak dag ve yayla koylerinden arazi alip iiretime basladiklari
tespit edilmistir. Gorlisme yapilan iiretici grubunda, sorulan soruya “organik tarima elverislidir” cevabi veren konvansiyonel
tarim treticilerinin de yliksek rakimli dag kdylerinde {iretim yapiyor olmasi bu bulguyu destekler niteliktedir.

4.6. Gozlem Analizinden Elde Edilen Bulgular

Bu boliimde, goriisme yapilan 15 iireticinin isletmelerinde yapilan gézlem bulgularina yer verilmis ayrica bulgular
goriisme bulgulariyla desteklenmistir. Gozlem yoluyla elde edilen veriler ekonomik, ¢evresel ve sosyal siirdiiriilebilirlik alt
boyutlari gergevesinde temalara ayrilmis ve agiklanmustir.

4.6.1.Cevresel Surdiirtlebilirlik Gozlem Bulgulan

Gozlemlenen konvansiyonel iiretim yapan ¢iftlikler biiyiik cogunlukla ana yollara ve toplu yerlesim yerlerine yakin
konumdadir. Bu durum iiretilen iiriiniin biiyiik pazarlara naklini kolaylastirmaktadir. Ayrica bir arazinin ana yollara ve sehir
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merkezlerine yakinlig1 ile maddi degerinin de yiikseldigi gézlemlenmistir. Diger taraftan tarimsal faaliyetin sehir merkezle-
rine yakin yiiriitiilmesi gerek bolge halkini rahatsiz etmekte gerek cesitli cevre kirliliklerine sebebiyet vermektedir. Gozlem
yapilan organik tarim isletmelerinin cografi olarak sehir merkezlerinden, ana yollardan, toplu yerlesim yerlerinden (koy,
kasaba, ilge merkezi vb.), yogun tarimsal faaliyet yapilan bdlgelerden uzak olduklari gézlemlenmistir. Bu durum organik
tarim sertifikasyonunda istenen sartlardan biridir. Merkezlerden ve ana yollardan uzaklastikca arazi fiyatlarinin doniim
basina ucuzladigi gozlemlenmistir. Dogal alanlara daha yakin arazilerde kurulan organik tarim {iireticileri bu durumu kendi
avantajlarma kullanmaktadirlar. Yapilan tarimsal faaliyetin de gerek organik olmasi gerek sehirlesmeden uzak konumlan-
masi sebebiyle herhangi bir ¢evre kirliligi olusturmadigi goriilmiistiir.

Arazisi doniim bazinda diisiikk olan konvansiyonel iireticiler genelde hayvancilik yapmakta mevcut arazilerini hay-
vanlari i¢in barinak olarak kullanmakta ve hali arazi, ham toprak, mera, cayir, orman niteligindeki arazilerde otlatmaktadir.
Bu kiigtikbas {tireticileri i¢in maliyeti neredeyse %80 azaltirken diger taraftan bircogu otlatma alanlarinin bilyiik oranda
azaldigini, diger iireticilerin genellikle hayvancilar sikayet ettiklerini ve otlatma izinlerinin uzun siireli evrak islemlerinden
gectigini sOylemislerdir. Ayrica hayvan refah1 ve siirdiiriilebilir otlatma adina mera genisligi/hayvan adedi oranlarina dikkat
edilmedigi, bu sebeple bitki ortiisliniin baz1 yerlerde zarar gordiigii tespit edilmistir. Gorlisme yapilan konvansiyonel iglet-
melerde profesyonel ve hobi olarak aricilik yapan tireticiler bulunmaktadir. Aricilik faaliyetinin dogast geregi sehirlesme-
den uzak bir yapida olmasi ve bdlgede kimyasal ilaglama/giibreleme yapilmamasi gerekmektedir. Ova bdlgelerinde sehir
merkezi ve ana yollara yakin faaliyet gosteren bu iireticilerde toplu ar1 6liimleri ve kovan kayiplar1 gerceklesmistir.

Ovalarda ve merkezlere yakin yerlerde iiretim yapan konvansiyonel iireticilerin, iiretimde kimyasal girdileri ¢ok faz-
la kullandiklari, kendileri daha dogal bir {iretimi tercih etmek isteseler bile, ¢evrelerindeki iireticilerin bu kimyasallart kul-
lanmalar1 ile topraklariin dolayli yoldan etkilendigi gézlemlenmistir. Ayrica bu iireticiler, girdi maliyetleri konusunda
merkezlerden uzak {ireticilere kiyasla daha fazla sikayette bulunmuslardir. Yayla kdylerinde ise “kendiliginden organik”
veya “iyi tarim” denilebilecek bir iiretim tarzinin benimsendigi, tirtinlerin ¢ok daha siirdiiriilebilir/organik tarim yontemle-
rine yakin tiretildigi goriilmistiir. Organik tarim isletmelerinin entegre bir {iretim yapisina sahip olmast ile siit kegisi lireten
bir ¢ift¢i ayn1 zamanda yem bitkileri iiretimi yapmakta; buradan hasat edilen yemi hayvani yemekte ve yine hayvanindan
aldig1 organik atig1 topraga kazandirmaktadir. Bitkisel ve hayvansal iiretimin birbirini tamamladigi, biyogesitlilik esaslt
biitiincil bir iiretim yapisina sahip olduklar1 goriilmiistiir. Bu sebeple aricilik faaliyetleri i¢in de optimal bir iiretim alam
olusmakta ve tireticiler {irlin envanterlerini zenginlestirebilmektedirler.

Gozlemlenen bir diger konu, organik atik yonetimi ile ilgilidir. Organik ¢iftliklerin tiimiinde, {iretim siireci esnasinda
¢ikan organik atiklarin ve iiretici ailenin olusturdugu organik evsel atiklarin ¢esitli ekolojik geri doniisiim yontemleri (kom-
post, vermikompost, fermentasyon, piitrifikasyon vb.) kullanilarak dogaya yeniden kazandirildigi goriilmiistiir. Haliyle
isletmelerin giibre ve tarimsal ilag girdileri neredeyse sifirlanmis oldugu ve {iretim alaninda herhangi bir kirlilik-kotii koku
gibi durumlara rastlanmadigi not edilmistir. Bununla birlikte birtakim organik tarim isletmelerinin organik atik yonetimi
asamasinda bolgelerinde bir geri doniisiim hizmeti verdikleri, sadece kendi organik atiklar1 degil, civardaki tarim lireticile-
rinin de atiklarini toplayip bahsedilen yontemlerle dogaya kazandirdiklar: kaydedilmistir.

4.6.2. Ekonomik Siirdiiriilebilirlik G6zlem Bulgulan

Konvansiyonel iireticiler genelde tonaj bazinda yiiksek {iretim yaptig1 igin lojistik imkanlara olan ihtiyag artmakta-
dir. Bu sebeple maddi agidan giiclii iireticilerin biiyiik ¢ogunlukla ova bdlgelerde, sehir merkezlerine yakin, ana yollara 1-5
km mesafede iiretim yaptiklari ve iiretim yapilan arazilerine yakin bir merkezi noktada da ikamet ettikleri goriilmiistiir. Bu
konumlanmanin lojistik ve diger nakliye kaynakli maliyetlerini yiiksek oranda diisiirdiigiinden bahsetmislerdir. Buna karsin
pargali, kii¢iik parselli (1-50 donlim) ve cografi olarak birbirlerinden uzak mesafelerde (1-10 km) arazi sahibi ireticiler
acgisindan ekstra maliyetler olugmaktadir (arazi toplulagtirma ¢aligmalarinin eksikligi). Gozlemlenen bir diger nokta, kon-
vansiyonel tarim tireticilerinin mekanizasyona fazlasiyla énem vermeleridir. Ciftliklerin neredeyse tamaminda, traktor ve
baglanan aparatlari, iiretime bagli olarak; yem karma makinesi, patoz, el ¢apasi ve diger ¢esitli hasat makineleri gibi meka-
nik ara¢ gereglerin kullanildig1 gériilmiistiir. Ureticilerin goriislerine gore bunlarin kullanimu ile verimleri kat kat artmus,
isgiicli biiyiik oranda azalmistir. Organik tarim isletmelerinde arazilerin daha kiigiik capli olmasi, haliyle iiretimin biiyiik
mekanik ihtiyaglar dogurmamasi mekanizasyonun diisiik olmasina neden olmustur. Nitekim bu durum organik tarim ¢iftlik-
lerinde isgiicii gereksinimini ve maliyetini biiyiik oranda arttirmaktadir. Ozellikle meyve bahgelerinde ara ziraat yapildigin-
dan arazilere traktor veya hasat aparath makineler giremedigi i¢in tiim bu iglemler giinliik yevmiye usulii ¢alisan kisiler
tarafindan yapilmaktadir.

Gozlemlenen organik tarim ¢iftliklerinin hepsi kiigiik 6lgekli aile isletmesi durumundadir. Uretim yaptiklar ve ika-
met ettikleri bolge cografi olarak genelde birlesik parseller igerisinde olmakla beraber; bazi iireticiler uygun sartlardaki
arazileri kiralamug ve iiretimlerini arttirnglardir. Ozellikle hayvancilik ile ugrasan organik tarim iireticileri, bolgelerinde
niteligi ham toprak, mera, cayir, hali arazi olan yerlerde otlatma yaparak maliyetlerini diisiirebilmektedir. Bu isletmeler,
basta e-ticaret olmak {izere tiiketicilerin direk ¢iftlige gelip tirlinlerini kendileri almalar1 gibi dogrudan pazarlama yontemle-
rini stk¢a kullanmakta bu sebeple genel olarak iiretici pazarlarinda faaliyet gostermemektedirler.
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Kiigiik 6lcekli konvansiyonel isletme sahiplerinin iiretim bazinda sezonluk iiretimlere agirlik verdikleri goriilmekte-
dir. Bu igletmelerin iiretim desenlerine bakildiginda 6zellikle sebze ve meyve iiretiminde o senenin piyasa Ozelliklerine
gore kahvaltilik {irlinlerin daha g¢ok iretildigi goriilmiistiir. Biiyiik 6lgekli konvansiyonel fireticilerde arazilerinin iginde
mutlaka bir boliimiinde bu iriinlere yer verdigi gdzlenmistir. Bu konuda profesyonel bir pazarlama veya iiretim planlamasi
yapilmamakta, genellikle bilgilerin cift¢iler arasinda kulaktan kulaga yayildig1 goriilmiistiir. Pazar kiiltiiriine devam edil-
mek istenmesi ¢ogu zaman lojistik, is¢ilik ve diger maliyetlerin hesaplanmamasina ve karlilig1 diisiik bir yontem olmasina
sebebiyet vermektedir. Organik tarim isletmeleri pazarlamada dogrudan pazarlama ydntemlerini kullanmakta ve kirsal
turizm etkinliklerine yer vermektedir.

Uretim desenine bakildiginda tiim organik tarim isletmelerinde goriilen ortak nokta, minimum alandan maksimum
verim elde etme amagli ekim miinavebesi, ara ziraat, ¢oklu kiiltiir iretim modeli gibi tekniklerin kullanilmasidir. Konvansi-
yonel isletmelerin hi¢gbirinde meyve bahgelerinin aralarinda kahvaltilik sebze {iretimi yapildigi goriillmemistir. Ancak 3
organik tarim {ireticisi bu yontemi hem yerden tasarruf hem dogal bir {iretim sekli olmasindan dolay1 kullanmaktadir. Ayri-
ca bir organik {iretici hari¢ hepsi aricilik faaliyetinde bulunmaktadir. Bu durumun sebebi organik tarim ciftliklerinin sahip
olduklar1 arazi biiyiikliigii bazinda konvansiyonel tarim c¢iftliklerine gére cok kiiciik kalmasidir. Isletme sahipleri emek-
yogun liretim bi¢imi sebebiyle organik tarimda orta-biiylik 6lgekli tiretimleri tercih etmediklerini belirtmislerdir.

Organik tarim isletmelerinde gozlemlenen bir diger nokta isletmelerin dogal ekosistemlere (dag, orman, yayla, gol,
nehir vb.) daha yakin bolgelerde konumlanmalarindan dolayi, tiretimlerinin yani sira toplayicilik (mantar, orman meyveleri,
sifal1 bitkiler, tohumlar vb.) yontemi ile de iiriin yelpazelerini genisletmeleridir. Uretici 12 ve 13 ozellikle yiiksek rakimli
orman arazilerine yakin bir bolgede iiretim yaptiklarindan, her sezon ¢esitli mantarlar, tibbi bitkiler ve orman meyveleri
topladiklarindan bahsetmis ve bu toplayicilik alanlari aragtirmaci tarafindan gézlenmistir. Bu baglamda organik tarim is-
letmelerinin {iriin ¢esitliligi bakimindan genis bir yelpazeye sahip oldugu goriilmistiir.

4.6.3. Sosyal Siirdiiriilebilirlik G6zlem Bulgulan

Konvansiyonel isletmelerin biiyiik ¢ogunlugu imarli bolgelere ve insan yasaminin yogun oldugu alanlardadir. Bu
durum {ireticilerin hem kasaba hayatinda kalabilmesine hem de tarim isine devam edebilmelerini saglamaktadir. Ancak
imarl arazilerin glinden giine genislemesi ile tarim arazilerinin zamanla daraldig1 da gzlemlenmistir. Bir¢ok bdlgede toplu
yerlesim alanlari ile aktif olarak iiretim yapilan tarla niteligindeki araziler 20-100 metre civarinda yakinlagmistir. Gézlem-
lenen organik tarim g¢iftliklerinin, bulunduklar1 konum nedeniyle altyapi hizmetleri, sosyal olanaklar ve bilyiikk pazarlara
uzak kaldiklart goriilmiistiir. Gortigme bulgularinda bahsedilen durum organik tarim {ireticileri tarafindan biiyiik bir deza-
vantaj olarak aktarilmistir. Devlet, organik tarim fireticilerine kurulum ve iiretim adi altinda destekler saglamaktadir ancak
iireticiler bunun bilyiik cogunlukla teorikte kaldigina ve basit bir altyap1 islemi i¢in dahi 2-3 yil gibi uzun siireler verildigine
deginmislerdir.

il ve ilge merkezlerine yakin yerlerde ikamet eden ve iiretim yapan iireticilerin, sehir imkanlarindan ve imar hakla-
rindan ¢ok daha fazla yararlandigt; bu durumun merkezlere uzak ve dag, yamag, yayla kdylerinde iiretim yapan iireticilerde
cok daha zayif oldugu goriilmektedir. Ikinci grupta ikamet eden iireticilerin kimi bolgelerde ulasim, dogalgaz ve diger alt-
yap1 hizmetlerinden mahrum oldugu goriilmistiir. Genis arazi (50-150 doniim) tretim isletmelerinde erkeklerin genelde
hayvancilik, lojistik, pazarlama gibi islerde ¢alistigi kadinlarin ise bahge/bostan denilen sebze ve tek yillik diger bitkilerin
yetistirildigi daha kiigiik ¢capl topraklarda faaliyet gosterdigi ve ev islerinden sorumlu olduklart gériilmiistiir.

Organik tarim igletmelerinin bazilarinda kirsal turizmi destekleyecek girisimler yapildigi gdzlemlenmistir. Bungalov
evler, agag evler, nehir kenar1 balkonlar, ahsap atdlyeleri, cocuklarin besleyebilmeleri i¢in gesitli ¢iftlik hayvanlari, balikg¢i-
lik-toplayicilik ve yiirilyiis alanlar1 gibi bolgeler bu iireticiler tarafindan ziyaretgilere sunulmaktadir. Ozellikle biiyiiksehir-
lerde ikamet eden, egitim ve gelir seviyesi yiiksek kesimin, ¢ocuklarinin dogay1 ve hayvanlari tanimasi amagli gorsel egitim
sebebiyle bu ciftlikleri ziyaret ettikleri goriilmiistiir. Bu faaliyetlerin, tiiketicilerin satin alma aligkanliklarim1 ve isletmeye
baghiligmi arttirdigin1 gézlemlemek miimkiindiir. Ziyaretciler hem turizm faaliyetini gergeklestirmekte hem de iiretilen
urlinii hicbir arac1 veya koruyucu olmadan kaynagindan satin alip tiiketebilmektedirler.

Organik tarim isletmelerinde iireticilerin aileleriyle birlikte (anne, baba, ¢ocuklar) yasadiklari ve iiretime hep bera-
ber dahil olduklar1 gézlemlenmistir. Konvansiyonel tarim isletmelerinde ise bu durum genelde ailede ileri yastaki baba ve
anne tarafindan yiiriitilmekte, ailenin ¢ocuklar1 kendi aileleriyle beraber biiyiik cogunlukla sehirlerde ikamet edip ¢alis-
makta olduklar1 goriilmiistiir. Goriigsme verilerine dayali olarak organik tarim isletmelerine geg¢isin nedeni saglikli gidaya
ulasim, Biiyiiksehirlerde degisen sosyal yap1 ve yasam problemleri, beslenme ve yasam tarzi temelli saglik problemlerinin
artmasi, egitim seviyesi yiiksek beyaz yakali ¢iftlerin organik tarim bilincine sahip olup ¢ocuklarini bu ortama yonlendir-
mek istemeleri, organik adiyla satilan tirtinlere giivensizlikten dogan kendi gidasini iiretme istegi, tarimsal girisim yapip ata
topragina sahip ¢ikma arzusu, dogaya ve sehirlesmeden uzak dogal yasama donme istegi olarak belirlenmistir.

Organik tarim igletmesinin ilk yillarinda tireticiler gelirlerini destekleyecek bagka faaliyetlere veya gelir kaynaklari-
na sahiptir. Bunun nedeni bu isi yapanlarin ¢ogunlukla sonradan 6grenip girisimin gerceklestirilmesidir. Ancak is 6grenilip
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biiylime gerceklesince ek gelir ihtiyact ortadan kalkmaktadir. Goriisme ve gdzlem bulgularina dayali olarak organik tarim
isletmelerinin siirdiirtilebilirlik bakimindan konvansiyonel tarim isletmelerine gore daha avantajli oldugunu soyleyebiliriz,
bu bulgu H1 hipotezini destekler niteliktedir.

5. SONUC VE ONERILER

Gida krizinin birgok {ilke i¢in risk olusturmasi, 6zellikle gelismekte olan iilkelerde yasanan tedarik zinciri sorunu,
pandemik hastaliklar, geleneksel tarim isletme modellerinin doga ve toplum {izerindeki etkileri giinlimiiz tarim igletmele-
rinde siirdiiriilebilirlik doniisiimii zorunluluk haline getirmistir. Bu doniisiimiin gerceklesmesine katki sunmak amaciyla
gergeklestirilen bu ¢alismada organik tarim igletmeleri kapsamli olarak ele alinmis, bu igletmeyi ortaya ¢ikaran dinamikler
ve etkileri siirdiiriilebilirlik agisindan kargilagtirmali olarak degerlendirilmistir. Calismanin teorik ger¢evesi dogal kaynak
temelli teoriye dayali olarak olusturulmustur. Arastirma amacinin gercgeklestirilmesinde yar1 yapilandirilmis gézlem ve
goriisme teknikleri kullanilmigtir.

Elde edilen bulgular incelendiginde konvansiyonel tarim iireticilerine yoneltilen gériisme sorularina genellikle nega-
tif yonlii cevaplarla karsilik verdikleri goriilmiistiir. Bu durum, arastirmacinin ¢aligmay1 olusturma sebeplerinin en temelin-
de yer alan, Tiirkiye nin tarimsal iiretimindeki negatif yonlii hareketin varhgimi (TUIK, 2020) (TOB, 2020) destekler nite-
liktedir. Olabildigince sade bir sekilde derlenip, orijinalligi bozulmadan paylasilan gériisme bulgularindan goriilecegi tizere
bugiin tarim isletmelerinin baslica sorunlari; maliyet unsurlarinin 6zellikle son donemlerde ekstrem artisi (ZMO, 2020),
tarim sektoriinde faaliyet gosterenlerin ve kismi olarak da tiiketicilerin tarim konusundaki egitim eksikligi, tapu-kadastro ile
ilgili problemler sonucu fireticilerin maliyetlerinin artmasi, verim ve karliligin gegmise gore diisiik seyretmesi, sulama-
depolama-nakliye gibi sistemsel sorunlar ve tarimdaki altyap1 eksikligi ile saglikli bir pazarin olmayist seklinde siralanmak-
tadir. Karsilagtigimiz kiiresel ve sisteme 6zgii problemlere karsi iilkemizde Onerilen ¢oziimlerin oldukga palyatif oldugu
goriilmektedir. Ornegin tarimsal iiretimle ilgili sorunlarin baginda gelen girdi maliyetlerine yonelik ¢oziim onerileri ¢ogu

zaman vergi indirimleriyle maliyetlerin diisiiriilmesi veya bu girdilere yapilan desteklemelerin artirilmasi gerektigi yoniin-
dedir.

Son on yilda iilkemizde mazotta %216, iire giibresinde %292, DAP giibresinde %262, kompoze giibrede %277 fiyat
artislar1 yasanmisken vergi indirimleri ve destekler yoluyla nasil bir maliyet avantaji saglanabilecegi biiyiik tartisma konu-
sudur (ZMO, 2020). Bu unsurlarin sonucunda kirsal bolgelerden sehirlere goglerin yasanmasi ile kontrolsiiz bir kirsal go-
¢lin gergeklestigi, tarimsal {iretimde kullanilan arazilerin hektar bazinda siirekli azalmasi, haliyle kirsal dayaniklilik prob-
leminin glinden giine arttig1 ve kirsaldaki gen¢ neslin istisnalar diginda tarim sektoriinde faaliyet gostermek istemedigi
goriilmiistiir. Aragtirmanin bu bulgulari literatiir (Eryilmaz vd. 2019; Dogan ve Yardimci, 2019; Demirbas ve Niyaz, 2016)
tarafindan da desteklenmektedir.

Ote yandan organik tarim iireticileri ile yapilan gériismelerde elde edilen bulgularda goriilecegi iizere bu iireticiler
genelde yasca birinci gruba gore daha geng olmakta, tarimsal iiretime aileleriyle beraber devam etmekte, ¢ocuklarina ve
yakinlarina bu sektorii tavsiye etmekte, sehre gé¢ eden genclerin aksine -6zellikle diinyanin iginde bulundugu Covid-19
stirecinde- sehir hayatint degil kirsal hayat1 bir “kurtulus” olarak nitelendirmektedir. Maddi kazangtan ¢ok saglikli yasam,
giivenilir gida ve siirdiiriilebilir tarim bilincine sahip olma, dogayla uyumlu iiretim ve yonetim anlayisi, tarimda eksik gorii-
len orgiitsel altyapi eksikliginden dolay1 kendi sivil toplum kuruluslarini kurma ve Toplum Destekli Tarim (TDT), Tarim
Turizm Takas (TaTuTa) gibi organizasyonlar ve birtakim sosyal medya/e-ticaret siteleri araciligi ile driinlerini iireticiye
ulastirma gibi nitelikler bulundurduklart goriilmiistiir. Bu tarim igletmelerinin toplumsal, ¢evresel ve ekonomik siirdiiriilebi-
lirlik tizerinde olumlu olarak 6nemli etkileri belirlenmistir.

Bu arastirma, tiim alan ¢alismalarinda oldugu gibi bazi sinirlamalara sahiptir. Bu sinirlamalardan biri gézlem 6rnek-
lem sayisinda umulan seviyeye ulasilamamasidir. Bunun en nemli nedeni COVID-19 pandemisi tedbirleridir. Ancak bu
siirlamalara ragmen iireticinin mevcut sorunlarinin belirlenmesi, iiretimin negatif yonlii hareketinin sebeplerinin direk
birinci kaynak olan tarimsal tireticiden 6grenilmesi ve bu agidan bir isletme modeli 6nerisi (organik tarim isletme modeli)
sunulmast agisindan literatiire onemli katkilar sagladig diisiiniilmektedir. Tiirkiye Cumhuriyeti sinirlar1 igerisinde tarimsal
iiretim yapan iireticilerin; demografik 6zellikleri, isletme modelleri, pazarlama yontemleri, kirsal hayatlari, sosyo-ekonomik
ozellikleri ve tiretimde yasadiklar1 problemlerin 6grenilip bir ¢ikar yol tavsiyesi verilmesi bu katkilardan biri olarak deger-
lendirilebilir.

Aragtirma, Tirkiye’de uzun yillar tarimsal {iretim yapmis ve buna devam etmekte olan iireticiler ile bu iireticilerin
isletmelerinde yapilmis; elde edilen sonuglar ve kaydedilen yorumlar sektor baz alinarak degerlendirilmistir. Elde edilen
sonuclar, gelecekte sektdrde yapilacak caligmalara yol gosterici olabilir. Ayrica sektor bazinda elde edilen veriler, diger
sektorler ile karsilastirilarak daha genelleyici sonuglara ulasilabilir.

Gelecekte yeterli sayida yerli ve yabanci tarimsal iireticiye ulagarak iiretim siirecinde, 6nceki bolimlerde bahsedilen
parametreler iizerinden veriler toplanip bugiiniin verileri 15131nda yerli ve yabanci iiretici karsilastirmasi yapilabilir. Uretim
modelleri arasindaki giiglii ve zayif yonler kiyaslanip farkliliklar 6l¢ilebilir.
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YEDINCI BOLUM

Pandemi Donemi Yaganan Kiiresel Enflasyon, Enflasyon Muhasebesi
Uygulamalari ve Finansal Performans Uzerindeki Etkileri

Hasan YALCIN', Ali KABLAN?

1.GIRIS

Covid 19 salgini ile birlikte yasanan kisitlamalar ve paralelinde yasanan arz talep dengesizligi ile birlikte tiim diin-
yada gerek talep; gerekse maliyet enflasyonu ayni anda yasanmaya baglanmistir. Covid 19 siireci kiiresel bazda dijitallesme
stirecinin hizlanmasini saglamakla birlikte; ekonomik olarak konjonktiirel dalgalanmalara yol agmistir. Yasanan konjonktii-
rel etkilerin basinda fiyat artislar1 ve iiretim de yasanan kisitlamalara istinaden bu durumun siireklilik yaratacagi algisi,
insanlarin tiiketim aligkanliklariin degismesine yol agmistir. Tiim diinyada yasanan siirece karst merkez bankalar1 para
politikalart 6nlemleri alma yolunda hizla kararlar almaktadir. Ayni zamanda hiikiimetler enflasyon muhasebesi uygulama-
lar1 ile enflasyon ortaminda fonksiyonunu yitiren mali tablolarin, enflasyona gore diizeltilmesine yonelik uygulamalara yer
vermektedir. 2021 yili itibariyle enflasyon muhasebesi uygulayan iilkeler; Arjantin, iran, Liibnan, Giiney Sudan, Sudan,
Venezuela, Zimbabve, Yemen ve Surinam olmakla birlikte, heniiz enflasyon muhasebesi gerekliligini saglamayan ancak
yakin takibe alinmig iilkeler ise Angola, Haiti, Liberya, Afganistan ve Suriye'dir. Tiirkiye’de, V.U.K. hiikiimleri kapsamin-
da; son ii¢ y1l YI-UFE oraninin % 100’i{i agmas1 ve son y1l enflasyon oraninin % 10’u asmas1 durumundan enflasyon muha-
sebesi uygulanmasi gerektigi hitkkmii yer almaktadir. Bu noktada 2021 yili, Tiirkiye i¢in enflasyon muhasebesinin uygulan-
masi i¢in gegerli kosullarinin gergeklestigi bir yil olmakla birlikte; 7352 sayili kanun ile birlikte enflasyon muhasebesi
uygulamasi 2023 yili sonuna kadar ertelenmistir.

Tiirkiye’de enflasyon muhasebesi uygulamalari incelendiginde, ilk olarak BDDK kapsaminda bankalar 2001-2004
yillarina ait 4 yillik finansal tablolarini, ardindan SPK kapsaminda halka acik isletmeler 2003-2004 yillarina ait 2 yillik
finansal tablolarin1 ve VUK kapsaminda ise 2004 yili finansal tablolar1 enflasyon diizeltmesine tabi tutulmus ve enflasyon
muhasebesi uygulamasi1 2005 tarihi itibariyle kaldirilmistir. Ote yandan 15.07.2005 tarihli ve VUK-19/2005-6/Enflasyon
Diizeltmesi Uygulamasi-13 sayili VUK sirkiileri kapsaminda, esas faaliyetleri olan kuyumculuk isi yaninda bu faaliyetleri-
nin bir ciizli niteliginde olan platin, kiymetli tag alim-satimi veya imali gibi faaliyetleri bulunan miikelleflerce her gecici
vergi donemleri ve hesap donemleri sonunda enflasyon diizeltmesi yapilmasi gerektigi unutulmamalidir. Enflasyon muha-
sebesi uygulanan donemler incelendiginde 2004 yilinin ardindan 2021 yili itibariyle enflasyon diizeltmesine iligkin yasal
sartlar 16 yil sonra yeniden olusmustur.

Milton Friedman’a gére “yasal olmayan vergilendirme” olarak ifade edilen enflasyon genel anlamda fiyatlar genel
seviyesinin yiikselmesi olarak ifade edilmekte, finansal tablolarin ger¢ege uygunluklarini olumsuz boyutta etkilemekte ve
finansal tablolar tizerinde bozucu etkiler birakmaktadir. Yiiksek enflasyon donemleri, etkin bir finansal raporlamanin 6niin-
deki en 6nemli engellerden biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Arzova ve Sahin, 2022; 16). Muhasebenin raporlama fonksi-
yonunun yerine getirilmesini saglayan finansal tablolar, ilgili ¢ikar gruplarinin igletme hakkinda karar almada kullandiklar
en onemli finansal araglardir. Bu amagla yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin enflasyondan arindirilmasi
amactyla enflasyon muhasebe uygulamalar1 kullanilmali ve finansal tablolar enflasyona gore yeniden diizeltilmelidir (Ke-
les, 2015; 31) Aksi halde isletmeler yiiksek enflasyon donemlerinde olusan fiktif karlar tizerinden daha fazla vergi 6demek-
le kars1 karsiya kalmaktadir ve bu durum enflasyon vergisi olarak ifade edilmektedir (Karasioglu ve Erdemir, 2005; 146).

Enflasyon vergisi olarak ifade edilen kavram; yiiksek enflasyon donemlerinde, enflasyon muhasebesinin uygulan-
mamasinin firmalar agisindan; maliyet hesaplamalarinin dogru sekilde yapilamamasina ve fiktif karlarin ortaya ¢ikmasina
yol actig1 ve fiktif karlar lizerinden fiktif matrahlarin olugmasi ile gerceklesmeyen karlar {izerinden vergisel yiikiimliiliikle-
rin dogmasini ifade etmektedir.

' YMM Dr., Crowe HSY Bagimsiz Denetim ve YMM A.$., hasan.yalcin@crowe.com.tr, ORCID No: 0000-0002-9108-6246
2 Dog. Dr. Istanbul Universitesi-Cerrahpasa, ali.kablan@iuc.edu.tr, ORCID No: 0000-0003-2711-0034
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Vergisel etkilerin haricinde enflasyonun finansal performans tizerindeki etkisi diisiiniildiigiinde ise; sirketlerin mali
performanslarinin 6lgiimiinden énemli farkliliklara yol agtig1 goriilmektedir. Isletmelerin bilangolarinda varliklar1 arasinda
yer alan parasal olmayan varliklarin degerlerinin azalmasina ve bilango esitligi kapsaminda 6zkaynaklarin yetersiz kalma-
sina ya da ger¢egi yansitmamasina yol agmaktadir. Bu durum igletmelerin paydaslarina yaymladigi mali tablolar a¢isindan
olumsuz bir imaj ¢izilmesine, baska bir ifadeyle kredibilitenin olumsuz etkilenmesine yol agmaktadir.

Bu amagla ¢alismada Tiirkiye’de yeniden 2023 yili ve sonrasinda yapilmasi muhtemel olan enflasyon muhasebesi
uygulamalarinin muhasebelestirilmesine ve enflasyon diizeltme farklarinin finansal tablolarda nasil raporlanacag iizerine
bir vaka ¢aligmasi gerc¢eklestirilmistir. Vak’a ¢aligmasinda yer alan igletmeye ait finansal tablolar 31.12.2023 tarihi itibariy-
le enflasyon muhasebesi kapsaminda enflasyon diizeltmesine tabi tutulmus ve yine vaka kapsaminda finansal tablolar
31.03.2024 tarihi itibariyle tasima iglemleri uygulanmasi ile 2024 sonrasi gegici vergi donemlerinde izlenecek prosediirlere
yer verilmigtir. Calismada, enflasyon muhasebesi uygulamalarina yer verilmekle birlikte, enflasyonun finansal tablolar ve
finansal performans iizerindeki etkisin ortaya konulmaya ¢alisiimaktadir. Enflasyonun finansal tablolar ve finansal perfor-
mans iizerindeki etkisi CKKV tekniklerinden TOPSIS yontemi ile arastirilmustir.

2. ENFLASYON MUHASEBES| KAPSAMINDA YER ALAN YASAL DUZENLEMELER

Uluslararas1t Muhasebe Standartlar1 incelendiginde; enflasyon ile ilgili ilk diizenlemenin, IAS 6 “Degisen Fiyatlara
Muhasebe Tepkileri” ile karsimiza ¢ikmasinin ardindan, IAS 6’nin yerine 1981 yilinda IAS 15 “Degisen Fiyatlarin Etkile-
rini Yansitan Bilgiler” ile diizenlendigi goriilmektedir. 1989 yilinda istege bagli kullanilmasina karar verilen standart (IAS
15), 2003 yilindan itibaren uygulamadan kaldirilmistir.(Adhikari, Flanigan ve Tondkar, 1999; 177). 1989 yili itibariyle
taslak metni yayinlanan ve 1990 yili itibariyle yiiriirliige giren IAS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Rapor-
lama” baslig1 ile dikkat ¢gekmis ve 31.12.2005 tarihli resmi gazetede yayimlanarak Tiirkiye’de uygulanmaya baslamistir.
BOBI FRS Béliim 25°de aymi baslik altinda 2018 yil1 itibariyle yiiriirliige girerek bagimsiz denetime tabi sirketler icin IAS
29’un alternatifi olarak uygulanmaktadir. Tiirkiye’de ise Vergi Usul Kanunu (VUK) Miikerrer Madde 298’de enflasyon
diizeltmesine iligkin yasal bir diizenleme olarak kargimiza ¢ikmaktadir.

2.1. Vergi Usul Kanunu Kapsaminda Enflasyon Muhasebesi Diizenlemeleri

Vergi Usul Kanunu’ndaki diizenlemeler incelendiginde (VUK. miik. md 298), enflasyon diizeltmesine iliskin ger-
ceklesmesi gereken iki sart belirtilmektedir. Bunlar;

+ TUIK tarafindan aciklanan UFE artis oraninin son 3 senede kiimiilatif % 100’iin iizerinde ¢ikmast,
* Son 12 aylik artig oraninin ise % 10 iizerinde gergeklesmesidir .

Ilgili diizenlemede yer alan iki sartin bir arada gerceklesmesi durumunda, kazanclarini bilanco esasina gore tespit
eden gelir ve kurumlar vergisi miikellefleri igin enflasyon diizeltmesi yasal bir zorunluluk haline gelmektedir. iki sarti
olusturan kosullarinin ortadan kalkmasi durumunda ise enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmektedir.

Diger taraftan, yukarida belirtilen sartlardan bagimsiz olarak, giris boliimiinde belirtildigi {izere, 15.07.2005 tarihli
ve VUK-19/2005-6/Enflasyon Diizeltmesi Uygulamasi-13 sayili VUK sirkiileri kapsaminda, esas faaliyetleri olan kuyum-
culuk isi yaninda bu faaliyetlerinin bir ciizii niteliginde olan platin, kiymetli tag alim-satim1 veya imali gibi faaliyetleri
bulunan miikelleflerce her gegici vergi donemleri ve hesap donemleri sonunda enflasyon diizeltmesi yapilmasi gerektigi
unutulmamalidir.

Tirkiye’de belirtilen kosullar ve sektorler haricinde kalici enflasyon muhasebesi diizeltilmeleri yasal olarak uygu-
lanmamaktadir. Ancak vergi kanunlarimizda enflasyonun olumsuz etkilerinin giderilmesi amagl gegici diizenlemeler mev-
cut bulunmaktadir. Bu diizenlemeleri gruplandirilmis bir sekilde asagidaki sekilde belirtilmistir.

“Vergi Usul Kanununda Yer Alan Diizenlemeler

v' Stok Degerlemede Son Giren ilk Cikar Yontemi (Md. 274)

v’ Alacak ve Borg Senetleri Reeskontu (Md. 281, 285)

v" Yeniden Degerleme (Miik. 298 Md)

v’ Azalan Bakiyeler Usuliiyle Amortisman (Miik. 315 Md.)

Kurumlar Vergisi Kanununda Yer Alan Diizenlemeler

v’ Aragtirma ve Gelistirme Fonu ( Md. 14)
v" Istirak Hisselerinin veya Gayrimenkullerin Satisindan Dogan Kazanglar ( Gegici Md. 28)”
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2.2. TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi” Kapsaminda
Enflasyon Muhasebesi Diizenlemesi

Uluslararas1t Muhasebe Standartlar1 Komitesi (IASC) enflasyon muhasebesi kapsaminda ilk olarak 1977 yilinda IAS
6, 1981 yilinda ise IAS 15’1 yayinlamis bulunmaktadir. Nisan 2001'de ise Uluslararast Muhasebe Standartlart Kurulu
(IASB), ilk olarak Temmuz 1989'da IASC tarafindan yayinlanan UMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama” standardim1 kabul etmistir. S6z konusu standart Tiirkiye’de ise; “TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama” adiyla ilk olarak 31/12/2005 tarihli ve 26040 sayil1 Resmi Gazete’ de yayimlanarak yiirlirliige girmis-
tir.

Tiirkiye Muhasebe Standardi (TMS) 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina gore;
yiiksek enflasyonlu bir ekonomide, faaliyet sonuglarinin ve finansal durumun diizeltme yapilmaksiniz yerel para biriminde
raporlanmasi anlamli ve faydali degildir hitkmii yer almaktadir. Ancak bu standartta, VUK ta yer alan yiiksek enflasyona
isaret eden gostergelere yer verilmemekle birlikte; standarda gore yiiksek enflasyon bir takdir meselesi olarak ifade edil-
mektedir. TMS 29, muhasebe standartlarin 6zii geregi ilke bazli uygulamalar olup; enflasyon muhasebesine gegis ile ilgili
net bir 6l¢ili kullanmamakla birlikte enflasyon muhasebesine gegisin kosullarini siralamistir. Standarda gore, yiliksek enflas-
yon igeren ekonomilerin baslica 6zellikleri asagidaki sekilde belirtilmektedir (KGK, 2005; 1).

*  “Niifusun ¢ogunlugu servetini parasal olmayan varliklarda ya da nispeten istikrarli bir yabanci para biriminde
tutmay: tercih eder. Elde tutulan yerel para, satin alma giiciinii korumak iizere hemen yatirima doniistiirme vb
suretiyle degerlendirilir,

*  Niifusun ¢ogunlugu parasal tutarlari yerel para biriminden degil, nispeten istikrarli bir déviz cinsinden dikkate
alwr. Fiyatlar da bu déviz cinsinden belirlenebilir;

*  Kredili satis ve satin almalardaki fiyatlar, siire kisa bile olsa, kredi siiresi boyunca satin alma giiciinde beklenen
zararlart karsilayacak sekilde belirlenir,

* Faiz oranlari, iicretler ve fiyatlar bir ‘fiyat endeksi 'ne baghdir ve

»  Son ii¢ yulin kiimiilatif enflasyon orani %100°e yaklasmakta ya da asmaktadir.”

2.3. BOBI FRS Béliim 25 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Kapsaminda
Enflasyon Muhasebesi Diizenlemesi

BOBI FRS Béliim 25 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” kapsaminda, yiiksek enflasyonlu bir
ekonominin para birimini kullanan igletmelerin finansal tablo hazirlama siirecinde uyacagi esaslar1 belirtilmektedir. Stan-
darda gore yiiksek enflasyonlu ekonomi kosullar asagidaki gibi belirtilmektedir (BOBI FRS, 2018; p.24.4).

o “Agwrhkli para birimi Tiirk Lirasi olan isletmeler TUIK tarafindan agiklanan Yurt I¢i Uretici Fiyatlart Genel
Endeksindeki (YI-UFE) son 3 dénemdeki artisin % 100’iin iizerinde olmasi ve icinde bulunulan raporlama dé-
neminde ise % 10°dan fazla olmasi durumunda finansal tablolarini enflasyon muhasebesine tabi tutarlar.

»  Agirlikla Tiirk Lirast kullanmayan isletmeler i¢inde bulunduklar: ekonominin yiiksek enflasyonlu ekonomi oldu-
guna asagidaki gostergeler ile karar verebilir;

v' Hane halkinin servetlerini parasal olmayan varliklar ya da yabanci paralarda degerlendirmesi,
v Fiyatlarin, daha istikrarli bir yabanci para birimine gére belirlenmesi,

v' Vadeli alis ve satiglarin enflasyonu yansitan fiyatlarla gerceklestirilmesi,

v' Faiz orani, fiyat ve iicretlerin bir fiyat endeksine bagh olarak degismesi,

v’ Son ii¢ yilin toplam enflasyon oranimin %100 ’e yaklasmasi.”

Enflasyon muhasebesi konusunda yasal mevzuat incelendiginde; TMS 29, BOBI FRS Béliim 25 ve VUK hiikiimleri
benzer bir nitelik tagimakla birlikte yasal diizenlemelere iliskin karsilagtirma Tablo 1°de yer almaktadir.
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Tablo 1: Enflasyon Muhasebesi Kapsaminda Yer Alan Diizenlemelere iliskin Karsilastirma

BOBI FRS Biliim 25 V.U.K. TMS 29
Yiiksek Enflasyonun varli- | Kazanglarini bilango esasina gore
gina iliskin kesin bir oran | tespit eden gelir ve kurumlar vergisi
tanimlamaz. Son i¢ yilin | miikellefleri fiyat endeksindeki
T I kiimiilatif enflasyon orani- | artisin, iginde bulunulan dénem )
I?mm ar nin % 100’e yaklagmasi ya | dahil son ii¢ hesap doneminde % | BOBI FRS ile uyumlu
apsam da agmasini yiiksek enflas- | 100°den fazla ve ig¢inde bulunulan
yona iliskin bir gosterge | hesap doneminde % 10’dan fazla
olarak belirtir. olmasi halinde mali tablolarin
enflasyon diizeltmesine tabi tutarlar
Bagimsiz Denetime Tabi | Bilanco esasina gore defter tutan KAYIK le.r . zqrun}u
. e . L olmakla birlikte istege
Uygulayicilar | Isletmeler ihtiyari TMS 29 | gelir ve kurumlar vergisi miikellef- - o .
; . bagh bagimsiz deneti-
veya BOBI FRS leri ..
me tabi igletmeler
Yiiksek enflasyonun varli-
tgizfmizizgfliiill:n bl;n(;l?;} Yukaridaki paragrafta bahsedilen
Yiiksek Enf- onunUnD SO r%a erip ermedi- Enflasyon muhasebesi sartlarinimn )
lasyonun Y . P ¢ ikisinde tasinmadigi donemlerde | BOBI FRS ile uyumlu
. | gine ilisgkin BOBI FRS .
Sona Ermesi s e enflasyon muhasebesi uygulamasi-
Boliim 25. 4’lincii paragraf- na son verilir
taki kriterlerin degerlendi- ’
rilmesi gerekmektedir.

Enflasyon diizeltmesine yonelik yasal diizenlemeler incelendiginde; 2004 yilin1 takiben 16 yil sonra tekrardan 2021
yili aralik ay1 itibariyle VUK ta ve muhasebe standartlar1 kapsaminda enflasyon muhasebesi uygulanmasi i¢in gerekli sart-
lar olusmus bulunmakla birlikte; 20 Ocak 2022 tarih ve 7352 sayili Kanunun 1. Maddesi ile eklenen “Gegici Madde 33 ile;
gegici vergi donemleri de dahil olmak iizere 2021 ve 2022 hesap donemleri ile 2023 hesap donemi gegici vergi donemle-
rinde miikerrer 298 inci madde kapsamindaki enflasyon diizeltmesine iliskin sartlarin olugup olusmadigina bakilmaksizin
mali tablolarin enflasyon diizeltmesine tabi tutulmayacagi hiikkmii verilmis bulunmaktadir. Bu hiikiim ile birlikte VUK ta
yer alan enflasyon diizeltmesine iliskin maddenin uygulamasi iki y1l siireyle 2023 yili sonuna ertelenmistir. Baska bir ifade
ile enflasyon diizeltmesine iligkin tiim sartlar olusmasina ragmen 2023 y1li sonuna enflasyon diizeltmesine iligskin hiikiimler
askiya alinmis, bu siire kapsaminda yeniden degerleme miiessesesi kalici hale getirilmistir. VUK ’ta yer alan diizenleme ile
birlikte isletmeler UFRS standartlarina gore enflasyon diizeltmesi yapma karari alsa dahi, enflasyon diizeltmesi sonucunda
olusacak giderler vergiye tabi gider olarak kabul edilecektir. Bagka bir ifade ile isletmeler, enflasyonda dolay1 saglamis
olduklar fiktif karlarin vergisini yeni bir diizenleme olmadigr miiddetge 2023 sonuna kadar 6demek durumunda kalacak-
lardir. TMS 29’un uygulanma takdiri “Kamu G6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu’na (KGK) ait olmakla
birlikte heniiz 2023 yili sonu enflasyon muhasebesinin uygulanmasi yoniinde bir karar agiklanmamistir. V.U.K. tebliglerine
gore enflasyon muhasebesi uygulamasi 31.12.2023 tarihi itibariyle uygulanacak olup; olusan enflasyon diizeltmesi olum-
lu/olumsuz farki ge¢mis yillar kari/zarari hesabinda 6zkaynaklarda raporlanacak ve gelir tablosuna yansitilmayacaktir.
Bagka bir ifade ile 2023 yili vergi matrahint etkilemeyecektir. Ancak izleyen yillarda olusacak olumlu/olumsuz farklarin
gelir tablosuna yansitilacagi ve vergi matrahini etkileyecegi hiikiimleri yer almaktadir.

Temel gorevi Amerika'daki yatirimcilart korumak ve sermaye piyasalarinin saglikli bir isleyisle devamliligini sag-
lamak olan Amerika Birlesik Devletleri Menkul Kiymetler ve Borsa Komisyonu (SEC) (U.S. Securities and Exchange
Commission), yatirimcilara mayis 2022°de yayinladig: bildiride, Tiirkiye i¢in yiliksek enflasyon kosullarinin olustugunu ve
Tiirkiye’den gonderilen mali tablolarin enflasyona gore diizeltilmesi gereken {ilkeler listesine alindigini bildirdi. Listede yer
alan diger iilkelere bakildiginda ise; Arjantin, iran, Etiyopya, Liibnan, Giiney Sudan, Sudan, Surinam, Venezuella, Yemen
ve Zimbabwe listede yer almaktadir (https://www.sec.gov).

Ayrica giris boliimiinde belirtildigi lizere, 2021 yili sonunda enflasyon muhasebesi uygulayacak iilkeler, Arjantin,
Iran, Liibnan, Giiney Sudan, Sudan, Venezuela, Zimbabve, Yemen ve Surinam'dir. Heniiz enflasyon muhasebesi gereklili-
gini saglamayan ancak yakin takibe alinmis iilkeler ise Angola, Haiti, Liberya, Afganistan ve Suriye'dir.

3. LITERATUR TARAMASI

Enflasyon muhasebe ile ilgili yapilan yerli ve yabanc literatiir ¢aligmalar1 incelendiginde, yurtdisinda enflasyon
muhasebe calismalarinin, enflasyon muhasebesinin ¢ok kisa siireli uygulanmasindan kaynakli uygulamadan ziyade teknik
yapist ile ilgili oldugu goriilmekle birlikte; ilkemizde ise daha uygulamaya yonelik calismalara rastlanmaktadir.
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Yiice (1999) ¢alismasinda, enflasyon muhasebesi ve bu baglamda Tiirk vergi sistemindeki diizenlemeleri incelemis,
enlasyon muhasebesi uygulamalarinin yaninda, Tiirk vergi sisteminde yer alan enflasyonun etkilerini giderici énemlere yer
vermistir.

Ozulucan (2002) galismasinda, enflasyon donemlerinde kullanilan otofinansman ydntemleri hakkinda ve enflasyon
muhasebesi lizerine goriiglerine yonelik Tiirkiye’de faaliyette bulunan mali miisavirlere ve yeminli mali miisavirlere yone-
lik bir anket ¢aligmast gergeklestirmis, ¢alismanin bulgularina gore; enflasyon donemlerinde otofinansman uygulamalari-
nin yetersiz kaldigi, enflasyon muhasebesi konusunda katilimcilarin yeterli oldugu, katilimcilarin enflasyon muhasebesi
uygulanmasi gerektigi konusunda bir diisiinceye sahip olduklar1 ve en dnemli problemin mevzuat eksiklikleri oldugu so-
nuglarina ulastlmistir.

Ozer (2003) calismasinda, enflasyona gore diizeltilmis tablolarin yatirimcilara olan etkileri iizerine literatiir taramasi
gergeklestirmig ve Tiirkiye agisindan bir degerlendirme gergeklestirmistir.

Celik (2003) TCMB uzmanlik yeterlilik tez ¢aligmasinda, enflasyon muhasebesi yontemleri lizerinde ¢alismalar ger-
ceklestirmekle birlikte; “Fiyatlar Genel Seviyesi Modeli” uygulamasina yonelik uygulamalara yer vermistir.

Ozkan (2005) galismasinda, IMKB’de islem goren, karsilastirmaya uygun finansal tablo yayilayan firmalarin fi-
nansal rasyo analizlerini gerceklestirmis ve elde edilen rasyolarin diizeltme sonrasi olusan degisimleri test etmistir. Calis-
mada enflasyon diizeltmesi dncesine gore diizeltme sonrasi firmalarin finansal yapilarinda olusan etkinin boyutlarinin sap-
tanmasini amaglanmigtir. Bu amagla ¢aligmada borsada islem goren ve IAS 29’a goére diizenlenmis finansal tablolarin ana-
lizi gergeklestirilmis ve parasal kalemlerin parasal olmayan kalemlere gore daha az etkilendigi sonucuna ulagilmistir.

Erkus (2005) ¢alismasinda, enflasyon muhasebesi uygulamalarinda amortisman konusunu ele almis ve farki sektor-
lerde farkli oranlarda amortisman diizeltmelerinin gerceklestirilmesi gerektigini vurgulamistir.

Karapinar ve Zaif (2005) calismalarinda, borsada islem goren 73 firma lizerinde sektor ayrimi yapilmaksizin finan-
sal tablolar analizi ger¢eklestirmis olup, enflasyonun finansal tablolar {izerindeki etkisini arastirmigtir. Aragtirmanin bulgu-
lar1 incelendiginde; enflasyon muhasebesinin likidite oranlar1 ve faaliyet oranlar lizerinde bir etkisinin bulunmadigini an-
cak finansal yapi1 oranlari ve karlilik oranlarinda etkilenmeler oldugu sonucuna ulasilmistir.

Karapinar ve Ayanoglu (2005) ¢alismalarinda, enflasyon diizeltmesinin meslek mensuplari {izerindeki etkilerine yo-
nelik bir aragtirma ger¢eklestirmistir. Caligmanin bulgulari incelendiginde, meslek mensuplarinin enflasyon diizeltmesinde
yasal diizenlemenin yeterli aciklikta olmamasi nedeniyle enflasyon diizeltmesinin basarili bir sekilde uygulanmadigina
inandiklarini gostermektedir.

Karasioglu ve Erdemir (2005) ¢alismalarinda, enflasyon diizeltmesine iliskin yasal diizenlemelerden bahsetmekle
birlikte; ge¢is doneminde ve takip eden donemlerde gergeklestirilecek enflasyon diizeltmesi islemleri uygulamalarina yer
vermiglerdir.

Acik (2006) calismasinda, enflasyon muhasebesinin mali tablolar1 iizerindeki etkisinin arindirilmasina yonelik Tiir-
kiye’deki yasal diizenlemelere yer vermistir.

Giilcemal (2006) yiikseklisans tez ¢aligmasinda, 5024 sayili yasa gergevesinde enflasyon muhasebesi uygulamalari-
na finansal tablolarin diizeltilmesinde uygulanacak esaslara yer vermistir.

Ozdemir ve Aslan (2007) ¢alismalarinda, enflasyon diizeltmelerinde kullamilan yéntemleri karsilastirmis ve genel-
likle uygulamalarda genel fiyat diizeyi yonetiminin kullanildig1 sonucuna ulagmistir.

Chamisa (2007) ¢alismasinda, IAS 29 uygulamalarinin yatirim kararlari agisindan incelenmesine yonelik bir anket
calismasi gergeklestirmistir. Caligmanin sonuglarina gore yatirimeilarin IAS 29 gergevesinde uygulanan enflasyon muhase-
besinin sundugu finansal bilgileri yatirim kararlarinda kullanmadig1 sonucuna ulagmustir.

Higson, Shinozawa ve Tippett (2007) calismalarinda, IAS 29 kullanan isletmelerin kazang kalitesini 6l¢iimlemisler-
dir. Calismalarin bulgularina gore enflasyon donemlerinde kazang kalitesinde gerceklesen diisiislere vurgu yapmiglardir.

Yavuz (2007) doktora tezinde, enflasyon muhasebesi uygulanmast ile ilgili ulusal ve uluslararas: diizenlemelere yer
vermekte ve enflasyon muhasebesi {izerine genis capli bir uygulama gerceklestirmistir.

Riordan ve Riordan (2009) c¢aligmalarinda, muhasebe egitiminde yer alan 6grencilerin kullanimina bir vaka 6rnegi
sunmuslardir. Vakadan elde edilmesi plananlanan fayda, 6grencilerin enflasyon donemlerinde finansal rasyolarinin degi-
simlerini anlayabilmelerini saglamaktir.

Ilter (2012) caligmasinda, IAS 29’un finansal tablolar tizerindeki etkilerini arastirmig, IAS 29 standardinin uygulan-
mas! amagli {ilkenden iilkeye degiskenlik arz eden kriterler kullanilmas1 gerektigi sonucuna ulagmustir.

Aktas (2015) calismasinda, KOBI’lerin ve SPK’ya tabi isletmelerin enflasyon muhasebesi uygulamalarina yer ver-
mis, calisma kapsanminda 169 adet KOBI, 146 adet halka acik isletmenin finansal tablolar1 incelenmistir. Arastirmanin
bulgulart incelendiginde; KOBI kapsaminda isletmelerin diizeltme faaliyetlerini excell ve paket programlar dahilinde ger-
ceklestirdigini ancak paket program sonuglarinin kontrol edilmedigini, hatali sonuglarin finansal tablolara dogrudan akta-
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rildig tespit edilmistir. Enflasyondan en fazla metal esya ve makine sektdriinlin olumsuz gida sektoriiniin ise olumlu etki-
lendigi sonucuna ulasilmistir. Hemen hemen tiim sektdrlerde sermaye diizeltme farki olumlu bir egilim ¢izmekle birlikte;
VUK temelli uygulamalarda gelir tablosu kalemlerinin diizeltme igslemlerine dair zorunluluk bulunmamasina ragmen islet-
melerin diizeltme islemene tabi tuttugu bulgusu sonucuna vurgu yapmistir. SPK kapsaminda igletmeler incelendiginde
diizeltme sonrasi donen ve duran varliklarin ve 6zkaynaklarin ciddi oranda arttigini, en ¢ok artisin insaat sektoriinde yasan-
dig1 tespit edilmistir.

Keles (2015) calismasinda, finansal tablo kalemlerini enflasyona gore diizeltmis ve belirli rasyolarda diizenleme so-
nucunda 6nemli degisikliklerin meydana geldigi sonucuna ulagmistir.

Tamimi ve Orban (2020) ¢alismalarinda, enflasyon dénemlerinde raporlama ve karar alma siireclerini incelemis ve
finansal tablolarin gergek durumu yansitmadigi, bu olumsuzlugun azaltilmast amagli IAS 29’un faydali olacagini savun-
mustur.

Kantar, Abar ve Ondes calismalarinda, 2013-2018 yillar1 arasinda Enflasyonun BIiST-imalat endeksinde faaliyet
gosteren firmalarin finansal rasyolarina etkilerini incelemistir. Arastirmanin bulgularina gore enflasyonun likidite ve 6z-
kaynak oranlar1 iizerinde etkili oldugu sonucuna ulasiimistir.

4.V.U.K. KAPSAMINDAN ENFLASYON DUZELTMESI HESAPLAMALARI VE
MUHASEBELESTIRILMESI

Vergi Usul Kanununun 5024 sayili Kanunla degisik miikerrer 298 inci maddesinin (A) fikrasinda enflasyon diizelt-
mesi, “mali tablonun ait oldugu tarihteki satin alma giicii cinsinden hesaplanmasi” seklinde tanimlanmistir. Buna gore enf-
lasyon diizeltmesi, mali tablolarda yer alan iktisadi kiymetlerin TL degerlerinin, cari tarihteki satin alma giiciine yiikseltil-
mesini ifade eden bir islemdir. Enflasyon muhasebesi sartlarin olusmasi durumunda zorunlu bir diizenleme olarak karsimi-
za ¢ikmakla birlikte; finansal tablolarda yer alan parasal olmayan kalemlerin finansal tablolarin diizenlendigi tarihteki dege-
rine getirilmesi ve finansal tablolarin gergegi yansitacak sekilde yeniden diizenlemesi ve bu sayede 6zkaynaklarinin giig-
lenmesini saglayan bir uygulama seklinde tanimlanabilmektedir. Diizeltme, nominal degerleri bulunmayan ancak satin
alma giiclinii koruyan parasal olmayan kiymetlerin enflasyon diizeltmesinde dikkate alinacak tutarlarinin diizeltme katsayi-
lar1 ile ¢arpilmasi suretiyle gergeklestirilecektir. Parasal kalemler i¢in her hangi bir diizeltme islemi ger¢eklestirilmemekte-
dir. Bagka bir ifade ile enflasyon muhasebesi parasal olmayan kalemler icin gerceklestirilen uygulamalar biitiinii olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

Tanimlamalardan da anlasilacagi tizere enflasyon diizeltmesinin amaci, mali tablonun ait oldugu tarihteki satin alma
giicli cinsinden hesaplanmasidir. Bu kapsamda, enflasyon diizeltme islemlerini gergeklestirmek ig¢in miikellefler asagidaki
hususlari sirastyla yerine getireceklerdir.

v Mali tabloda yer alan kiymetlerden hangilerinin parasal olmayan kiymet oldugu tespit edilecektir.
v’ Parasal olmayan kiymetler diizeltilmis degerleriyle, parasal kiymetler ise diizeltmeye tabi tutulmaksizin mali tab-
loda gosterilecektir.

Enflasyon diizeltilmesi amacli muhasebe uygulamalar1 3 farkli kategoride ele alinabilmektedir (Ozulucan, 2002;
130-131);

» Finansal tablo kalemlerinin bir endeks yardimiyla diizeltilmesi,
* Finansal tablo kalemlerinin cari degerleriyle diizeltilmesi,
» Finansal tablo kalemlerinin endeks ve cari deger yontemlerinin karmasi seklinde diizeltilmesi.

Raporlama donemi itibariyle bilango kalemleri (finansal durum tablosu) parasal kalemler ve parasal olmayan kalem-
ler olmak tizere siniflandirilir. Parasal kalemler, para olarak alinacak veya ddenecek kalemler olarak ifade edilmekte olup;
raporlama dénemi sonu itibariyle cari 6l¢iim birimi ile ifade edildikleri i¢in herhangi bir enflasyon diizeltmesine tabi tutul-
mazlar. Bagka bir ifade ile parasal kalemlerin donem sonu bilangodaki degerleri enflasyon diizeltmesinde dogrudan dogru-
ya kullanilan tutar olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Bunu ifade etmek icin parasal kalemlere iligkin diizeltme katsayisi 1 ola-
rak kullanilmaktadir.

Parasal olmayan kalemlerin ise; iktisap tarihleri dikkate alinarak endekse gore diizeltilmeleri sozkonusu iken; ayrin-
tili kayitlarin mevcut olmamasi durumunda ilk defa diizeltmenin uygulanacagi donemde gayrimenkul degerleme uzmanlari
tarafindan tespit edilen deger diizeltmeye esas deger olarak kabul edilebilmektedir. Dovize veya endekse baglh tahvil ve
kredilerin diizeltme islemlerinde ise; anlagma sartlar1 ¢ergevesinde doviz kuru ve anlagsmada belirtilen endeks degerleri
dikkate alinarak gerekli diizeltme islemi gergeklestirilmektedir. Ozkaynak kalemlerinde ise ge¢mis yillar kari/zarar1 hesabi
ve yeniden degerleme hesaplar1 hari¢ diger 6zkaynak hesaplari; 6zkaynak hesaplari isletmeye konulduklari ya da olustukla-
11 tarihler itibariyle hesaplanan diizeltme katsayis1 dikkate alinarak iglem gergeklestirilecektir.
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Diizeltme katsayilarinin haricinde; gayrimenkullerin degerleme uzmanlari tarafindan degerlenmesi ya da hisse sene-
di ve istirak gibi varliklarin finansal tablo tarihindeki borsa rayici degerleriyle ifade edilmesi ile elde edilen degerler dii-
zeltme islemleri yerine kullanilabilmektedir.

Parasal ve parasal olmayan kalemlerin tespitine yonelik V.U.K. Genel Tebligi (Sira No: 328) ekinde yer alan bilan-
¢odaki tek diizen hesap plani gercevesinde parasal ve parasal olmayan kiymetlere verilen 6rneklerle bilangodaki her bir
hesap kalemine bu konuda agiklik getirilmistir. EK1-EK2 olarak da ¢alismada yer alan 6rnekler asagidaki sekilde 6zetlen-
mektedir.

AKTIF 31.12.20XX TARIHLI BILANCO PASIF
PARASAL VARLIKLAR PARASAL KAYNAKLAR

10 Hazir Degerler 30/40 Mali Borglar

11 Menkul Kiymetler (Tahvil-Bono) 32/42 Ticari Borglar

12/22 Ticari Alacaklar 33/43 Diger Borglar

13/23 Diger Alacaklar
18 /28 Gelir Tahakkukku

19/29 Diger Dénen/Duran Varliklar

24 Mali Duran Varlik (Ala-
cak)

34/44 Alinan Siparis Avanslari

36 Odenecek Vergi ve Dig. Yas. Yiik.
37/47 Borg ve Gider Karsiliklari
38/48 Gider Tahakkuku

39/39 Diger Kisa/Uzun Vade Yab. Kay

PARASAL OLMAYAN VARLIKIAR

11 Menkul Kiymetler (Hisse Senedi)
15 Stoklar

17 Yillara Yaygin Ing. Ve onarim mly
18/28 Gel. Ay. Ait Giderler

19 Diger Dénen Varliklar

24 Mali Duran Varliklar

25 Maddi Duran Varliklar

26 Maddi Olmayan Duran Varliklar

PARASAL OLMAYAN KAYNAKLAR
34/44 Alinan Siparis Avanslari

35 Yillara Yaygin Ins. Ve Onarim Hak.
38/48 Gelecek Ay. Ait. Gelirler

39/39 Diger Kisa/Uzun Vade Yab. Kay
50 Odenmis Sermaye

52 Sermaye Yedekleri (Emisyon Primi)
54 Kar Yedekleri

57/58 Gegmis Yillar Kari/Zarari

27 Ozel Tiikenmeye Tabi Varliklar
29 Diger Duran Varliklar
Not: 19/29/34/52 nolu gruplarin igerigi muavin detaylarinda belirlenir.

Kaynak: VUK Genel Tebligi (Sira No: 328) ekinde yer alan bilangodaki tek diizen hesap plani gergevesinde parasal ve parasal olmayan kiymetlere
verilen drnekler dikkate alinarak yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Nevi itibariyla iktisadi isletmelere dahil bulunan kiymetlerden parasal ve parasal olmayan kiymetler teblige ekli lis-
telerde (EK:1, EK:2) gosterilmistir. S6z konusu listelerde 6z sermaye kalemlerine yer verilmemistir. Aksine bir hiikiim
olmadigz siirece teblig uygulamasinda 6z sermaye kalemleri “parasal olmayan kaynak” oldugu kabul edilecektir.

5024 sayili Kanunla diizeltme sirasinda gézoniinde bulundurulacak temel ilkeler belirtilmistir. Buna gore; EK-1 ve
EK-2’de yer alan parasal ve parasal olmayan kiymetlerin gosterilmis oldugu listelerin, isletmelerde yalnizca Tiirk Lirasinin
kullanildig1 varsayimina dayanilarak hazirlandigi vurgulanmaktadir. Miikellefler yabanci para iizerinden yapmis olduklari
islemlerini Vergi Usul Kanununun mevcut hiikiimleri dogrultusunda degerlemeye devam edecekler, bunlar icin ayrica dii-
zeltme yapmayacaklardir. Yine tebligde yer alan ilkeler incelendiginde; Hisse senetleri esas itibariyla parasal olmayan bir
iktisadi kiymet kabul edilmekte ve diizeltme katsayisi ile ¢arpilmak suretiyle diizeltme iglemi gerceklestirilecegi belirtil-
mektedir. Ancak, isletmenin aktifinde yer alan bir hisse senedinin borsada islem goriiyor olmasi durumunda, diizeltme
islemi diizeltme katsayist kullanilarak yapilmayacak, degerleme giinii itibariyla hisse senedinin borsa rayici dikkate alina-
rak gerceklestirilecektir.

5024 sayili Kanunla Vergi Usul Kanununa eklenen gegici 25 inci madde 2003 yili hesap dénemi sonunda diizenle-
nen mali tablolardan sadece bilangonun diizeltilmesini 6ngoriilmiistiir. Bu agiklama dikkate alindiginda, 31.12.2023 tari-
hinde gerceklestirilecek diizeltme isleminde donem sonu bilancosunun diizeltilmesi gerektigi sonucu dogmaktadir.
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1/1/2004 tarihinden 6nce ayrilmis olan ve sermayeye ilave edilen yeniden degerleme deger artis fonu gibi fonlarin
sermayeye ilavesi nedeniyle olusan sermaye artiglari, artis olarak dikkate alinmayacak ve bunlar enflasyon diizeltmesine
tabi tutulmayacaktir. Yine bu ifadenin paralelinde bir uygulamanin yiiriirliige girmesi durumunda 31.12.2023 tarihinde suan
stirekli hale getirilen yeniden degerlendirme tutarlarinin sifirlanmasi ya da endeks hesaplamalarinda iktisap tarihi kabul
edilmesi gerekecektir.

Diizeltme islemi, TUIK tarafindan yayinlanan Yi-UFE endeksi géz éniinde bulundurularak diizeltme katsay1lar kul-
lanilarak yapilacaktir (EK:3). Enflasyon diizeltmesi uygulanmasina son verilen 2005 tarihi endeks hesaplamalarinda dikka-
te alinacak baglangi¢ yili bagka bir ifade ile “Diizeltmeye Esas Tarih” olarak kabul edilecektir.

Ilgili yasa uyarinca ilk yil diizeltme katsayilar1 araciligiyla parasal olmayan kalemlerin diizeltilecegi ve takip eden
donemlerde ise parasal olmayan kalemlerin tagima katsayilari araciligiyla tasinmasi gerektigi belirtilmistir.

Mali tablolarin ait oldugu aya iliskin fiyat endeksinin, diizeltmeye esas alinan tarihi igeren aya ait fiyat endeksine
boliinmesiyle elde edilen katsay: diizeltme katsayisi olarak adlandirilir.

Dizeltme Tarihindeki Endeks
Kiymetin iktisap Edildigi Tarihteki Aya Ait Endeks

Diizeltme Katsayisi =

5024 Sayili Kanun da diizeltme siirecinde belirlenmis bazi kalemler diizeltilirken yararlanabilecek ve adina toplulas-
tirlmis yontemler denilen ydntemler belirlemistir. ilgili yasa hiikiimlerinde sadece stok kalemleri i¢in toplulastirma yonte-
min kullanilacagr belirtilmistir. Toplulagtirma yontemin uygulanmasi sirasinda kullanilacak ortalama endeks asagidaki
sekilde hesaplanabilecegi gibi; stok devir hizi kullanilmasi suretiyle de stoklar i¢in toplulagtirma yontemi kullanilabilecegi
belirtilmigtir. Miikelleflerin yontem se¢imlerinde serbest birakilmis olup, toplulastirilmig yontemlerden birini segen miikel-
leflerin sectikleri yontemden, bu se¢imi yaptiklar: hesap donemi dahil {igiincii hesap doneminin sonuna kadar donemeye-
cekleri belirtilmistir.

Diizeltme Tarihindeki Endeks
(Donemsonu Endeks+Donemsonu Endeks)/2

Ortalama Diizeltme Katsayisi =

Mali tablolardaki parasal ve parasal olmayan tutarlarin, diizeltme yapildig: tarihten sonraki mali tablo diizeltmesi is-
lemlerinde kullanilan katsayiya tasima katsayisi, tasima katsayisi kullanilarak ilgili donemin sonundaki yeni degerlerinin
hesaplanmasi iglemine tagima iglemi denilmektedir. Bu islem sirasinda kullanilan tagima katsayist ise asagidaki sekilde
hesaplanmaktadir.

Mali Tablolunun Ait Oldugu Ay Endeksi
Onceki Dénemsonu Endeksi

Tasima Katsayisi =

31.12.2023 tarihinde uygulanmasi ertelenen enflasyon muhasebesi uygulamasinin yiiriirliige girmesinin ardindan
31.12.2023 tarihindeki mali tablolar enflasyona gore diizeltilirken; 31.03.2024 ilk gegici vergi dénemi ve sonrasi gegici
vergi donemlerinde enflasyon muhasebesi tasima islemi gergeklestirilecektir.

4.1. Enflasyon Muhasebesi Uygulamasi

X isletmesine ait 31.12.2023 tarihli donemsonu bilangosu ve ek bilgiler asagidaki gibidir.

AKTIF 31.12.2023 TARIHLI DS BILANCOSU  SiF o
1- DONEN V. 600.000 KVYK 300.000
Kasa 100.000 Banka Kredileri 100.000
Banka 100.000 Saticilar 100.000
Hisse Senetleri 100.000 Bor¢ Senetleri 100.000
Alicilar 100.000 4- UVYK 100000
Alacak Senetleri 100.000 Banka Kredileri 100.000
Ticari Mallar 100.000  |5-OZKAYNAKLAR 500.000
2- DURAN V. 300.000 Sermaye 100.000
Binalar 100.000 MDYV Yen Deg. Artis 100.000
Tagitlar 100.000 Yasal Yedekler 100.000
Demirbaslar 100.000 Gegmis Y1l Kari 100.000
Doénem Net Kari 100.000
Toplam 900.000 Toplam 900.000
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Bilango ile ilgili ek bilgiler asagidaki sekildedir;

Tiim borg ve alacaklar TL cinsindendir,

Hisse Senetlerinin alim tarihi Ocak 2019 tarihi olup; hisseler borsada islem gérmemektedir,
Ticari Mallar ile ilgili toplulagtirilmis yontemlerden basit ortalama yontem segimi gergeklestirilmistir,
Binalar Mart 1990 tarihinde iktisap edilmistir,

Tagitlar Haziran 2008 tarihinde iktisap edilmistir,

Demirbaglar Mart 2017 tarihinde iktisap edilmistir,

Sermaye tutarinin dagilimi;

o 20.000 TL Kurulus yil1 1985 yilinda kurulus sermayesi olarak getirilmistir,

o 50.000 TL Nakit sermaye artirimi olarak Aralik 2020 tarihinde getirilmistir,

o 30.000 TL Yeniden degerleme artigi Nisan 2021 tarihinde sermayeye eklenmistir.

v' Yasal Yedekler Eyliil 2018 tarihinde ayrilmustir,

Not: Hesaplamalarin gerceklestirilmesinde EK — 3’te yer alan TUIK YI-UFE degerleri kullanilmakta olup;
31.12.2023 yil sonu YIi-UFE degerinin 1.400 oldugu; dénem basi YI-UFE endeksinin ise 1.100 oldugu varsayim ile
hesaplamalar gergeklestirilmistir. Duran varliklarin net degerleri ile ifade edildigi varsayimi ile hesaplamalar
gergeklestirilmigtir

A SENENE N NN

. X L . 31.12.2023 yil sonu (Aralik) endeks 1.400
Hisse Senetlerine Iliskin Diizeltme Katsayisi 4 ( ) =35
Ocak 2019 Endeks: 398,07

31.12.2023 yul sonu (Aralik) endeks

Ticari Mallara Iliskin Diizeltme Katsayisi " 2023 yili DB Endeks 3033 yili DS Endeksi =11

(1.400+1.100)/2

 31.12.2023 yul sonu (Aralik) endeks 1.400
Ocak 2005 Endeks: 114.493

Binalara Iliskin Diizeltme Katsayisi =123

 31.12.2023 yul sonu (Aralik) endeks 1.400
Haziran 2008 Endeks: 154,51

Tasitlara Iliskin Diizeltme Katsayisi =91

. . 1. .. 31.12.2023 yul sonu (Aralik) endeks 1.400
Demirbaslara lliskin Diizeltme Katsayisi : Y ( ) =46
Mart 2017 Endeks: 305,24

. L . 31.12.2023 yil sonu (Aralik) endeks 1.400
Kurulus Sermayesine Iliskin Diizeltme Katsayisi : Y ( ) =123
Ocak 2005 Endeks 114,49

. L . 31.12.2023 yil sonu (Aralik) endeks 1.400
Nakit Sermaye Art. lligkin Diizeltme Katsayist : Y ( ) =28
Aralik 2020 Endeks 504,81

. . 31.12.2023 yil sonu (Aralik) endeks 1.400
Yasal Yedeklere Iligkin Diizeltme Katsayist : y ( ) =36
Eyliil 2018 Endeks 390,84

32004 yili sonunda enflasyon muhasebesi uygulamasi gercgeklestirildigi igin, 2005 ocak oncesi iktisap edilen tim parasal olmayan kalemlerin diizeltil-
mesinde 2005 ocak tarihi endeksi kullanilacaktir.
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AKTIF 31.12.2023 TARIHLI DS BILANCOSU PASIF
Diizeltme | Diizeltilmis | PARASAL KAY- Diizeltme | Diizeltilmis
PARASAL VARLIK Katsayis1 Tutar NAK Katsayis1 Tutar
Kasa 100.000 1 100.000 | Banka Kredileri 100.000 1 100.000
Banka 100.000 1 100.000 | Saticilar 100.000 1 100.000
Alicilar 100.000 1 100.000 | Borg Senetleri 100.000 1 100.000
Alacak Senetleri 100.000 1 100.000 | Banka Kredileri 100.000 1 100.000
PARASAL OLM. )
VARLIK 5-0ZKAYNAKLAR
Hisse Senetleri 100.000 3,5 350.000 | Sermaye 100.000 | 12,3-2,8 386.000
Ticari Mallar 100.000 11 110.000 | MDV Yen Deg. Artis  100.000 | SIFIRLANIR 0
Binalar 100.000 12,3 1.230.000 | Yasal Yedekler 100.000 3,6 360.000
Tagitlar 100.000 9,1 910.000 | Gegmis Y1l Kart 100.000 | SIFIRLANIR | 2.314.000
Demirbaslar 100.000 4,6 460.000 | Donem Net Kar1 100.000 | SIFIRLANIR 0
Toplam 900.000 3.460.000 | Toplam 900.000 3.460.000
31.12.2023 Tarihli Aktif Yevmive Kayitlari;
BORC ALACAK
110 HISSE SENETLERI 250.000
698 ENF DUZELTMESI FARKI 250.000
BORC ALACAK
153 TICARI MALLAR 10.000
698 ENF DUZELTMESI FARKI 10.000
BORC ALACAK
252 BINALAR 1.130.000
698 ENF DUZELTMESI FARKI 1.130.000
BORC ALACAK
254 TASITLAR ) . 810.000
698 ENF DUZELTMESI FARKI 810.000
BORC ALACAK
255 DEMIRBASLAR ) . 360.000
698 ENF DUZELTMESI FARKI 360.000
31.12.2023 Tarihli Pasif Yevmive Kayitlari;
BORC ALACAK
698 ENF DUZELTMESI FARKI 286.000
500 SERMAYE 286.000
BORC ALACAK
698 ENF DUZELTMESI FARKI 260.000
540 YASAL YEDEKLER 260.000
BORC ALACAK
522 MDV YEN. DEG. ARTISI 100.000
570 GECMIS YIL KARI 100.000
590 DONEM NET KARI 100.000
698 ENF DUZELTMESI FARKI 300.000
698 ENF DUZELTMESi FARKI
286.000 250.000
260.000 10.000
1.130.00
810.000
360.000
300.000
546.000 2.860.000
2.314.000




Yesil ve Dijital Donlislim Giincel Yaklagimlar

89

Enflasyon diizeltme farki hesabinin ge¢mis yillar kari hesabina devri; Enflasyon diizeltmesinin ilk uygulandigi yil
olusan enflasyon diizeltme farki vergi matrahu ile iligkilendirilmeden dogrudan dogruya ge¢mis yillar kari/zarar: hesabina

aktarilacaktir.

698 ENF DUZELTMESI FARKI

570 GECMIS YILLAR KARI

BORC
2.314.000

ALACAK

2.314.000

X isletmesine ait 31.03.2024 gecici vergi donemine ait bilango asagidaki gibidir; ilk diizeltme islemini takip eden
gecici vergi donemlerinde tasima islemleri gerceklestirilecektir. 31.03.2024 tarihli endeksin 1.600 oldugu varsayimi ile
tasima endeksi asagidaki sekilde hesaplanacaktir.

. Mart 2024 Endeksi:1.600

Tagima Katsayist " Aralik 2023 Endeksi:1.400 =Ll
Ticari Mallara lliskin Tasima Katsayisi " Mars ZOZTZZkaﬁifﬁieﬁg Frdeksi =1,06
1600
(1.600+1.400)/2
AKTIF 31.12.2023 TARIHLI DS BILANCOSU PASIF
31.12.2023 Tasima Diizeltilmis | PARASAL KAY- 31.12.2023 Tasima | Diizeltilmis
PARASAL VARLIK Diizeltilmis | KatSayis1 | 31.03.2024 | NAK Diizeltilmis | KatSayis1 | 31.03.2024
Kasa 100.000 1 100.000 | Banka Kredileri 100.000 1 100.000
Banka 100.000 1 100.000 | Saticilar 100.000 1 100.000
Alicilar 100.000 1 100.000 | Borg Senetleri 100.000 1 100.000
Alacak Senetleri 100.000 1 100.000 | Banka Kredileri 100.000 1 100.000
PARASAL OLM. )
VARLIK 5-OZKAYNAKLAR
Hisse Senetleri 350.000 1,14 399.000 | Sermaye 386.000 1,14 440.040
Ticari Mallar 110.000 1,06 116.600 | MDV Yen Deg. Artig 0
Binalar 1.230.000 1,14 1.402.200 | Yasal Yedekler 360.000 1,14 410.400
Tagitlar 910.000 1,14 1.037.400 | Gegmis Y1l Kar1 2.314.000 1,14 2.637.960
Demirbaglar 460.000 1,14 524.400 | Donem Net Zarari 0 (8.800)
Toplam 3.460.000 1,14 3.879.600 | Toplam 3.460.000 3.879.600
31.03.2024 Tarihli Aktif Yevmiye Kayitlari;
. ] BORC ALACAK
110 HISSE SENETLERI ) . 49.000
698 ENF DUZELTMESI FARKI 49.000
. . BORC ALACAK
153 TICARI MALLAR ) . 6.600
698 ENF DUZELTMESI FARKI 6.600
. BORC ALACAK
252 BINALAR ) . 172.200
698 ENF DUZELTMESI FARKI 172.200
BORC ALACAK
254 TASITLAR ) . 127.400
698 ENF DUZELTMESI FARKI 127.400
BORC ALACAK
255 DEMIRBASLAR 3 . 64.400
698 ENF DUZELTMESI FARKI 64.400
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31.03.2024 Tarihli Pasif Yevmiye Kayitlari;

BORC ALACAK
698 ENF DUZELTMESI FARKI 54.040
500 SERMAYE 54.040
BORC ALACAK
698 ENF DUZELTMESI FARKI 50.400
540 YASAL YEDEKLER 50.400
BORC ALACAK
698 ENF DUZELTMESI FARKI 323.960
570 GECMIS YILLAR KARI 323.960
698 ENF DUZELTMESi FARKI
54.040 49.000
50.400 6.600
323.960 172.200
127.400
64.400
428.400 419.600
8.800

Enflasyon diizeltme farki hesabinin dénem kari/zarart hesabina devri; Enflasyon diizeltmesinin ilk uygulandigi yil
olusan enflasyon diizeltme farki vergi matrahi ile iligkilendirilmeden dogrudan dogruya ge¢mis yillar kari/zarar: hesabina
aktarilacaktir. Ancak izleyen gegici vergi dénemlerinde Enflasyon Diizeltme Farki Hesabr 648/658 Enflasyon Diizeltmesi
Olumlu/Olumsuz Fark: hesabina devredilerek vergi matrahini etkileyecektir.

BORC ALACAK
658 ENF DUZELTMESI 8.800
OLUMSUZ FARKI
698 ENF DUZELTMESI FARKI 8.800
BORC ALACAK
690 DONEM KARI/ZARARI 8.800
658 ENF DUZELTMESI
OLUMSUZ FARKI 8.800
BORC ALACAK
591 DONEM NET ZARARI 8.800
690 DONEM KARI/ZARARI 8.800

5. VERi VE MODEL

Calismanin temel amaci; enflasyon muhasebesi uygulamalarinin muhasebelestirilmesinin yaninda, finansal perfor-
mans lizerindeki etkilerinin 6l¢iimlenmesidir. Bu amagla 2004 yilinda enflasyon muhasebesi uygulayan ve BIST te faaliyet
gosteren isletmelerin enflasyon diizeltmesi dncesi ve sonrasi finansal performanslarinin §lglimlenmesi amaglanmigtir. Bu
amagcla 2004 yilinda faaliyet gdsteren isletmelerin diizeltme dncesi ve diizeltme sonrasit mali tablolarini ulagilmak istenmis
ancak faaliyet raporlarinda sadece ilgili isletmeler ait enflasyona gore diizeltilmis verilere rastlanmistir. Bu duruma istina-
den enflasyon muhasebesini iilkemizde en uzun siire uygulamis ve bu konuda en deneyimli kuruluslar olan bankalar 6rnek-
lem evreni olarak secilmis ve evren icerisinden kamu sermayeli mevduat bankalarindan T.C. Ziraat Bankasi, Tiirkiye Halk
Bankas1 ve Tiirkiye Vakiflar Bankasina ait enflasyona gore diizeltilmis mali verileri, diizeltme islemlerinden arindirilarak
enflasyon diizeltmesinden 6nceki mali verilere ulasilmistir. Elde edilen finansal veriler dogrultusunda hesaplanan finansal
rasyolar CKKV tekniklerinden TOPSIS yontemi ile analiz edilmistir. Arastirma kapsaminda 5 adet finansal rasyo kriter
degisken ele alinarak analiz gergeklestirilmis olup; finansal rasyolara Tablo 1°de yer verilmistir. Finansal rasyolarin esit
oneme ve agirligr sahip oldugu varsayimu ile, arastirma kapsaminda esit entropi kullanilacak sekilde 6nem seviyeri rasyola-
ra esit orantida dagitilmustir.
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Tablo 1: Performans Kriterleri ve Amaclar

Kriterler Amag
Faiz Giderleri / Faiz Gelirleri ]min
Faiz Giderleri / Faaliyet Kar1 ]min
Donem Kari / Parasal Varlik Jmax
Donem Kar1/ Parasal Kaynak Jmax
Faaliyet Kari/Donem Net Kar1 Jmax

6. METODOLOJI

Arasgtirmada finansal performans 6l¢iimiinde Cok Kriterli Karar Verme (CKKV) yontemlerinden biri olan TOPSIS
(Technique for Order Preference by Similarity to Ideal Solution) yontemi kullanilmakta olup; TOPSIS yontemi Chen ve
Hwang tarafindan 1992 yilinda gelistirilmistir. TOPSIS yontemi alternatif seceneklerin arasindan belli kriterler dogrultu-
sunda kriterlerin maksimum degeri ile minimum degerine olan uzakliklarina gore kiyaslanmasi prensibine dayanan 7 aga-
mal1 bir analiz teknigi olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Cheng-Ru, Lin & Tsai, 2008).

7. ANALIZ BULGULARI

TOPSIS metodolojisinin 7 asamadan olusmakta olup ve arastirma kapsaminda gerceklestirilen analiz adimlarina ve
aragtirmanin bulgularina asagida yer verilmektedir.

1. Adim: Karar Matrisinin Olusturulmasi

FAIZ GIDER- FAIZ GIDERLERI / meamasar | P A | FAALIVET KaRI
2004 YILI LERD FAIZ FAALIYET KARI RUPARASAL A /DONEM KARI
GELIRLERI VARLIK KAYNAK
Ziraat B. Du-' 0,595 1,744 0,035 0,038 1,550
zeltme Oncesi
Ziraat B. Dii- 0,586 1,733 0,027 0,029 1,990
zeltme Sonrasi
Halk B. Diizelt- 0,667 2,688 0,027 0,029 1,550
me Oncesi
Halk B. Diizelt- 0,684 2,699 0,021 0,023 1,950
me Sonrasi
Vakf B. Diizelt- 0,593 2,537 0,022 0,023 1,460
me Oncesi
Vakif B. Diizelt- 0.606 2,568 0,028 0,028 1,180
me Sonrasi

2.Adim: Normalize Matrisinin Olusturulmasi: Bu agsamada (1) nolu formiil kullanilarak normalize matris olusturul-

mustur.
xi]-
ry = 2L (1)
> xizj
FAIZ GIDER- FAiZ GIDERLERI / DONEM KA- DONEM KARI / FAALIYET KARI
2004 YILI LERI/ FAIZ FAALIYET KARI RI/PARASAL PARASAL /DONEM KARI
GELIRLERI VARLIK KAYNAK
Ziraat B. Dii-. 0,390 0,301 0,528 0,539 0,386
zeltme Oncesi
Ziraat B. Dii- 0.384 0,299 0,407 0,411 0,496
zeltme Sonrasi
Halk B. Diizelt- 0,437 0,464 0,407 0,411 0,386
me Oncesi
Halk B. Diizelt- 0,448 0,466 0,317 0,326 0,486
me Sonrasi
Vakf B. Diizelt- 0,388 0,438 0,332 0,326 0,364
me Oncesi
Vakif B. Diizelt- 0397 0,443 0,423 0,397 0,294
me Sonrasi
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3.Adim: Agirliklandiriimis Normalize Matrisin Olusturulmasi: Bu asamada (2) nolu formiil kullanilarak agirlandi-
rilmis normalize matris olusturulmustur.

Vi ji= wW;T; j (2)
FAIZ GIDER- | pAiz GIDERLERi/ | DONEMKA- | DONEMKARL/ | gy opivET KARI
2004 YILI LERI/ FAIZ FAALIYET KARI RI/PARASAL PARASAL /DONEM KARI
GELIRLERI VARLIK KAYNAK
Ziraat B. Diizelt- 0,078 0,060 0,106 0,108 0,077
me Oncesi
Ziraat B. Diizelt- 0,077 0,060 0,081 0,082 0,099
me Sonrasi
Halk g Diizeltme 0,087 0,093 0,081 0,082 0,077
ncesi
Halk B. Diizelt- 0,090 0,093 0,063 0,065 0,097
me Sonrasi
Vakif B. Diizelt- 0,078 0,088 0,066 0,065 0,073
me Oncesi
Vakif B. Diizelt- 0,079 0,089 0,085 0,079 0,059
me Sonrasi

4.Advm: Ideal ve Negatif Ideal Coziim Degerlerinin Olusturulmasi: Bu asamada agirliklandirilmis normalize matris-
te yer alan kriterlerden max ve min degerler dikkate alinarak ideal ve negatif ideal ¢6ziim degerleri olusturulmustur.

V+ 0,077 0,060 0,106 0,108 0,099
V- 0,090 0,093 0,063 0,065 0,059

5.Adim: Ideal ve Negatif Ideal Noktalara Olan Uzaklik Degerlerinin Elde Edilmesi : 1deal ve Negatif ideal noktalara
olan uzaklik degerleri (3) ve (4) nolu formiiller kullanilarak elde edilmistir.

St = [Ty = v ®
Si = [Xjaai —v)) 4
st ST
0,021 0,071
0,035 0,059
0,053 0,031
0,069 0,038
0,069 0,019
0,060 0,027

6. Adim: Ideal Coziime Goreli Yakinhgin Hesaplanmasi: 1deal ¢oziime goreli yakinligin hesaplanmasinda (5) nolu
formiil kullanilmistir.

« _ Si
¢ = stesy )

Alternatifler C;
géezlz;tiin(.k)?lsclesi 0,765
glégz;tiinls(iilram 0,628
g?ilzil]?;r;kgsricesi 0,365
Dizcione Sonras: 354
gzl;lefltBrr?;l l((')ar?éesi 0,219
Vakif Bankasi 0313

Diizeltme Sonrasi
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7.Advm: Ideal Alternatifin Belirlenmesi: C; degeri 1’e en yakin alternatif ideal alternatif olarak kabul edilmektedir.

Alternatifler C; Siralama
Ziraat B“ankaS} Dii- 0.765 )
zeltme Oncesi
Ziraat Bankasi1 Dii- 0.628 5
zeltme Sonrasi
Hallﬁ Bankas1 Diizelt- 0.365 3
me Oncesi
Halk Bankasi Diizelt- 0.354 4
me Sonrasi
Vakif Bankasi Dii- 0313 5
zeltme Sonrasi
Vakif Bankasi Dii- 0219 6

zeltme Oncesi

Analiz bulgular incelendiginde; Enflasyon diizeltmesinin finansal tablolar ve finansal performansi etkiledigi sonu-
cuna ulagilmakla birlikte, drneklem sonuglarina gore enflasyon diizeltmesi Oncesi finansal performans Ziraat Bankas1 ve
Halk Bankasinda dahi iyi bir sonug ile karsimiza ¢ikmakta iken; Vakif Bank’ta ise, diizeltme sonrasi performans, diizeltme
dncesi finansal performansa gore daha iyi bir sonug ile karsimiza ¢ikmaktadir. Isletmelerin parasal varlik ve parasal kaynak
pozisyonlar1 diizeltme 6ncesi ve sonrasi performans iizerinde biiylik 6nem arz etmektedir.

8. SONUG VE ONERILER

Enflasyon muhasebesinin uygulanmasi ve finansal performans iizerindeki etkisinin incelenmeye calisildig1 aragtir-
mada; isletmelerin parasal varlik ve parasal kaynak pozisyonlarinin enflasyon diizeltmesi olumlu/olumsuz farki {izerinde
biiyiik 6nem tasidig1 goriilmektedir. Parasal olmayan varlik agirlikli ¢alisan igletmelerin enflasyon diizeltmesi islemlerinde
enflasyon diizeltmesi kar1 elde edecegi kacinilmaz bir gercektir. Bu noktada parasal kalem ve parasal olmayan kalemlerin
ayristirtlmasi bilylik 6nem arz etmektedir. Calismanin bulgular1 kapsaminda enflasyon muhasebesi uygulamalarimin 2023
yili sonu itibariyle dogrudan bir vergisel yansimasinin olmamasi ile birlikte; 2024 yili gegici vergi donemleri itibariyle
dogrudan vergisel etkiler yaratacagi sonucu vurgulanmistir. Ayrica ¢alismada, enflasyon muhasebesi uygulamalar1 kapsa-
minda parasal kalemler yerine, dijitallesmeye ve otomasyona yonelik yazilim ve donanim yatirimlarinin artirilmasinin,
isletmelere enflasyon muhasebesi kapsaminda enflasyon diizeltmesi olumlu farki ile karsilagmalarina yol agacagi onerisi
yapilabilmektedir. Enflasyonist ortamda parasal varliklarin, parasal olmayan varliklara yonlendirilmesi biiyiik 6nem tagi-
maktadir. Arastirmanin bankalar {izerinde gergeklestirilen TOPSIS analizi ile finansal performansin enflasyon diizeltmesin-
den olumlu etkilenmesi ve olumsuz etkilenmesi isletmenin icerisinde bulundugu parasal pozisyona farklilik gésterecegini
ifade etmektedir. Arastirma bu yoniiyle literatiirde yer alan g¢aligsmalarla ortak bulgular igermekle birlikte, calisma enflasyon
muhasebesi kapsaminda CKKYV yontemlerinin kullanildig: ilk ¢alisma olarak literatiirden ayrilmaktadir.
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“EK: 1 PARASAL KIYMETLER*

100 isletmenin elinde bulunan ulusal paralar

101 Gergek ve tlizel kisiler tarafindan isletmeye verilmis olup, henliz tahsil igin bankaya veriimemis veya ciro edilmemis olan gekler
102 isletmece yurt ici ve yurt disi banka ve benzeri finans kurumlarina yatirilan ve cekilen mevduat

103 Bankalar ve dzel finans kurumlari tizerinden gergeklestirilen gekler ve ddeme emirleri

108 Isletmenin ihtiyaci igin satin alinan posta, damga ve harg pullari ile vadesi gelmis kuponlar ve yoldaki paralar

111 Ozel sektdrce gikarilan tahvil, senet ve bonolar

112 Kamu kesimince ¢ikarilan tahvil, senet ve bonolar

120 isletmenin faaliyet konusunu olusturan mal ve hizmet satislarindan kaynaklanan senetsiz alacaklar

121 sletmenin faaliyet konusunu olugturan mal ve hizmet satislarindan kaynaklanan senede baglanmis alacaklar

122 Alacak senetleri igin ayrilan reeskontlar

124 Finansal kiralamanin yapildigi tarihte kiralama islemlerinden dogan alacaklar ile kira 6demelerinin bugtinkii degeri arasindaki fark

126 Isletmece (igiincii kisilere karsi bir isin yapiimasinin iistlenilmesi veya bir sézlesmenin ya da diger islemlerin karsiligi olarak geri alinmak lizere
verilen depozito ve teminatlar

128 Odeme siiresi gecmis bu nedenle vadesi bir kag defa uzatilmis veya protesto edilmis, yazi ile birden fazla istenmis ya da dava veya icra sathasina
aktariimis senetli ve senetsiz slipheli ticari alacaklar

131 Isletmenin esas faaliyet konusu digindaki islemler dolayis ile (8diing verme ve benzer nedenlerle ortaya gikan) ortaklarindan olan alacaklari

132 Isletmenin esas faaliyet konusu disindaki islemler dolayisi ile (8diing verme ve benzer nedenlerle ortaya gikan) istiraklerinden olan alacaklari

133 Isletmenin esas faaliyet konusu disindaki islemler dolayist ile (6diing verme ve benzer nedenlerle ortaya gikan) bagl ortakliklarindan olan alacaklari
135 Isletmeye dahil olan personel ve iscilerden olan alacaklar

137 Alacak senetleri icin ayrilan reeskontlar

138 Odeme siiresi gegmis bu nedenle vadesi bir kag defa uzatilmis veya protesto edilmis, yazi ile birden fazla istenmis ya da dava veya icra sathasina
aktarilmis senetli ve senetsiz stipheli diger alacaklar

179 Taseronlara verilen avanslar

181 Uglinci kisilerden tahsili ya da bunlar hesabina kesin borg kaydi hesap déneminden sonra yapilacak gelirlerin, iginde bulunan ddnemde tahakkuk
eden kisimlari

190 Devreden katma deger vergisi

191 indirilecek katma deger vergisi

192 Tegvikli yatinm mallarinin ithalinde 6denmesi gerektigi halde 6denmeyip, fiilen indirilmesinin miimkiin olacagi tarihe kadar ertelenen katma deger
vergisi

193 Mevzuat geregince pesin ddenen gelir, kurumlar ve diger vergiler ile fonlar

195 Isletme adina mal ve hizmet satin alacak, isletme adina bir kisim gider ve ddemeleri yapacak personel ve personel disindaki kisilere verilen
avanslar

196 Personele maas, lcret ve yolluklarina mahsuben 6nceden ddenen diger avanslar

197 Teselliim sirasinda veya sayimlar sonucunda tespit edilen noksanlar

220 [sletmenin faaliyet konusunu olugturan mal ve hizmet satislarindan kaynaklanan senetsiz alacaklar

221 Her tirlu senetli alacaklar

222 Senetli alacaklarin tasarruf degeriyle degerlenmesini saglamak amaci ile alacak senetleri icin ayrilan reeskontlar

224 Finansal kiralamanin yapildigi tarihte kiralama islemlerinden dogan alacaklar ile kira ddemelerinin bugtinki dederi arasindaki fark

226 Ugiinci kisilere karsi bir isin yapiimasinin tstlenilmesi ve bir akdin karsili§i olarak, geri alinmak iizere verilen, bir yildan uzun siireli depozito ve
teminatlar

231 Esas faaliyet konusu disindaki islemler dolayisi ile (6diing verme ve benzer nedenlerle ortaya gikan) ortaklardan olan alacaklar

232 Esas faaliyet konusu disindaki islemler dolayisi ile (6diing verme ve benzer nedenlerle ortaya gikan) istiraklerden olan alacaklar

233 Esas faaliyet konusu disindaki islemler dolayisi ile (6diing verme ve benzer nedenlerle ortaya gikan) bagh ortakliklardan olan alacaklar
235 isletme topluluguna dahil olan personelden alacaklar

237 Diger alacaklar grubundaki senetli alacaklarin degerlenmesini saglamak amaci ile alacak senetleri igin ayrilan reeskontlar

4 Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi (Sira No: 328) ekinde yer alan bilangodaki tek diizen hesap plani gergevesinde parasal ve parasal olmayan kiymet-
lere verilen 6rneklerle bilangodaki her bir hesap kalemine bu konuda agiklik getirilmistir. Bahsi gegen tebligin ekleri olan Parasal Kiymetler (EK: 1) ve
Parasal Olmayan Kiymetler (EK: 2) yer almaktadir.
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243 istiraklerle ilgili sermaye taahhiitleri

246 Bagh ortakliklarla ilgili sermaye taahhditleri

269 Maddi olmayan duran varliklarla ilgili olarak gerek yurt igi, gerekse yurt disindaki kisi ve kuruluglara verilen avanslar
279 Ozel tikenmeye tabi varliklar igin verilen avanslar

281 Ugiinci kisilerden tahsili ya da bunlar hesabina kesin borg kaydi bir yil veya daha sonraki yillarda yapilacak geliferin iginde bulunulan dénemde
tahakkuk eden kisimlari

291 Satin alinan veya imal edilen, amortismana tabi iktisadi kiymetlerle ilgili bir yildan daha uzun stirede indirilebilecek nitelikteki katma deger vergisi
292 Ertelenen, iadesi gereken, tahsil edilen ve gesitli sekillerde ortaya ¢ikan diger katma deger vergisi

295 Pesin ddenen vergiler ve fonlar

300 Banka ve diger finans kuruluslarindan saglanan krediler

301 Kiracilarin finansal kiralama yapanlara olan ve vadesi 1 yili gegmeyen borglari

303 Vadelerine bir yildan fazla stire bulunmakla birlikte uzun vadeli kredilerin, bilango tarihinden itibaren bir yil icinde 6denecek anapara taksitleri ile
bunlarin tahakkuk ettigi halde henliz 6denmeyen faizleri

304 Bilango tarihinden itibaren bir yil icinde 6denecek tahvil anapara taksitleri ile tahakkuk edip de heniiz 6denmeyen faizleri
305 Tedaviildeki finansman bonolari ve banka bonolari gibi kisa vadeli para ve sermaye piyasasi araglari karsiliginda saglanan fonlar

308 Nominal degerinin altinda ihrag edilen tahvil, senet vs. diger menkul kiymetlerin nominal degeri ile satis fiyati arasindaki farkin gelecek déneme ait
olan kismi

320 isletmenin faaliyet konusu ile ilgili her tiirlii mal ve hizmet alimlarindan kaynaklanan senetsiz borglari
321 [sletmenin faaliyet konusu ile ilgili her tiirlii mal ve hizmet alimlarindan kaynaklanan senede baglanmis ticari borglari
322 Bilango gliniinde, senetli borclarin tasarruf degeri ile degerlemesini saglamak lizere borg senetleri icin ayrilan reeskontlar

326 Ugiinci kisilerin belli bir isi yapmalarini, aldiklar bir degeri geri vermelerini saglamak amaciyla ve belli sézlesmeler nedeniyle gerceklesecek bir
alacagin karsiligi olarak alinan depozito ve teminatlar

331 isletmenin esas faaliyet konusu disindaki islemleri dolayisiyla ortaklarina olan borglari

332 [sletmenin esas faaliyet konusu digindaki islemleri dolayisiyla istiraklerine olan borglar

333 isletmenin sermaye taahhiidiinden borglar harig olmak iizere faaliyet konusu disindaki islemleri dolayisiyla bagl ortaklarina olan borglari
335 Isletmenin personeline olan gesitli borglari

337 Bilango glniinde, diger borglar grubundaki senetli borglarin degerlemesini saglamak amaci ile borg senetleri igin ayrilan reeskontlar

360 Isletmenin ekonomik faaliyetlerde bulunmasinin sonucu ilgili mali mevzuat uyarinca miikellef veya sorumlu sifatiyla isletmenin kendisine, perso-
neline ve (giincl kisilere iliskin olarak 6denmesi gereken vergi, resim, harg ve fonlar

361 Isletmenin, personelin hakedislerinden sosyal giivenlik mevzuati hiikiimlerine gére kesintiye tabi tutmakla yiikiimlii bulundudu, personele ait
emeklilik kesenegi ve sigorta primleri ile bunlara iligkin isveren katilma paylari gibi isverence sosyal guivenlik kuruluslarina édenecek kesintiler

368 Kanuni stresi icerisinde ddenmeyen vergi ve yukumlultikler
371 Mevzuat geregince pesin 6denen gelir ve kurumlar vergisi ile diger ylkimlGltkler
381 Gelecek aylarda 6demesi yapilacak belgeye dayali gider tahakkuklari

391 Teslim edilen mal veya ifa edilen hizmetler iizerinden hesaplanan katma degder vergisi ile islemi gergeklesmeyen ya da islemden vazgegilen mal ve
hizmetlere iligkin katma deger vergisi

392 Tesviki yatinm mallarinin ithalinden dogan ve ertelenen katma deger vergisi ve ihrag kaydiyla satis nedeniyle ertelenen ve terkin edilecek katma
deder vergisi

393 Merkez ve subeler cari hesabi

397 Sayimlar sonunda tespit edilen kasa, stok ve maddi duran varliklardaki fazlalar

400 Banka ve diger finans kuruluglarindan alinan uzun vadeli krediler

401 Kiracilarin finansal kiralama yapanlara olan ve vadesi 1 yili asan borglari

405 isletme tarafindan ¢ikarilmis bulunan ve vadesi bir yili asan tahviller

407 isletmece ¢ikariimis katilma intifa senedi disindaki vadeleri bir yildan uzun olan diger menkul degerler

408 Nominal degerinin altinda ihrag edilen tahvil, senet ve diger menkul kiymetlerin nominal degerleri ile satis fiyat arasindaki farkin gelecek yillara ait
olan kismi

420 isletmenin faaliyet konusu ile ilgili her tiirlii mal ve hizmet alimlarindan kaynaklanan vadelerine bir yildan fazla siire bulunan senetsiz borglar
421 isletmenin faaliyet konusu ile ilgili her tiirli mal ve hizmet alimlarindan kaynaklanan vadelerine bir yildan fazla siire bulunan senetli borglar
422 Bilango guiniinde, senetli borclarin tasarruf degeriyle degerlenmesini saglamak tizere, bor¢ senetleri igin ayrilan reeskontlar

426 Alinan Depozito ve Teminatlar hesabinda alis amaglari belirtilen depozito ve teminatlarin vadeleri bir yildan fazla olan kisimlari

431 isletmenin esas faaliyet konusu disindaki iglemleri dolayisiyla ortaklarina olan vadeleri bir yildan fazla siireli borglari

432 isletmenin esas faaliyet konusu disindaki islemleri dolayisiyla istiraklerine olan vadeleri bir yildan fazla siireli borglari
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433 isletmenin sermaye taahhiidiinden borglan hari¢ olmak (izere faaliyet konusu disindaki islemleri dolayisiyla bagl ortakliklarina vadeleri bir yildan
fazla streli olan borglari

437 Bilango gliniinde, uzun vadeli diger borglar grubunda yer alan senetli borglarin degerlenmesini saglamak amaci ile borg senetleri igin ayrilan
reeskontlar

438 Kamuya olan vergi ve benzeri borclardan vadesinde édenmeyip ertelenmis veya taksite baglanmis olup bir yildan daha uzun bir siirede ddenecek
olan borglar

481 Gelecek yillarda ddenmesi yapilacak ve kesinlikle belgeye dayali gider tahakkuklari

492 Tegvikli yatinm mallarinin ithalinde 6denmesi gerektigi halde 6denmeyip, fiilen indiriimesinin mimkiin olacagi tarihe kadar ertelenen katma deger
vergisi ile imalatgi tesebbusler tarafindan imal ettikleri mallardan ihrag edilmek kaydi ile ihracatgilara yapilan teslimler nedeniyle hesaplanan ve diizen-

lenen fatura ve fatura yerine gegen belgelerde mevzuat geregi ihracatcilardan tahsil edilmeyen ve tamaminin indirim konusu yapilmamasi nedeniyle
gelecek bilango devrelerine kadar tecil olunan katma deger vergisi

493 [sletmeye ait tesislerden yararlanmak amaciyla iiglincii kisilerin, tesis bedellerine katilma paylari
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EK: 2 PARASAL OLMAYAN KIYMETLER

110 Gegici olarak elde tutulan hisse senetleri
150 Uretimde veya diger faaliyetlerde kullaniimak iizere isletmede bulundurulan hammadde ve malzemeler

151 Heniiz tam mamul haline gelmemis ancak direkt ilk madde ve malzeme ile direkt iscilik ve genel dretim giderlerinden belli oranlarda pay almig
Uretim asamasindaki mamuller

152 Uretim calismalari sonunda elde edilen ve satisa hazir hale gelmis bulunan mamuller

153 Herhangi bir degisiklige tabi tutulmadan satmak amaci ile isletmeye alinan ticari mallar

157 Diger stok kalemlerinin hig birinin kapsamina alinmayan (rin, artik ve hurdalar

159 Yurt icinden ya da yurt disindan satin almak tzere siparige baglanan stoklarla ilgili olarak verilen avanslar

170 Hakedis maliyetleri

180 Pesin 6denen ve cari donem iginde ilgili gider hesaplarina kaydedilmemesi gereken, gelecek déneme ait giderler

240 [stiraklerdeki sermaye paylari hesabinda aranan asgari yiizdeleri tagimadi§i iin istirakler hesabinda izlenemeyen, ancak uzun vadede elde tu-
tulmasi amaglanan hisse senetleri ile hisse senetleri disinda kalan ve uzun vadeli amaglarla veya yasal zorunluluklarla veya paraya donisme niteligi
kayboldugu icin elde tutulan menkul kiymetler

242 isletmenin, dogrudan veya dolayli olarak diger sirketlerin yonetimine ve ortaklik politikalarinin belilenmesine katilmak (izere edindigi hisse senetleri
veya ortaklik paylari

245 [sletmenin dogrudan veya dolayli olarak yiizde 50 oranindan fazla sermaye ya da oy hakkina veya en az bu oranda yonetim gogunlugunu segme
hakkina sahip oldudu istiraklerin sermaye paylari

250 isletmeye ait her tiirlii arazi ve arsalar

251 Herhangi bir isin gergeklesmesini saglamak veya kolaylastirmak igin, yeraltinda veya yeristiinde insa edilmis yeralti ve yerlsti diizenleri
252 Her tirlt binalar ve mitemmim ciizleri

253 Uretimde kullanilan her tiirlii makine, tesis ve cihazlar

254 isletme faaliyetlerinde kullanilan tiim tagitiar

255 Isletme faaliyetlerinin yiiriitiimesinde kullanilan her tiirlii biro makine ve cihazlari ile ddseme, masa, koltuk, dolap, mobilya gibi maddi duran
varliklar

257 Maddi duran varliklar icinde yer alan amortismana tabi iktisadi kiymetler icin ayrilmis olan amortismanlar

258 Yapimi siiren ve tamamlandiginda ilgili maddi duran varlik hesabina aktarilacak olan, her tiirli madde ve malzeme ile isgilik ve genel giderlerle ilgili
harcamalarin yapildigi yatirimlar

259 Yurt iginden veya yurt disindan satin alinmak tizere siparis edilen maddi duran varliklarla ilgili olarak verilen avanslar

260 imtiyaz, patent, lisans, ticari marka ve unvan gibi bir bedel édenerek elde edilen bazi hukuki tasarruflar ile kamu otoritelerinin belirli alanlarda
tanidigi kullanma, yararlanma gibi yetkiler dolayisiyla yapilan harcamalar

261 Bir isletme devralinirken katlanilan maliyet ile s6z konusu isletmenin rayi¢ bedelle hesaplanan net varliklarinin degeri arasindaki olumlu fark olan
pestamalliklar

262 Isletmenin kurulmasi, yeni bir subenin agilmasi, islerin siirekli olarak genisletilmesi igin yapilan ve karsiiginda maddi bir deger elde edilmeyen ve
aktiflestiriimis olan giderler

263 Yeni (irlin ve teknolojiler olusturulmasi, mevcutlarin gelistiriimesi ve benzeri amaglarla yapilan ve aktiflestirilmis olan giderler

264 Kiralanan gayrimenkullerin gelistiriimesi veya ekonomik degerinin sirekli olarak artirilmasi amaciyla yapilan 6zel maliyet bedelleri
268 Maddi olmayan duran varliklar icinde amortismana tabi iktisadi kiymetler icin ayrilmis olan amortismanlar

271 Arama amaci ile yapilan islerle ilgili arama giderleri

272 Acik isletmelerde, maden (stiindeki ortliyl kaldirmak veya yeraltindaki maden yataklarina girmek, bu yatakla yerUstii arasinda genel kiitlenin
tiiketilmesine kadar stirekli bir baglanti kurmak ve maden yataklarini tretime elverisli parcalara bélmek, gerek insanlarin gerekse araglarin gidip gelme
ve havalandiriimalarini ve cevherin tagsinmasini saglamak amaciyla agilacak olan diisey, yatay ve egilimli yol, mecra ve benzeri faaliyetlerin gerektirdigi
giderlerle; petrol islemlerinden kuyu agma, temizleme, derinlestirme, bitirme veya bu islemlere hazirlik icin yapilan iscilik, yakit, tamir ve bakim, nakliye,
ikmal, malzeme vb. hazirlik ve gelistirme giderleri

278 Ozel tiikenmeye tabi varliklar grubuna giren kalemler igin ayrilan tiikenme paylari
280 Pesin 6denen ve cari dénem iginde ilgili gider hesaplarina kaydedilmesi gereken gelecek yillara ait giderler
294 Cesitli nedenlerle isletmede kullaniima ve satis olanaklarini yitiren ve elden cikarilacak stoklar ve duran varliklar

302 Finansal kiralamanin yapildigi tarihte kiralama islemlerinden dogan borglar ile kiralanan varliga iliskin kira édemelerinin bugiinkii degeri arasindaki
fark

340 isletmenin satis amaciyla gelecekte yapacagi mal ve hizmet teslimleri ile ilgili olarak pesin tahsil edilen siparis avanslari
350 Yillara yaygin taahhiit isleri yapan isletmelerin Ustlendikleri islerden, gerceklestirdikleri kisim kargisinda aldiklar hakedigler
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380 Gelecek bilango dénemlerine ait pesin tahsil olunan gelirlerin bir yildan kisa stireye ait kisimlari

402 Finansal kiralamanin yapildigi tarihte kiralama islemlerinden dogan ve vadesi bir yili asan borglar ile kiralanan varliga iliskin kira 6demelerinin
buglinkii degeri arasindaki fark

440 isletmenin satis sbzlesmesine dayanarak mal ve hizmetin tesliminden 6nce tahsil ettigi bir yili asan avanslar
480 Gelecek bilango donemlerine ait pesin tahsil olunan gelirlerin bir yildan uzun stireye ait kisimlar”

EK 3- Tiiketici fiyat endeks rakamlar1 (2003=100)

Ocak Subat  Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos  Eyliil Ekim Kasim _Arabk
2003 | 94,77 96,23 98,12 99,09 100,04 100,12 99,93 100,09 10144 102,38 103,68 104,12
2004 | 104,81 10535 106,36 106,89 107,35 107,21 107,72 108,54 109,57 112,03 113,50 113,86
2005 114,49 114,51 114,81 11563 116,69 116,81 116,14 117,13 11833 120,45 122,14 122,65
2006 | 123,57 123,84 124,18 12584 12820 128,63 125,72 129,15 130,81 132,47 134,18 13449
2007 | 135,84 13642 137,67 139,33 140,03 139,69 138,67 138,70 140,13 142,67 14545 145,77
2008 | 146,94 148,84 150,27 152,79 155,07 154,51 155,40 155,02 15572 159,77 161,10 160,44
2009 | 160,90 160,35 162,12 162,15 163,19 16337 163,78 163,29 16393 167,88 170,01 17091
2010 | 174,07 176,59 177,62 178,68 178,04 177,04 176,19 176,90 179,07 182,35 18240 181,85
2011 | 182,60 18393 184,70 186,30 190,81 18,08 187,31 188,67 190,09 196,31 199,70 200,85
2012 | 201,98 203,12 20396 207,05 206,61 204,76 20429 20543 207,55 211,62 21242 213,23
2013 | 216,74 217,39 21883 219,75 220,07 221,75 22244 22221 22391 22794 22796 229,01
2014 | 233,54 234,54 237,18 240,37 241,32 242,07 243,17 243,40 243,74 24837 248,82 247,72
2015 | 25045 252,24 25523 25939 260,85 25951 25974 260,78 263,11 267,20 26898 269,54
2016 | 274,44 27438 27427 27642 278,02 279733 282,58 281,76 28227 286,33 28781 292,54
20171 299,74 302,17 30524 30923 310,61 309,78 31024 311,85 313,88 32040 325,18 32741
2018 | 330,75 333,17 33648 34278 34834 35744 35941 367,66 390,84 401,27 39548 393,88
2019 | 398,07 398,71 402,81 409,63 413,52 413,63 41924 42284 42704 43559 43725 440,50
2020 | 446,45 448,02 450,58 45443 460,62 465,84 468,56 472,61 47721 48738 49858 504,81
2021 | 513,30 51796 523,53 53232 537,05 54748 55736 563,60 570,66 58432 604,84 686,95
2022 | 763,23 799,93 B43,64 904,79 931,76 977,90 1001,03 1015,65 1046,89







SEKIZINCi BOLUM

Surdurdlebilir Kalkinma, Eko-Endiistriyel Parklar ve
Turkiye’de Yesil OSB’ler

Hilal KUVVETLI YAVAS!

1.GIRIS

Stiirdiiriilebilir kalkinma perspektifi diinyanin kars1 karsiya oldugu ¢evresel, ekonomik ve sosyal sorunlarin ¢dzimii-
ne yonelik arayislarin bir tirliniidiir. Birbiriyle giiclii etkilesimleri olan ¢evresel, ekonomik ve sosyal sorunlarin makro,
mezo ve mikro dlgekte farkli gériiniimleri ve kuskusuz ¢6zliim yollar1 s6z konusudur. Diinyadaki ekolojik yikimin en dnem-
li nedenlerinin basinda gelen lineer endiistriyel {iretim sistemlerinin siirdiiriilebilir kalkinma perspektifi ¢ergevesinde do-
niisimiiniin saglanmasina yonelik olarak mezo 6l¢ekte eko-endiistriyel parklar (EEP) 1990’11 yillardan bu yana hem is
diinyasinin hem sivil toplumun hem de politika yapicilarin giindemindedir ve giderek dnemi artmaktadir. EEP’lerin da-
yandig1 en 6nemli kavramlar, endiistriyel ekoloji, endiistriyel simbiyoz ve dongiisel ekonomidir. Bu kavramlar, 6zellikle
iiretim ekonomisi ve biyoloji bilminin kesisiminden tiiremis olup 6zellikle firmalararasi etkilesime dayanmig ve endiistriyel
biyolojik sistem analojisini esas almistir. Uzaydaki bir entite olarak endiistriyel sistemler birer eko-sistem olarak goriilmeli
ve dogal sistemler gibi dongiisellige, firmalararasi iligkilerin yeniden orgiitlenmesiyle kaynaklarin daha verimli kullanimi
ve kirliligin yok edilmesine odaklanmalidir. Endiistriyel ekolojinin bir alt dali olan endiistriyel simbiyozun dikkati ¢ek-
mesini saglayan Kalundborg deneyimi adeta EEP’lerin ¢ikis noktasi olmustur. EEP’ler hem gelismis hem de gelisen
tilkelerde ancak sadece endiistrinin ¢evresel etkilerinin minimize edilmesinin degil endiistrinin rekabet giiciiniin ve verim-
liliginin artirtlmasi, uluslararasi anlagmalardan dogan yiikiimliilikklerin yerine getirilmesi i¢in Snemli bir ar¢ olarak
goriilmektedir. Yeni EEP’lerin kurulmasi kadar mevcut endiistriyel kiimelerin/parklarin EEP’ye doniistiiriilmesine yonelik
olarak uluslararasi bir ¢ergeve olusturma ¢aligmalar1 Diinya Bankasi, UNIDO gibi orgiitlerin onciiliigiinde devam etmekte-
dir. Ancak heniiz uluslararasi standartlardan bahsetmek miimkiin degildir. Diinyada bir¢ok gelismis ve gelismekte olan
ilkede EEP’lerin gelistirilmesi agisindan olumlu &rnekler s6z konusudur. Tirkiye’de EEP’lere yonelik c¢alismalar
kapsaminda yesil OSB kavrami gelistirilmis ve 2016 yilindan itibaren yesil OSB’lere yonelik adimlar atilmaya baslanmis
ve ilgili program ve eylemler ulusal belgelerde yer bulmaya baglamistir. Bunun yaninda Tiirkiye’de halihazirda devam eden
endiistriyel simbiyoz ve EEP doniisiim cabalar1 s6z konusudur. lyi 6rneklerden biri olan izmir Atatiirk OSB Diinya Ban-
kasi, UNIDO ve GIZ’in dokiimaninda EEP olma yolundaki endiistriyel park olarak yer almustir.

Bu caligmada girig boliimiiniin ardindan kavrsamsal cergeve ele alinacak, endiistriyel kiime/park kavrami, eko-
endiistriyle park kavramiyla ilgili endiistriyel ekoloji, endiistriyel simbiyoz ve dongiisel ekonomi gibi kavramlar
tartigildiktan sonra eko-endiistriyel park kavrami ve diinyadaki gelisimi genel hatlariyla degerlendirilecektir. Ugiincii
boliimde Tiirkiye’de EEP’nin bir karsilig1 olarak yesil OSB kavramu ve ilgili politikalara deginilecek, son yillardaki 6nemli
gelismeler kapsaminda Tiirkiye Organize Sanayi Bolgeleri Projesi ve EE olma yolundaki Izmir Atatiirk OSB’ye iliskin
degerlendirmeler yapilacaktir. Bu béliimde iyi 6rnek TAOSB yetkilileri ile yapilan gériismelere yer verilecektir. Ug TAOSB
yoneticisi ile yapilan iki online, yari-yapilandirilmis goriigmelerin sonuglar1 degerlendirilecek ve politika ¢ikarimlari
tartigilacaktir.

2. KAVRAMSAL GERGEVE

2.1. Endustriyel Park Kavrami

1990'l yillarda kiiresellesmenin yiikselisiyle birlikte cografi endiistriyel kiimelenmeler, biiylimenin motoru ve diinya
capinda ekonomik biiyiimeyi ve yeniligi artirmak igin ¢ok yararli bir politika araci, bdlgesel rekabet edebilirligi
gelistirmeye yonelik onemli bir yaklagim olarak kabul edilmistir (Lindqvist v.d., 2013: 1; Derlukiewicz v.d., 2020, s.4;
Chen v.d., 2020: 1; Simmie and Senett, 1999: 87; Gereffi & Lee, 2016: 27).

1 Doktor dgretim Uyesi, Istanbul Arel Universitesi, Uluslararasi Ticaret ve Finansman Bolimi, hilalkuvvetliyavas@arel.edutr, ORCID ID
https://orcid.org/0000-0002-9066-4358
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Endiistriyel kiimelerle ilgili literatiir, ingiltere'nin tekstil iiretimindeki liderliginin nedenlerini agiklama amacindaki
Alfred Marshall'in galismalarina kadar uzanir (Chertow, 2000: 317; Derlukiewicz et al., 2020: 2). Ekonominin lkeleri adli
kitabinda Marshall, endistriyel bolge (industrial district) kavramini, bolgesel olarak yogunlasmis isletmeler olarak
tanimlamustir (Marshall, 2013). Sonrasinda gelisen ilgili literatiir, Marshall't takip ederek endiistriyel bolgelerin, sektore
0zgli becerilere sahip isgiicii havuzundan yararlanma, ticarete konu olmayan 6zel girdilerin tiretimini destekleme ve enfor-
masyonel yayimalar tizerine odaklanmistir (Krugman, 1991: 484-485). 1980'lerden itibaren cografi yakinligin ve yerel
rekabet avantajlarinin 6nemi, yeni ekonomik cografya, igletme ¢aligmalari, yenilik ¢aligmalart ve bolgesel ¢aligmalar ile
aciklanmaya calisilmistir (Humphrey & Schmitz, 2002: 1017). Yeni ekonomik cografya yaklasimi onciilerinden Paul
Krugman’a gore, genel olarak imalat, bir iilkenin bir veya birkac bdlgesinde yogunlasabilir ve geri kalan bolgeler, imalat
¢ekirdegi i¢in tedarikgi roliinii oynayabilir (Krugman, 1991: 485).

1990°’1larda Becattini, Porter gibi yazarlar endiistriyel kiime (industrial cluster) kavramini oldukca popiiler hale
getirmistir. Becattini (2017: 15), endiistriyel bolge kavramini, dogal ve tarihsel olarak sinirlandirilmis bir alanda hem bir
insan toplulugunun hem de bir sirket popiilasyonunun aktif varligryla karakterize edilen sosyo-bolgesel bir entite olarak
tanimlamigtir. Becattini, gérece homojen goriis ve degerlerin, ortak kurum ve kurallarin bir endiistriyel bolgeyi diger her-
hangi bir bolgesel yigilimdan ayirdigini savunmustur (De Marchi & Grandinetti, 2014: 72). Isletme ¢alismalar1 alaninda
Porter endiistriyel kiimelerin 6zellikle ekonomik yonleri iizerine c¢alismig (Derlukiewicz v.d.., 2020: 2), kiimelenme
kavramin1 “Belirli bir cografi alanda, ortak ve tamamlayici 6zellikleriyle birbiriyle ilgili olan sirketlerin ve kurumlarin
olusturdugu bir grup” seklinde tanimlamistir (Porter, 2000: 16).

Her ne kadar bir¢cok arastirmaci endiistriyel bdlge ve kiime kavramlarini ayni anlamda kullansa da aslinda tam
olarak ayn1 anlama gelmemektedirler. Marshall’in ortaya koydugu sanayi bolgeleri, ayni cografi alanda, kiigiik ve orta
Olcekli, hafif endiistri sektorlerinde faaliyet gosteren isletmelerden olusmakta ve kiimelerin belirli bir tipini teskil etmekte
iken kiime kavrami daha genis bir kavram olarak endiistriyel sistemlerde bulunabilecek tiim konfigiirasyonlar1 kapsamak-
tadir (Porter & Ketels, 2009: 17; De Marchi & Grandinetti, 2014: 72; Desrochers & Sautet, 2004: 234).

Endiistriyel kiimelerin ¢ok trtisilan ve iyi bilinen 6rneklerinden bazilari, Silikon Vadisi'ndeki bilgisayar teknolojisi
kiimelenmesi, Wall Street ve Londra'daki finansal kiimelenmeler, Hollywood'daki film yapim kiimelenmeleri, Almanya ve
ABD’deki otomotiv kiimelenmeleri, Kuzey Italya’daki moda kiimelenmesi ve Japonya’daki tiiketici elektronigi kiimesidir
(Porter, 1998a: 78). Porter, kiimelerin hem rekabeti hem de is birligini tegvik ettigini, cografi, kiiltiirel ve kurumsal agidan
yakiligin kiime unsurlarina, uzaktan elde edilmesi miimkiin olmayan 6zel erisim imkanlar1 ve iliskiler, daha iyi enfor-
masyon, giiclii tesvikler ve tiretkenlik artis1 sagladigini ortaya koymustur (Porter, 1998a: 79; Porter, 2000: 32). Kiimeler,
firmalar arasi kisisel iliskilere, yiiz yiize iletisime ve etkilesim halindeki kisi ve kurumlarin aglarina bagl olarak firmalarin
rekabet giiglerini etkilemektedir (Porter, 2000: 32). Porter’a gore kiimeler, firmalarin verimliligini arttirir, yenilikleri
yonlendirir, verim artis1 ve yeni is bi¢imlerinin ortaya ¢ikmasini saglar (Porter, 1998a: 80). Endiistriyel kiimeler, pozitif
digsalliklara, yerel bilgi ve bilgi tagsmalarina, ticareti yapilamayan girdilerin yerel arzina ve vasifli bir yerel iggiicii havuzuna
bagli olara firmalara 6nemli avantajlar saglar (lammarino & McCann, 2006: 1021; Lundvall, 2005: 7; Derlukiewicz v.d.,
2020, p.2).

Yeni ulastirma teknolojilerinin gelismesi, lokasyon kavramini paradoksal bir bi¢imde dnemsizlestirmemis, tam ter-
sine rekabetgi avantajlar genellikle agirlikli olarak ¢iinkii belirli bir bolgedeki uzmanlagmig beceri ve bilgi, kurumlar,
rakipler ve sofistike miisteriler gibi belirli bir iilke veya bolgedeki -yerel- yogunlagmalardan kaynaklanmistir (Porter,
1998b: 90). Bircok sirket operasyonlarinin bir kismini veya tamamini, ticretlerin, vergilerin ve hizmet maliyetlerinin diisiik
oldugu yerlere tagimasina neden olmustur (Porter, 1998a: 87). Off-shoring ve outsourcing faaliyetleri kiimeleri, yeni lo-
kasyon arayigindaki firmalar i¢in hedef lokasyon haline getirmistir. Nitekim kiimelenme diigiincesi, her {iriin hattinin bir
ana merkeze ihtiya¢ duydugunu ve en parlak kiimenin en iyi lokasyonu sunacagini dne siirer (Porter, 1998a: 87).

Kiiresel deger zincirleri (KDZ), sirketler aras1 igboliimiine dayanan bir kavramdir ve KDZ’deki yonetigim yapilari,
endiistri yapilarini sekillendiren giiclerle birlikte geligir (Gerefti, 2001: 30). KDZ analizi, yerel iireticilerin kiiresel alicilar-
dan iretim siireclerini nasil iyilestirecekleri, tutarli ve yiiksek kaliteye nasil ulagacaklar1 ve yanit verme hizint nasil
artiracaklar1 konusunda 6grendigi iizerine analiz yapan ve kiiresel firmalarin liderlik yoniinii vurgulayan bir yaklagima
dayanir (Humphrey & Schmitz, 2002: 1020). KDZ analizlerinde genellikle yonetisimin dikey, uluslararasi boyutuna
odaklanilirken, kiimelenme arastirmalar1 yonetisimin yatay, bolgesel bigiminin roliinii vurgulama egilimindedir (Gereffi &
Lee, 2016: 30). Neticede hem kiimelenme hem de deger zinciri yaklagimlari, kiiresel pazarlarda artan rekabetle basa ¢ika-
bilmek i¢gin rekabet giiclinii yiikseltmenin dnemini vurgulamaktadir (Humphrey & Schmitz: 2002: 1018). Cok Uluslu Sir-
ketlerin kiiresel planlamalarinda ve KDZ’lere dahil olma arayigindaki iilkelerin endiistriyel politikalar1 i¢inde endiistriyel
kiimelerin 6neminin artmasi, devletlerin 6nayak oldugu yeni olusumlarin 6niinii agmistir. Boylece kiime kavrami, sadece
endiistriyel bolge kavrami ile degil ancak endiistriyel park kavrami ile birbiri yerine kullanilabilen bir kavram haline
gelmistir (Nuur, 2005: 50). Endiistriyel park kavrami, -genellikle- devletlerin sinai gelismeyi tesvik etmek amaciyla bir
endiistriyel politika ¢ercevesi iginde diizenlenmis cografi alanlari ifade etmek i¢in kullanilmaktadir (Diinya Bankasi, 2021:
11). Ote yandan, endiistriyel sistemlerin mevcut gelisme yapisinin olumsuz gevresel ve sosyal etkilere neden oldugu ko-
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nusunda genis ¢apta fikir birligi s6z konusudur (Derlukiewicz v.d., 2020: 11). Kiiresellesmeyle birlikte artan lojistik faali-
yetlerinin Gtesinde, endiistriyel kiimeler/parklar, biiyiik enerji ve karbon ayak izine sahip ¢ok ¢esitli endistriyel sektor-
lerden firmalarin olusturdugu profillere sahiptir (World Bank, 2021: 14).

2.2. Siirdiriilebilir Kalkinma ve Endiistriyel Parklar

Cevresel sorunlara neden olan endiistriyel faaliyetler “al-yap-kullan-at” seklinde lineer bir yapiya sahiptir (Stahel,
1982: 73; Geng & Doberstein, 2008: 22; Geissdoerfer v.d., 2017: 759; De Jesus v.d., 2018: 3002; UNIDO, 2017: 3;
McDowall v.d.., 2017: 1). Insan kaynakl iklim degisikligi, biyolojik gesitlilik kaybu, tiirlerin yok olmasi, kaynaklarin tii-
kenmesi, okyanus, su, hava ve toprak kirliligi, asir1 arazi kullanimi, kati atiklar, artan karbon ve sera gazi emisyonlar1 gibi
cevresel sorunlar insan tiirii basta olmak iizere bir canli tiiriiniin hayatin1 tehdit etmektedir. 1972 yilinda yayimlanan
Biiyiimenin Sinirlar1 Raporu, gevresel, ekonomik ve sosyal sorunlar arasindaki karsilikli etkilesimi ilk defa kiiresel
kamuoyunun gozii Oniine sermesi bakimindan bir doniim noktasidir. Raporun yazarlari Meadows v.d., hizlanan sa-
nayilesmeyi, hizli niifus artisini, yaygin yetersiz beslenmeyi, yenilenemeyen kaynaklarin tilkenmesini ve bozulan ¢evreyi,
birbiriyle baglantili ve insanliin gelecegini tehdit eden bes ana kiiresel tehdit olarak siralamustir (1972: 21, 24). Siirdiiriile-
bilir kalkinma kavramu ise ilk olarak Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu (WCED) tarafindan 1987 yilinda Ortak
Gelecegimiz Raporu ile ortaya atilmistir. Rapor’da siirdiiriilebilir kalkinma, “Gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarini karsila-
masina engel olmaksizin bugiinkii nesillerin ihtiyaglar1 karsilamasini saglayan kalkinma” bi¢iminde tanimlanmigtir
(WCED, 1987: 41). Siirdiiriilebilir kalkinmanin ii¢ boyutu -ekonomik, sosyal ve ¢evresel — Birlegsmis Milletler'in (BM)
Transforming Our World: The 2030 Agenda For Sustainable Development ile ortaya koydugu Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedeflerinin (SDG) ana amag, hedef ve gostergelerinde de izlenebilir.

Siirdiiriilebilir kalkinma anlayisi, esasinda karsilikli giivene dayali yerel iliskilere, karmasik aglara dayanmaktadir
(Wallner, 1999: 49). Siirdiiriilebilir kalkinma, bir grup aktoriin kararlarinin sosyal, ekonomik ve ekolojik ydnlerini entegre
bir sekilde degerlendirdikleri, siirekli bir kiigiik igbirligi ¢cabalarindan olusur (Lambert & Boons, 2002: 473). Dolayisiyla
firmalararasi iliskilerin yapilar olarak endiistriyel kiimeler/parklar, ¢esitli dogrudan veya dolayli yollarla siirdiiriilebilir
kalkinmay1 tesvik edebilir ve siirdiiriilebilir kalkinma siirecinde 6nemli bir rol oynayabilir (Derlukiewicz v.d., 2020: 11).
Nitekim, 1992 yilinda siirdiiriilebilir kalkinmanin {i¢ boyutunu uzlastirabilen yeni bir endiistriyel model olarak eko-
diistriyel parklar (EEP) ortaya ¢ikmustir (Veiga & Magrini, 2009: 653; Bellantuono v.d., 2017: 3; World Bank, 2021, s.13;
Deutz & Gibbs, 2004: 347). EEP’ler, endiistriyel ekoloji, endiistriyel simbiyoz, dongiisel ekonomi gibi ilgili kavramlar
hakkinda kapsaml1 bir literatiir taramasina dayanilarak onerilmistir (Bellantuono v.d., 2017: 3; World Bank, 2021, s.13).

2.3. Eko-Enduistriyel Park Fikrinin Altinda Yatan Kavramlar

Bu boliimde eko-endiistriyel park kavraminin ortaya ¢ikmasi saglayan kavramlar ve EEP ile olan baglantilar ele
aliacaktir.

2.3.1. Endustriyel Ekoloji, Endiistriyel Ekosistem ve Endiistriyel Parklar

Ekoloji, tiirlerin kendi igindeki, birbirleri arasindaki iliskileri ve tiirlerin fiziksel-kimyasal ortamlar1 ile olan
karsilikli iligkilerinin incelenmesidir (Cote & Cohen-Rosenthal, 1998: 181). Endiistriyel ekoloji ise temel fikirleri
1950'lerde tartisilmaya baslayan ancak agik¢a formiile edilmesi ve genis bir kitlelere ulagmasini saglayan ilk ¢aligma
Frosch ve Gallopoulos tarafindan 1989 yilinda yayimlanmistir (Lambert & Boons, 2022: 471). Endiistriyel ekoloji, enerji
ve kaynak dongiilerini kapatarak ¢evre tizerindeki etkilerini azaltmak amaciyla endiistriyel sistemlerin tasarimi i¢in biy-
olojik ekosistemi bir analoji olarak ele alan ve tiim kaynaklarin entegre yonetimini amaclayan bir disiplindir (Frosch &
Gallopoulous, 1989: 144-146; Erkman, 1997: 5; Ayres, 2002: 49; Lifset and Graedel, 2002:4; Chertow and Ehrenfeld,
2012:19; Roberts, 2004: 998; Lowe & Evans, 1995: 48; Deutz & Gibbs, 2004: 348-349; Jelinski v.d., 1992: 794; Wallner,
1999: 51). Endiistriyel ekoloji, endiistriyel sistemlerin belirli bir tiir ekosistem olarak goriilebilecegini ve tipki dogal
ekosistemler gibi, malzemelerin, enerjinin ve bilgi akislarmin belirli bir tiirii olarak ele alinmasi gerektigini ileri siirer
(Erkman, 2001: 2-3). Endiistriyel ekosistem ifadesi ise, biyofiziksel anlamda etkilesime giren tesisleri veya endiistrileri
ifade eder (Lifset & Graedel, 2002:12). Buna gore biyolojik sistemdeki canlilar gibi, etkili bir endiistriyel ekosistemdeki
tekil tiretim siirecleri de tiim sistemin optimum isleyisine katkida bulunacak sekilde ¢alisabilir (Frosch & Gallopoulous,
1989: 149).

Endiistriyel ekoloji, endiistriyel iiretimin bir sekilde dogal kisitlamalardan bagimsiz oldugu fantezisinin terk edilme-
sine odaklidir (Lowe & Evans, 1995: 48). Dolayistyla endiistriyel ekolojinin, iiretim tesisi diizeyinde, firmalar ve diger
kuruluslar arasi iliskilerde veya daha genis olarak bolgesel ve kiiresel diizeyde hedefi siirdiiriilebilirliktir (Chertow, 2008: 4;
Lowe & Evans, 1995: 48; Roberts, 2004: 998; Deutz & Gibbs, 2004: 348). Yerel, bolgesel ve kiiresel ekonomiler yoluyla
malzeme ve enerji akigina kararli bir dikkat gosterilmesini gerektirir (Chertow, 2000: 314). Buna gore, isletmeler isbirligi
yaparak, kar marjlarin1 artirabilecek ve boylece potansiyel olarak ekonomik kalkinmayi ilerletecek &nlemlerle birlesik



104 Sirdurilebilir Kalkinma, Eko-Endistriyel Parklar ve Trkiye'de Yesil OSB’ler

cevresel performanslarini gelistirebilirler (Deutz ve Gibbs, 2004: 348; Geng & Cote, 2007:332; Eilering & Vermeulen,
2004: 266). Ekosistemin ¢esitlilik ilkesi, endiistriyel eko sistemde isbirligi icinde ¢esitlilik anlamina gelir (Geng & Cote,
2007: 333). Bu sayede, lineer bir modelden (maden ocagindan iireticiye, tiiketiciden ¢dpliige) ekosistemlerin dongiisel
akislarina benzeyen kapali dongii ekonomi modeline dogru bir gegis miimkiin olabilir (Ehrenfeld & Gertler, 1997: 68). Bu
yaklasim, bir tesisin artiklarinin bir baska tesis icin hammadde haline geldigi bir etkilesim ag1 6dnermekte; temiz iiretim
stratejilerinin tasarimini, sirketler arasi iligkiler alanina tasimakta, belirli bir endiistriyel bolge veya parktaki sirketlerin
etkilesimlerine entegre etmektedir (Lowe & Evans, 1995: 47-48).

Sekil 1: Endiistriyel Ekolojinin U¢ Seviyesi
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Kaynak: Chertow, 2000: 315.

Ote yandan, eko-endiistriyel parklar, endiistriyel simbiyoz konseptinin somut uygulamalar1 olarak incelense de bir
"parkin" katt smirlari iginde gergeklesmesi gerekmez (Chertow, 2000: 314). Lombardi ve Laybourn de, agik¢a cografi
yakimligin doniisiim i¢in ne gerekli ne de yeterli oldugunu savunmustur (2012: 31). Endiistriyel ekolojinin tesvik ettigi
endiistriyel kiimelerin en belirgin 6zelligi, malzeme ve enerji akislar1 temelinde aktif ag olugturmaktir (Wallner, 1999: 55).
Burada eko-endiistriyel ag kavramindan bahsetmek gerekir. Cografi olarak sinir olan bir alanin 6tesinde, komsu bir sehri,
uzaktaki bir igletmeleri de kapsayan bir icerige sahiptir (Erkman, 2001: 4). Bu tiir bir ekolojik anlayisa dayali endiistriyel
faaliyet, yeniden kullanim, yeniden iiretim ve geri doniisiim gibi uygulamalarla sinirlt stratejik kaynaklarin tiiketimini,
kirlilik ve atik gibi zararl etkileri biiyiik 6lgiide azaltabilir. (Ehrenfeld & Gertler, 1997: 68; Eilering & Vermeulen, 2004:
266).

2.3.2. Endiistriyel Simbiyoz ve Enduistriyel Parklar

Bir cografi bolgede endiistriyel ekosistem denilen bir kompleksin ortaya ¢ikmasi, firma gruplari arasinda simbiyotik
baglantilarin evrimine dayanir (Ehrenfeld & Gertler, 1997: 68). Simbiyoz, “iki tiir veya tiir organizmanin yakin ve siirekli
birlikte yasamasini” ifade eden biyolojik bir terimdir (Ehrenfeld & Chertow, 2002: 335). Endiistriyel simbiyoz olarak
bilinen endiistriyel ekoloji dali, ¢esitli organizasyonlar arasinda malzeme, enerji, su ve yan {iriinlerin fiziksel aligverigini
igerir. (Ehrenfeld & Gertler, 2002: 334). Endiistriyel ekolojinin endiistriyel simbiyoz (IS) olarak bilinen alt dali, geleneksel
olarak ilgisiz firmalari, malzeme, enerji, su ve yan iiriinlerin fiziksel degisimini igeren rekabet avantajina ydnelik toplu bir
yaklasimla birlestirir (Chertow, 2008: 10-11). Endiistriyel simbiyoz, is aglar1 ve isbirlikleri araciligiyla kaynaklarin do-
ngilisel akisinin saglanmasi sayesinde ekolojik olarak siirdiiriilebilir endiistriyel faaliyetlerin gelistirilmesiyle ilgilidir
(Chertow & Lombardi, 2005: 6535). Endiistriyel ekoloji ve dongiisel ekonomi perspektiflerinden beslenen endiistriyel
simbiyoz, kaynaklarin tiikenmesi, atik yonetimi ve kirlilik ile ilgili sorunlar1 ele alarak siirdiiriilebilir kalkinmaya gegiste
onemli bir rol oynar (Baldassarre, 2019: 446). Endiistriyel simbiyoz, yeterince verimli kullanilmayan kaynaklardan
yararlanmaya doniik is firsatlarini tanimlayan daha siirdiiriilebilir ve entegre bir endiistriyel sisteme yonelik bir sistem yak-
lagimidir (Chertow & Ehrenfeld, 2012: 15; Lombardi & Laybourn, 2012; Boom-Carcamo & Pefiabaena-Niebles, 2022: 24).
Endiistriyel simbiyoz, malzeme ve enerji akislarinin verimliligini artirmak i¢in kiimelenmenin tamaminda firmalar arasinda
baglantilarin yaratilmasin icerir (Ehrenfeld & Gertler, 1997: 68).

Endiistriyel simbiyoz terimi, yogun firma etkilesimlerinden olusan iyi geligsmis bir agin kendiliginden olustugu Ka-
lundborg deneyimine dayanmaktadir (Gertler ve Ehrenfeld 1996; Lowe & Evans, 1995: 49; Erkman, 2001: 10; Chertow,
2008: 10-11; Lifset & Graedel, 2002: 4; Eilering & Vermeulen, 2004: 246; Neves v.d., 2019: 2; Veiga & Magrini, 2009:
654). Kalundborg'daki simbiyotik fiziksel baglantilar, endiistriyel simbiyozun somut yoniiniin ¢cogunu olusturur (Ehrenfeld
& Gertler, 1997: 69). Kalundborg'un simbiyozu piyasa gii¢leri tarafindan yonlendirilmis, fiziksel baglantilar ve ekonomik
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fizibilite, ikili anlagmalardan kaynaklanmis ve dis giiclerin katilimi olmadan gerceklestirilmistir (Veiga & Magrini, 2009:
654).

Sekil 2: Kalundborg Endiistriyel Simbiyozu
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Kaynak: Chertow v.d., 2008: 1301.

2.3.3. Dongusel Ekonomi ve Endiistriyel Parklar

EEP’lerle ilgili bir diger 6nemli kavram, dongiisel ekonomi, siirdiiriilebilir kalkinmaya ulagsmak i¢in ¢ok 6nemli bir
ara¢ olarak degerlendirilmektedir (Yuan v.d., 2006: 5; Ghisellini et al., 2016: 12; Prieto-Sandoval et al., 2021: 426;
Valverde & Avilés-Palacios, 2021: 2; Geissdoerfer v.d., 2017: 764; Brennan v.d.., 2015: 219; De Jesus v.d., 2018: 2999;
Bonciu, 2014: 89; Qu v.d., 2022: 2; Lim v.d., 2022: 131). Kuskusuz dongiisel ekonomi faaliyetlerinin siirdiiriilebilirlige
katkisi, aktorlerin ilke olarak siirdiiriilebilir kalkinmaya 6ncelik verip vermemesine baglidir. Ellen MacArthur Vakfi'na gore
(2013: 7) dongiisel ekonomiyi “Niyet ve tasarim geregi onarici veya yenileyici bir endiistriyel sistemdir. ... 'Omriin sonu'
kavramini restorasyonla degistirir, yenilenebilir enerji kullanimina yonelir, yeniden kullanimi bozan zehirli kimyasallarin
kullanimin1 ortadan kaldirir ve iistiin malzeme, iriin tasarimu ile atiklarin ortadan kaldirilmasini amaglar, sistemler ve
bunun i¢inde ig modelleri.” seklinde tanimlamistir.

Dongiisel ekonomi kavrami, hem ekonomi hem de fizik bilimlerinden beslenmistir (Moreau ve digerleri, 2017,
$.499). Kokleri 19601 yillara dayansa da (Kumar v.d., 2019, s.1068) tam olarak ve ekonomik terimlerle tanimlanmasi 1990
yilina kadar s6z konusu olmamigtir. Dongiisel ekonomi kavramini ilk kez Pearce ve Turner malzeme ve enerjinin dongiisel
akigint iceren bir kapali-sistem 6nerisinde bulunmuslardir (Ghisellini v.d.., 2016: 14; Kumar v.d., 2019, p.1068; Su v.d..,
2012, p.215; Moreau v.d., 2017, p.499-500; Masi v.d.., 2018, p.540).

Literatiir, bilim adamlar1 arasinda dongiisel ekonominin ¢ok seviyeli bilesenleri hakkinda fikir birligini s6z konusu-
dur: Mikro dlgek (organizasyon, tiiketici), mezo olgek (firma aglari, eko-endiistriyel parklar, eko-kiimelenmeler, endiistri-
yel simbiyoz) ve makro 6lgek (bdlgesel ve ulusal politika ve diizenlemeler) (Yuan v.d., 2006: 6, Geng & Doberstein, 2008,
p.234; Mathews & Tan, 2011: 436; Ghisellini v.d., 2016: 12; Masi v.d., 2018, p.540; De Jesus v.d., 2018: 3004; Prieto-
Sandoval v.d., 2021, p.426; Nikolaou v.d., 2021: 8; Chertow, 2000; Su v.d., 2013; Heshmati, 2015: 7). Mezo 6l¢ek, endiist-
riyel ekoloji, endiistriyel simbiyoz, endiistriyel metabolizma ve eko-kiimelenme mantigina baglidir (Nikolaou v.d., 2021:
11; Razminiene, 2019: 549). Dongiisel ekonomi, kaynak dongiilerini daraltma (narrowing), yavaslatma (slowing) ve ka-
patma (slowing) olmak {izere ii¢ stratejiye dayandirilmaktadir (Bocken v.d., 2016: 309; Geissdoerfer v.d., 2017: 759). D6-
ngiileri daraltmak, kullanim 6mriiniin sonunda daha az atik ¢ikisi i¢in daha az malzeme girdisi kullanmak anlamina gelir-
ken dongiileri yavaslatmak, kullanim agsamasini uzatmak anlamina gelir ve son olarak dongtileri kapatmak ise geri doniistim
olarak anlagilabilir (Baldassarre v.d., 2019: 448).

Birden ¢ok iiretim birimini barindiran endiistri parklarin1 hedeflemek, dongiisel ekonomi ilkelerini hayata gegirmek
icin uygun alanlar olarak degerlendirilmektedir (World Bank, 2021: 15). Dongiisel ekonominin temel ilkesi, malzeme,
enerji ve atik akiglarindan olusan dongiilerin olusturulmasidir, iiretim sistemlerine enerji ve ham madde girdilerinin en aza
indirilmesi ve dogal sistemlerin taklit edilmesidir (Masi, 2018: 540; Sauve v.d., 2016: 53). Dongiisel ekonomi, iiriin
Omriiniin uzatilmasi, yeniden kullanim, onarim ve geri doniisiim, malzeme ve enerji verimliligi gibi faaliyetleri ve sosyal
boyutlar1 da igeren ve yenilik ve sosyo-kurumsal degisime ihtiyag duyan yeni sosyo-teknik drgiitlenme bigimlerini kapsa-
yan ¢ok genis ve heterojen bir kavramdir. (Horbach & Rammer, 2019: 2; Potting v.d., 2017, s.5). Dolayisiyla dongiisel
ekonominin genis 0l¢ekli uygulamasi, sosyal ve ekonomik faaliyetlerin tiim yonlerini igerdiginden aslinda bir paradigma
degisimine isaret etmektedir (Bonciu, 2014: 84).
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Sekil 3: EEP ile Tlgili Kavramsal iliskiler

Surdirilebilir Kalkinma

Dénglisel Ekonomi

Endustriyel Ekoloji

Endustriyel
Simbiyoz

Kaynak: Yazar tarafindan olugturulmustur.

2.4. Eko-Enduistriyel Park Kavrami

EEP ilk olarak 1992 yilinda Rio de Janeiro’da diizenlenen BM Cevre ve Kalkinma Konferansi’nda ortaya
konulmustur (Perrucci v.d., 2022: 1). EEP’nin bir¢ok tanimindan bahsetmek miimkiindiir. EEP, cevresel etkinlik ve
ekonomik kaynak kullanimina dair performanslarini arttirmak amaciyla ¢evresel ve ekonomik kaynak yonetimi konusunda
isbirligine giren bir imalat ve hizmet firmalar1 toplulugudur (Doyle v.d., 1996. xii). EEP, yerlesimi, planlamasi, yonetimi ve
operasyonlarinda sosyal, ekonomik ve c¢evresel kalite unsurlarinin entegrasyonuyla siirdiiriilebilirligi destekleyen endiistri-
yel kullanima uygun ve buna ayrilmis bir alandir (World Bank, 2021, s.13). EEP, yalnizca daha ¢evre dostu bir endiistriyel
altyap1 degil, ayn1 zamanda daha verimli ve karli bir altyap1 iiretmek i¢in endiistriyel ekoloji, temiz iiretim ve atik yone-
timinin arkasindaki ideolojiyi birlestiren endiistriyel ekosistemlerdir (Perrucci v.d.., 2022: 2). EEP’ler, deger zincirini mezo
Olcekte lineerden kapali dongii sistemlere doniistiirmek yani mevcut endiistri parklarini iyilestirmek icin de kullanilabilir
(Ghisellini v.d.., 2016: 22), mevcut bir ekonomik yapiy1 degistirebilir ve KOBI'leri ¢evresel etkilerini daha akillica ydnet-
meye yonlendirebilir (Ardente v.d., 2009: 53).

Sekil 4: Eko-Endiistriyel Parklar ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclan

DECENT NORR AN
[LONEMIC CROWTH

Kaynak: World Bank, 2021, s.14.

Bir eko-endiistriyel park, dogal ve ekonomik kaynaklar1 koruyan; iiretim, malzeme, enerji, sigorta ve tedavi mali-
yetlerini ve ylkumliiliiklerini azaltan; isletme verimliligini, kaliteyi, is¢i sagligini ve kamu imajin1 gelistiren; atik
malzemelerin kullanimindan ve satisindan gelir elde etme olanagi saglayan bir endiistriyel sistemdir (Perrucci v.d., 2022:
2). “Bir EEP, ortak bir miilkiyet alaninda ikamet eden bir grup imalat ve hizmet isletmesidir. Uye isletmeler, birbirleriyle
cevre ve kaynak yonetimi konusunda isbirligine giderek ¢evresel, ekonomik ve sosyal performans: yiikseltmeyi amagclar.
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Isletme toplulugu birlikte calisarak, kendi cabalariyla optimize edecekleri tekil faydalarin toplamindan daha fazla bir kolek-
tif fayda elde etmeye caligirlar. Bir EEP’nin amaci, katilimer firmalarin ¢evresel etkilerini minimize ederken ekonomik
performanslarini gelistirmektir. Bu yaklagiminin unsurlari, park altyapisinin yesil tasarimi (yeni veya yeniden diizen-
lenmis), temiz {iretim, kirlilik 6nleme, enerji verimliligi, firmalararas: ortakliklardir. Ayrica EEP, gelismesinin net etkisinin
pozitif olmasini saglamak amaciyla komsu topluluklarin da faydasina calisir.” (Lowe, 2001: 1). Bu tanim UNIDO (2017:
12) ve bagka bir¢cok kurum tarafindan da kabul edilmektedir. Buna gore bir “endiistriyel kiimenin gercek bir EEP olabilmesi
icin tek bir yan iiriin degisimi veya degisim agi; bir geri doniisiim is kiimesi; ¢evre teknolojisi sirketlerinden olusan bir
sirketler toplulugu; yesil” iiriinler iireten sirketler toplulugu; tek bir ¢evre temasi etrafinda tasarlanmig bir endiistri parki
(6rnegin gilines enerjisiyle calisan bir park); ¢cevre dostu altyapiya veya ingaata sahip bir park; karma kullanimli bir alan
(endiistriyel, ticari ve konut) olmaktan daha fazlasi gereklidir” (Lowe, 2001: 1).

EEP fikrinin arkasindaki en biiyiik gii¢, bagimsiz hareket eden endiistrilerden daha iyi ekonomik, ¢evresel ve sosyal
sonuglar vermesidir (Veiga & Magrini, 2009: 654; Perrucci v.d., 2022: 2). EEP'ler, kaynak kullaniminin iiretkenligini
artirarak, dogal kaynak tiiketimini, yan tiriinleri ve atik bertarafin1 azaltarak, kirliligi azaltarak endiistri iiretkenligini, reka-
bet edebilirligi ve toplum yasam kalitesini artirirken istihdam firsatlar1 agarak toplumun siirdiiriilebilir kalkinmaya dogru
ilerlemesine yardimci olacaktir (Veiga & Magrini, 2009: 656). Eko-endiistriyel parklar, endiistriyel ekoloji ve endiistriyel
simbiyoz kavraminin somut gerceklesmeleri olarak incelenir (Chertow, 2000: 314; Eilering & Vermeulen, 2004: 266). Ote
yandan, EEP’lerle ilgili genis bir terminoloji s6z konusudur. Literatiir, benzer veya ilgili kavramlar i¢in birden ¢ok terim ve
kisaltmanin kullanildigin1 gostermektedir: Eko-endiistriyel park, eko-endiistriyel aglar, eko-endiistriyel gelisim, yesil
endiistri parklart gibi (Perrucci v.d., 2022: 4). Tabloda EEP’lere iliskin kullanilan terim kombinasyonlari ornekleri
goriilmektedir.

Tablo 1: Eko-Endiistriyel Parklara Iliskin Terim Kombinasyonlarina Ornekler

Eko Endiistriyel Park
Siirdiiriilebilir Ekonomik Bolge
Disiik Karbon Teknolojik Alan
Yesil Yatirim Kiime
Dongiisel Imalat Arazi (Estate)

Kaynak: World Bank, 2021, s.21.

Danimarka'daki en iinlii eko-endiistriyel park, Kalundborg, kar yonelimi ile ¢evresel performansi uzlagtirmanin yani
EEP’nin firmalararasi organik iligkilere dayali olarak kendiliginden gelisen bir 6rnegidir (Gertler ve Ehrenfeld 1996;
Chertow, 2008: 10-11; Eilering & Vermeulen, 2004: 246; Lifset & Graedel, 2002: 4; Neves v.d., 2019: 2; Erkman, 2001:
10; Lowe & Evans, 1995: 49; Veiga & Magrini, 2009: 654; Heeres v.d., 2004: 986; Desrochers & Sautet, 2004: 239; Per-
rucci v.d.., 2022: 6). Dolayisiyla bir EEP'nin basarili bir sekilde gelistirilmesi bir dizi paydasin aktif katilimini gerek-
tirmektedir: Yerel, bolgesel ve ulusal devlet kurumlarindan kamu sektdrii paydaslari; yerel sirketlerin temsilcileri ve
EEP'deki potansiyel miistakbel kiracilar; endiistriyel ve finansal topluluktaki liderler; yerel isci temsilcileri; egitim ku-
rumlar1 ve ¢evre orgiitleri (Heeres v.d., 2004: 987; Perrucci v.d., 2022). EEP’ler, maliyet tasarrufu ve artan rekabet giici,
azaltilmig altyap1 maliyetleri, yatirim i¢in iyilestirilmis firsat (yeni isletmeler), yeni isler yaratma, gelismis insan kaynaklari
ve yeni teknolojilere erigsim ve gelistirme imkalar1 saglar (Park v.d., 2015; Van Beers v.d., 2007).

Hiikiimetleri ve EEP’lerdeki firmalar: siirdiiriilebilir kalkinmaya yonelik hareket etmeye destek olacak bir¢ok arag
ve proses sOz konusu olsa da uluslararasi 6l¢ekte bir EEP kilavuzundan bahsetmek miimkiin degildir. Standart belirlemeye
doniik yenilikei bir yaklagim, sosyal, ekonomik ve ¢evresel acilardan performans gereklerini temin edecek bir mevcut ve
yeni sanayi parklari igin gereklidir (World Bank, 2021: 14). Nitekim, 2017'de Diinya Bankas1 Grubu (WBG), BM Sinai
Kalkinma Orgiitii (UNIDO) ve Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH, EIP'ler igin sosyal,
ekonomik, ¢evresel ve yonetimsel performans parametrelerini tanimlayan uluslararasi bir ¢ergeve olusturmustur (Diinya
Bankasi, 2021. 16).

Tablo 2: Eko-Endiistriyel Parklar1 Tamimlamak icin Genel Cerceve

Park yonetimi perfor- | Cevresel performans Sosyal performans Ekonomik performans
mansl
*Park yonetim hizmetleri *Cevresel yonetim ve izle- | *Sosyal yonetim ve izleme sIstihdam yaratma
s izleme me *Sosyal altyap1 * Yerel isletme ve
* Planlama ve *Enerji yonetimi Topluluga erisim ve di- | KOBI promosyonu
tasarlama * Su yonetimi yalog *Ekonomik deger yaratma
*Atik ve malzeme kullanimi
*Dogal ¢evre ve iklim da-
yanikliligt
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Kaynak: Diinya Bankasi, 2021, s.27.

Uluslararas1 deneyimler EEP’lerin mevcut ve yeni sanayi parklarinda kaynak verimliligini ve temiz iiretimi art-
tirmak, ¢cevresel korumayi, toplumsal agidan adil ve sorumlu ig pratiklerinin desteklenmesi i¢in gegerli ve siirdiiriilebilir bir
yaklagim oldugunu gostermektedir (World Bank, 2021, s.17). EEP’ler igin temel itici giigler Diinya Bankasi tarafindan
cevresel ayak izlerinin azaltilmasi; verimlilik kazanimlarin1 ve maliyet etkinligini tesvik etmek; topluluk uyumunu sagla-
mak, finans ve teknik destege daha iyi erisim saglayarak gesitli risk tlirlerine kars1 dayaniklilik ve rekabet giiclinii artirmak
olarak belirlenmistir (World Bank, 2021, s.21).

Tablo 3: EEP’ler icin itici Giicler

Endiistri rekabet giicii
acisindan itici giicler

Temel ¢evresel itici giicler

Temel sosyal itici giicler

Temel ekonomik itici
giicler

* Gelistirilmis ve dinamik is
ortami

* Azaltilmis igletme mali-
yetleri ve gelistirilmis
proses verimliligi

* Geligtirilmis verimlilik ve
biiyiime i¢in artan paydas
talebi

* Dogal kaynak kitligina
daha az maruz kalma riski
*Tiiketiciler, yerel toplu-
luklar, hiikiimetler ve
yatirimetlarla ilgili ¢evresel
ve sosyal kaygilar ko-
nusunda paydaglara
giivence

*Kurumsal sosyal sorumlu-
luk hedeflerine ulasmak
*Yiiksek kaliteli altyap1 ve
is ¢evrelerinin ¢ikarlarinin
toplu temsili

*Ulusal diizeyde iklim
degisikligi taahhiitleri

* Politika mekanizmalari
(6r. karbon fiyatlandirmasi)
+ Kaynak yonetiminin
iyilestirilmesine, kaynak-
larin korunmasina ve iklim
etkilerinin azaltilmasina yol
acabilecek dongiisel
ekonomi uygulamalari
araciligiyla tedarik
zincirinin yesillestirilmesi

» iklim degisikligine uyum
saglayan uygun maliyetli
altyapt

Tiiketicilerden ve komsu
topluluklardan gelen
cevresel ve sosyal kaygilara
yanit vermek

* Verimliligi ve biiylimeyi
artirmak

* Daha iyi ¢alisma kosullari
* Yerel istihdam yaratilmasi
* Parkta toplumsal cinsiyet
esitliginin iyilestirilmesi

* Daha iyi giivenlik ve sug
onleme

» Isciler ve toplum igin
sosyal altyapinin
saglanmast

* Yerel toplum refah1 ve
toplum erisimi i¢in destek
*Mesleki egitim saglanmasi
* Geligtirilmis is saglig1 ve
giivenligi

* Daha siirdiiriilebilir arazi
kullanimina gegis

*Dogrudan ve dolayli isti-
hdam yaratma

« {5 giiciiniin becerilerinin
yiikseltilmesi

*Endiistriyel park firmalari,
KOBI'ler ve endiistri
parkinin digindaki toplu-
luklar arasindaki baglantilar
* Dogrudan yabanci yatirim
yoluyla teknoloji ve bilgi
transferi

+ Iyi uluslararasi endiistri
uygulamalarinin ve bolgesel
kalkinma yaklasimlarinin
uygulanmast

Kaynak: Diinya Bankasi, 2021: 22-23.

Endiistri parklart diinyanin bir¢ok yerinde siirdiiriilebilirlige yonelik adimlar atmis olsa da, bugiin tam olarak
gelistirilmis ¢ok az sayida EEP bulunmaktadir (World Bank, 2021, s.23). Ac¢ik kilavuzlarin, gdstergelerin ve uluslararasi
orneklerin bulunmamasit EEP’lerin faydalarinin 6lgiilmesi ve tartisilabilmesi agisindan zorluk teskil etmektedir (World
Bank, 2021, s.24).

Tablo 4: Eko-Endiistriyel Parklarin Oniindeki Engeller

Diizenlemelerle ilgili engeller

Teknolojik ve sosyo-ekonomik en-
geller

Kurumsal ve organizasyonel kapa-
siteler

*EIP gelisimini tesvik edecek uygun
politikalarin olmamasi (hem komuta
ve kontrol hem de mali tesvikler).
*Temiz teknoloji gelistirmeyi ve ben-
imsemeyi tesvik edecek politikalarin
olmamasi.

*Endiistriyel diizenlemeler ve uygula-
mayla ilgili seffaflik eksikligi.
*Evrensel olarak uygulanmayan
diizenlemeler, rekabet agisindan
dezavantajlara yol agar.

* Paydaslarin daha uygun diizenleyici
gergevelerle iligki kurma kapasiteleri
sinirhdir.

*Park yonetimi birimi ve firmalari,
kirlilik 6nleme mekanizmalarini uygu-
lamak i¢in finansmandan yoksundur.
* Yatirimlardan daha uzun vadeli
getiri saglayan yiiksek 6n sermaye
maliyetleri, uygulamay1 sinirlar.

* Firmalarin yararina park altyapisini
iyilestirmek i¢in yenilik¢i siirecler ve
¢evresel onlemler i¢in siirli mali
destek.

*Park yonetimi, kiraci firmalar
tarafindan gorev ve biitgelerle emanet
edilmez.

*Yeni teknolojiler kurulurken uzun
teslimat siireleri ve kesintiler.

*Sosyal agidan sorumlu i uygulama-
larinin faydalar1 konusunda sinirl
anlay1s.

*Arastirma finansmani eksikligi.

« I¢ kaynaklarin ve teknik isgiiciiniin
eksikligi.

* Bir EIP'ye dogru ilerlemede stirekli
iyilestirmeler i¢in motivasyon eksi-
kligi.

* Gelistiriciler ve yetkililerle
iliskilerde deneyim eksikligi.

*Enerji tasarrufu ve kirliligin 6nlen-
mesi i¢in kapasite eksikligi veya
maliyet tasarrufu potansiyellerinin
farkindalig.

* Paydas iletisim kanallarinin eksi-
kligi.

* Yonetim kaynaklarinin eksikligi.
*Gostergelerin ve yonergelerin eksi-
kligi.

*Sahiplerden, deger zincirlerinden,
topluluklardan ve uluslararasi ku-
ruluslardan dis destek eksikligi

Kaynak: World Bank, 2021, s.25.
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EEP’lerin 6zellikle ABD, Hollanda, Giiney Kore, Cin, Avustralya, Italya'y1 iceren bir dizi iilkede bulunmasi
EEP’lere olan ilgi, potansiyel ve uygulama basaris1 hakkinda 6nemli kestirimler yapilmasini saglamaktadir (Perrucci v.d.,
2022: 6). Diinya Bankasi’nin 2018 yili verilerine gore bugiin diinya gapinda faaliyet gosteren veya gelistirilmekte olan
yaklasik 250 kendine 6zgii eko-endiistriyel park varken, 2000 gibi yakin bir tarihte, 50'den daha az vardi.

Grafik 1: Ulkelerin EIP Uygulamalar
14

B Denemeler
12
@ Basarilar

10

ABD Hollanda talya Isvec Kanada

Kaynak: Perrucci v.d., 2022: 9.

Eko-endiistriyel parklar asagidan yukariya kendiliginden gelisen ¢abalarla ve yukaridan agagiya politikalarla hayata
gecirilmistir (Mathews ve Tan 2011; Chertow & Ehrenfeld 2012). EEP’lerin en 6nemli ¢ikis noktasi olan Kalundborg
endiistriyel simbiyoz deneyiminin, asagidan-yukariya, firmalar arasi organik iligkilerle kendiliginden gelisen bir 6rnek
olduguna daha &nce deginilmisti. Ancak Diinya Bankasi’nin yakin tarihli aragtirmasina gore (2021: 23), EEP’ler genellikle
kamu sektorii park isletmecileri tarafindan gelistirilmis ve isletilmistir. Miilkiyette kamu sektorii varligi, EEP teknolojisinin
benimsenmesi iizerinde olumlu bir etkiye isaret ediyor gibi goriinmektedir (Diinya Bankasi, 2021: 27).

Ornegin Avrupa Birligi'ndeki (AB) kiimelenme politikas1, siirdiiriilebilir kalkinmaya ulasmak amaciyla kiimelerin
konumunu giiglendirmeye katkida bulunmaktadir ve AB'de siirdiiriilebilir kalkinmay1 gelistirmeyi amaglayan birgok
kiimelenme girisimi s6z konusudur (Derlukiewicz v.d., 2020: 11). Ayrica Avrupa Komisyonu siirdiiriilebilirligin tim AB
politikalarinda ana akim haline getirilmesini (2019, 12); iklim n6tr ve dongiisel bir ekonomiye ulagmak i¢in endiistrinin tam
olarak seferber edilmesini (2019, 7) temel politika amaglar1 olarak belirlemis, ikiz yesil ve dijital doniisiimii yeni AB sanayi
stratejisinin vazgeg¢ilmez bir pargasi olarak kabul etmistir (Avrupa Komisyonu, 2020: 2).

Bunlara ek olarak 6rnegin Cin'de 1990'lardan beri meydana gelen yabanci yatirim ve yerel sanayilesmedeki ¢arpici
artisla artan kat1 atiklar, hava kirliligi, su kirliligi ve giiriiltii gibi bir¢ok sorun nedeniyle tilkedeki 1500'den fazla endiistri
parki i¢in EEP'lerin gelistirilmesini tegvik etmistir (Geng & Doberstein, 2008; Perrucci v.d., 2022: 8). 2001 yilinda, Cin’de
Ulusal Pilot EIP Programi (NPEIPP) ve Ulusal Pilot Dongiisel Ekonomi Bdlgesi Programlarini (NPCEZP) baslatmuis; alt-
migtan fazla onayli pilot EEP gelistirilmesi siirecine girigilmistir (Zhang v.d., 2010: 504). EEP’lere yonelik ulusal
standartlar belirlemeye yonelmis (Geng v.d., 2008: 15) ve bu kiiresel 6l¢ekte endiistriyel EEP basarisi igin niceliksel ve
kapsamli gostergeler saglama bakimindan ilk adimi tegkil etmistir (Perrucci v.d., 2022: 9). Giiney Kore de, 2008'den bu
yana "diisiik karbonlu yesil biiylime" politikas1 ile EEP aglarina en ¢ok katkida bulunan iilkelerden biri haline gelmistir
(Perrucci v.d., 2022: 6). 1997'de Hollanda’da uygulanmaya baslanan g¢evre politikasinin agik amaclarindan biri, eko-
endiistriyel parklarin kurulmasmi desteklemek olmustur (Eilering & Vermeulen 2004: 247). italya’da ise EEP’lerle ilgili
diizenleme ve yasalar 1998 yilina kadar uzanmaktadir. Ekolojik Donanimli Endiistriyel Bolgeler (Ecologically Equipped
Industrial Area-APEA) ile ilgili yasal diizenleme, 2009 yilinda, Toskana bolgesinde, goniilli yaklasima dayali yeni bir
girisimin konusu olmus, EEP'lerin goniillii olarak sertifikalandirilmasini saglayacak plan ve kriterler olusturulmustur
(Daddi, v.d. 2016: 64).

3. TURKIYE’DE EKO-ENDUSTRIYEL PARKLAR

3.1. Turkiye’de Organize Sanayi Bolgeleri

Organize Sanayi Bolgeleri (OSB) Tiirkiye’nin sanayilesme deneyiminde 6nemli bir yere sahiptir ve ilk OSB planlt
kalkinma déneminin baslangiciyla es zamanli olarak 1962 yilinda Bursa’da kurulmustur (Kuvvetli Yavas, 2019: 162).
Tirkiye’de 2000°1i yillarda OSB’lere olan ilgi artmig, 2003-2019 yillar1 arasinda 120 adet OSB projesi tamamlanmus,
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Aralik 2022 itibariyle Tiirkiye'de OSB sayis1 380’¢ yiikselmistir (Organize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusu [OSBUK],
https://www.osbuk.org/view/sayilarlaosb/osbliste.php). OSB'ler ile ilgili mevzuat olusturma kapsaminda 4562 sayili Kanun
yapilmis, OSB Uygulama Yo6netmeligi 2002 yilinda uygulamaya ge¢mistir, yeni yapilan diizenlemelerle OSB Uygulama
Yonetmeligi 2019 yilinda yenilenmistir (OSBUK, https://osbuk.org/view/menu/goster.php?Guid=d745c¢b99-4c4b-11ec-
83b3-00090faa0001).

UNDP ve Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 igbirligi ile hazirlanan “2023’e Dogru Tiirkiye’de Organize Sanayi Bolge-
leri’nin Doniisiimii” dokiimaninda 2017-2018 doéneminde 9 ilde bulunan 12 OSB’de 293 yiiz yiize gerceklestirilen
goriismelere dayali olarak yapilan bir arastirmaya gére OSB’ler Tiirkiye sanayinin verimliligine yaptig1 pozitif katkiy:
desteklemektedir (Cansiz v.d., 2019: 1). OSB'lerdeki firmalarin ¢ogunlugu, daha kaliteli altyap1 ve daha diisiik belirsizlik
derecesine sahip bir yatirim ortami nedeniyle OSB sinirlar1 i¢inde yer almayi tercih etmistir.

3.2. Ulusal Belgelerde Eko-Endustriyel Parklar

Ticaret Bakanligi, 2019 yilinda Avrupa Komisyonu’nun agikladigi Avrupa Yesil Mutabakatina yonelik olarak 2021
yilinda Yesil Mutabakat Eylem Plant’ni agiklamigtir. Eylem Plani’nda endiistrinin yesil doniigiimiiniin gelistirilmesi
amactyla EEP’lere denk diisen Yesil OSB kavrami énemli bir yer tutmustur. Mevecut “OSB’lerdeki altyapi ve isletmelerin
teknoloji yogunluklu modernizasyonunun ve temiz iiretime dayali yeni yatirimlarin desteklenmeye devam edilecegi; do-
ngiisel ekonomi kapsaminda ‘Ekonomik Degerli Atik Izleme Sistemi’ kurulmasi igin Sanayi Sicil Bilgi Sistemi
gelistirilecegi; endiistriyel simbiyozun, yenilik faaliyetlerinin yaninda, yeni is alanlar1 yaratma potansiyeli ile girisimciligi
ve bolgesel kalkinmayr da destekleyen bir yaklasim olarak ortaya ¢iktigi ve bu kapsamda, ‘Tiirkiye i¢in Yesil OSB
Cercevesinin Gelistirilmesi Projesi’ ¢ercevesinde Tiirkiye’de endiistriyel simbiyoz alanlarinin yayginlastirilmasina yonelik
¢aligmalarin Cevre ve Sehircilik Bakanligi, OSB’ler ve Endiistri Bolgeleri gibi ilgili paydaslarin isbirligiyle yiiriitilmeye
devam edilecegi” hususlarina yer verilmistir (Ticaret Bakanligi, 2021: 8). Dokiimanda, Yesil OSB’ler ve Yesil Endiistri
Bolgelerinin endiistriyel simbiyozun saglanmasi ve yesil rekabetciligin artirilmasi i¢in 6nemli bir firsat sunacagi, Yesil
OSB ve Yesil Endiistri Bolgesi Sertifikasyon sisteminin uygulamaya alinmasina yonelik olarak teknik ve idari ¢aligmalarin
tamamlanmasi (2022 IV. Ceyrek), Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Cevre ve Sehircilik Bakanligi, Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi, Organize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusu, TSE, Yénetmelik ve daha alt diizeyde mevzuatin hazirlanmasia
yonelik calismalarin devam ettigi belirtilmistir (Ticaret Bakanligi, 2021: 45). Su anda Tiirkiye'de EEP'lere yonelik 6zel bir
politika ve/veya mevzuat bulunmamakla birlikte, 15 Nisan 2000 tarih ve 4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu,
Tiirkiye'de OSB’lerin kurulmasi, insasi ve isletilmesini diizenlemektedir. Kanun (Diinya Bankasi, 2021, 5.69)

3.3. Yesil OSB Uygulamasi

Diinya Bankasi finansmanli “Tiirkiye Organize Sanayi Bolgeleri Projesi” ile destek icin secilen OSB'lerin verim-
liliginin, ¢evresel siirdiiriilebilirliginin ve rekabet giiciiniin artirilmasi ve ayn1 zamanda diger OSB’lere 6rnek olusturmasi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda Diinya Bankas1 Grubu ile 26/02/2021 tarihinde 300 Milyon ABD Dolar1 tutarindaki Tkraz
Anlagmasi imzalanmistir. Kredi OSB’lere Tiirk Lirasi cinsinden kullandirilacak olup, kredi geri 6demeleri ise 3 yili 6deme-
siz olmak iizere toplam 13 yilda yapilacaktir ve proje kapsaminda OSB’lere herhangi bir hibe destegi yapilmayacaktir (Sa-
nayi ve Teknoloji Bakanhigi, file:///C:/Users/hilal/Downloads/1.4.%20Ye%C5%9Fi1%200SB%?20Sertifikasyon
%208Sistemi%20(1).pdf).

Tablo 5: Diinya Bankasi finansmanh “Tiirkiye Organize Sanayi Bolgeleri Projesi” ile kredi olarak desteklenecek
faaliyetler

1.1. Miimkiin oldugunca yesil ¢ziimler kullanarak OSB temel altyap1 yatirimlariin desteklenmesi (yol, su, yagmur suyu, kanalizasy-
on hatlari, telekomiinikasyon ve internet aglari; dogal gaz aglari; enerji hatlari; OSB binalari; atik su aritma tesisleri; gevre laboratu-
varlar1 ve lojistik tesisler)
1.2. OSB'de yesil altyap1 yatirimlarmin desteklenmesi (gelismis altyapr yatirimlari, digerlerinin yani sira, yenilenebilir kaynaklardan
enerji tedarikine yapilan yatirimlar;; LED sokak aydinlatmasi; geligmis atik su aritimi; idari binalarn gelistirilmis enerji verimliligi;
ve {iretim girdileri i¢in atik malzemelerin geri doniistiiriilmesi ve / veya yeniden kullanilmast)
1.3. OSB inovasyon merkezleri yatirimlarinin desteklenmesi

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanlig, https://www.sanayi.gov.tr/sanayi-bolgeleri/dunya-bankasi-finansmanli-osb-kredilendirme-projesi.

Proje ile ilgili Diinya Bankasi ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin “Cevresel Ve Sosyal Yonetim Cergeve
Raporu”nda mevcut sanayi alanlarinin 'yesillendirilmesi' ve yeni Yesil OSB'lerin kurulmasi yoniinde artan bir egilime atif
yapilmis ve Yesil OSB, “Hem idarenin hem de isletmelerin kaynak verimliligini artirarak (malzeme, su, enerji, altyap1 ve
dogal kaynaklarin verimli kullanimi), yenilenebilir enerjiden yararlanarak atik ve Kkirliligi azaltmak igin cabalarini
birlestirdikleri, endiistriyel simbiyoz uygulamalariyla dongiisel ekonomi kavramimi ¢evre dostu bir sekilde siirdiiriilebilir
kalkinmay1 saglamak i¢in uyguladiklar endiistriyel simbiyoz (sirketlerin birbirlerinin yan {iriinlerini kullandig1 ve kaynak-
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lar1 paylagtig1) bir sanayi bolgesidir” seklinde tanimlanmigtir. Bu tanim, biiyiik 6l¢lide uluslararast EEP tanimlariyla
ortiismekte ve EEP’nin kavramsal arka plani ile uyumluluk gdstermektedir. (Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 ve Diinya Ban-
kasi, 2021: 1).

Tablo 6: Tiirkiye Organize Sanayi Bolgeleri Projesi Bilesenleri

(i) Bilesen 1: OSB'nin siirdiiriilebilirligi, rekabetgiligi ve verimliligi i¢in destekleyici altyapi ve elverisli ortam.
Bilesen 1 kapsaminda onerilen alt bilesenler;
- Alt Bilesen 1.1: Temel OSB altyapisina yonelik yatirimlarin desteklenmesi, miimkiin oldugunca “yesil” ¢oziimlerin kullanilmasi
- Alt Bilesen 1.2: OSB'de yenilik¢i yesil altyap1 yatirimlarinin desteklenmesi
- Alt Bilesen 1.3: OSB inovasyon merkezlerine yapilan yatirimlarin desteklenmesi
(i1) Bilesen 2: Teknik yardim ve kapasite gelistirme
Bilegen 2 kapsaminda 6nerilen alt bilegenler;
- Alt Bilesen 2.1: SB ve OSB'ler i¢in teknik yardim ve kapasite gelistirme.
- Alt Bilesen 2.2: Proje yonetimi ve Proje Uygulamasina destek
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi biinyesinde kurulacak Birim (PUB).
Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve Diinya Bankasi, 2021: 2.

Projenin uygulayict kurulusu Sanayi ve Teknoloji Bakanlhigi'dir. Bakanlik, kredi alan OSB'lere alt-borglu sifatiyla
kredi saglayacak. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'daki Sanayi Bolgeleri Miidiirliigl, genel proje faaliyetlerini giinliik olarak
koordine edecek ve gerektiginde diger Sanayi ve Teknoloji Bakanligi birimlerini ve departmanlarini dahil edecek olan
sorumlu Proje Uygulama Birimi olacaktir (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi1 ve Diinya Bankasi, 2021c: 2). Projenin ¢evresel
riski “6nemli” olarak, proje ile ilgili sosyal riskler “orta” olarak degerlendirilmistir (Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 ve Dii-
nya Bankasi, 2021c: 4-5).

3.4. Yesil OSB Galigmalari: izmir Atatiirk Organize Sanayi Bélgesi (IAOSB)

Eko-Endiistriyel Parklar i¢in Uluslararas1 Bir Cerceve Versiyon 2.0 dokiimaninda Diinya Bankasi, EEP’ye do-
niismek icin calisan endiistriyel parklar kapsaminda IAOSB’ye yer vermistir (Diinya Bankas1, 2021a: 69-71). 2018 yilinda
Diinya Bankas: tarafindan “Tiirkiye I¢in Yesil OSB Cercevesi Raporu” adli bir rapor yayimlanmasinin ardindan IAOSB,
Izmir Kalkinma Ajans1 (IZKA) tarafindan Mayis 2018’de ilan edilen Fizibilite Destegine, “izmir'de Eko-Endiistriyel Park
Déniisiimii: Yesil [AOSB” adli proje ile bagvurmus ve 2018 Ekim ayinda bu destekten yararlanmaya hak kazanmustir.
IAOSB, 2021 yilinda ise yukarida bahsi gegen Diinya Bankasi destekli “Tiirkiye Organize Sanayi Bélgeleri Projesi”sine
“Aritilmis Atik Suyun Geri Kullanim Projesi” temastyla, projeye basvurmus ve projenin 2023 yili sonunda hayata gegmesi
planlanmistir (IAOSB, http://www.iaosb.org.tr/icerik/hakkimizda/projelerimiz/yesil-osb-projesi). Proje ile atik suyun yiizde
70’inin geri kazanilmasi ve yilda 3 milyon metrekiipliik atik suyun sebeke suyu kalitesinde bdlge katilimcilarina sunulmasi
hedeflenmektedir (IAOSB, http://www.iaosb.org.tr/haberler/laosbden-Haberler/2010-iaosb-nin-projesi-izmir-e-3-milyon-
metrekup-suyu-geri-kazandiracak).

1990 yilinda kurulan, projeleriyle EEP doniisiimii igin firsatlar arayan IAOSB 6.239.756 metrekarelik bir alanda
yiizde 100 doluluk orami ¢alismaktadir. IAOSB nin, firma sayis1 agisindan en biiyiikleri makine-metal dokiim; plastikler;
yiyecek ve igecekler; tekstil ve hazir giyim; ve kimyasallar sektorlerinde faaliyet gosteren 556 kiracisi vardir (Diinya Ban-
kasi, 2021, s.69). IAOSB, kiracilar1 arasinda 'EEP kiiltiiriinii' yayginlastirmak igin tam zamanli personel ile bir yesil
OSB/EEP birimi kurma karar1 almis olan (Diinya Bankasi, 2021: 71), TS EN ISO 90001 ve TS EN ISO 14001 belgeleri
bulunan, organizasyon yapisinda ¢evre ve enerji yonetim birimleri bulunan bir yapiya sahiptir (Diinya Bankasi, 2021: 70).

3.5. izmir Atatiirk OSB Yetkilileri ile Goriisme

IAOSB’nin yesil OSB/EEP déniisiimii kapsamindaki ¢alismalarinin geldigi noktay1 degerlendirebilmek amaciyla
IAOSB’nin iki bélge miidiir yardimeis1 ve Proje ve Is Gelistirme Birimi’nden bir yetkili ile iki online gdriisme yapilmistir.
Ucu agik sorularla gergeklestirilen yar1 yapilandirilmig goriismeler kaydedilmis ve goriismelerin transkripsiyonu yapilmis
ve goriismelerde 6ne ¢ikan unsurlar, WordArt ile kelime bulutu olusturularak gérsellestirilmistir. Goriisme sorulari, Izmir
Atatiirk OSB’nin yesil OSB/ EEP doniisimii kapsamindaki ¢alismalarinin ve “Aritilmig Atik Suyun Geri Kullanim Pro-
jesi’nin geldigi asama, enerji ve kaynak verimliligi ¢ergevesindeki adimlar, yesil doniisiim ve siirdiiriilebilirlik ile ilgili
yatirimlar ve diger ilgili faaliyetlerin gelisimi ve bu faaliyetlerin itici giigleri ve dniindeki engeller etrafinda sekillenmistir.
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Sekil 5: IAOSB yetkilileri ile goriisme transkripsiyonundan elde edilmis kelime bulutu.
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Kaynak: WordArt kullanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Gortismelerde yetkililer, Diinya Bankasi destekli projenin yatirimlari hizlandirdigini, fizibilitesi yapilmis “Atik
Suyun Geri Kullanim Projesi’nin 2023 sonunda hayata gegcirilebilecegini ve dnemli verimlilik kazanimlar saglayacagimi
ifade etmislerdir. Gelecegin yesil kavraminda ve siirdiiriilebilirlikte oldugu ancak Tirkiye’de “yesil” konusunda
standartlarin ve en 6nemlisi mevzuatin bulunmamasinin en énemli sorun oldugunu siklikla vurgulamislardir. Yakin zaman-
da yetkililerden bazilarmin katildigi toplanti ve c¢alistaylarda da mevzuat eksikliginin 6ne ¢ikan bir sorun olarak
tartisildigin ifade edilmistir. Kanun koyucularin neyin “yesil”, neyin “yesil olmadiginmi” net bir sekilde koymasi ve yesil
olanlara finansal destek basta olmak iizere c¢esitli destekler saglamasi gerektigi vurgulamislardir. Mevzuat eksikligi,
EEP’lerin ve ilgili diger faaliyetlerin Oniindeki engeller arasinda diizenlemelerle ilgili engeller kapsamina girmektedir.
Mevzuat eksikliginin, 6zellikle finansman ihtiyacinin karsilanmasi baglaminda ekonomik/finansal engellerle de iligkili
oldugu anlagilmaktadir.

4. SONUG VE ONERILER

Tirkiye’de endiistriyel kiime/parklarin bir 6rnegi olarak OSB’ler, planli kalkinma déneminin baglamasiyla birlikte
endiistriyel gelisme, bolgesel gelisme ve kentlesmeye biiylik katkilar yapmis, endiistriyel isletmeler igin verimliligi artirmus,
belirsizlikleri azaltmis, yatirimlari tesvik etmis ve Aralik 2022 itibariyle sayilart 380’1 bulmustur. 2000°li yillarda OSB’lere
yonelik ilgi artmig, mevzuat hazirlanmis ve zaman i¢inde gelistirilmistir. Tiirkiye’de OSB’lerin siirdiiriilebilir kalkinma
kapsaminda doéniisiimiine yonelik ¢aligmalar 2016 yilinda baslamistir. Halihazirda Tiirkiye’de birgok OSB’de endiistriyel
simbiyoz ve dongiisel ekonomi ¢aligmalari yapilmaktadir. EEP’ye denk diisen “yesil OSB” kavrami ulusal dokiimanlarda
yer bulmaya baglamistir. Siirdiiriilebilir kalkinmaya doniik ¢abalar ulusal plan ve programlarda yer bulmus, ¢evresel etkiyi
azaltmaya doniik yasal diizenlemeler yapilmis ise de heniiz Tiirkiye’ nin bir yesil OSB mevzuat ve sertifikasyon ¢aligmalari
heniiz sonu¢lanmamustir. 2021 yilinda Diinya Bankasi’nin kredi destegi ile baslatilan “Tiirkiye Organize Sanayi Bolgeleri
Projesi” kapsaminda mevcut OSB’lerin kredi imkanlarindan faydalanabilmeleri igin proje ¢agrilar1 ve fizibilite ¢aligmalari
yapilmistir. Izmir Atatiirk OSB, 2018’de “Izmir'de Eko-Endiistriyel Park Doniisiimii: Yesil TAOSB” adli proje ve 2021
yilinda “Arntilmig Atik Suyun Geri Kullanim Projesi” temasiyla kredi imkanlarindan faydalanma imkani yakalamustir.
Nihayet IAOSB, Diinya Bankasi-UNIDO-GIZ’in “Uluslararas1 Eko-Endiistriyel Park Cercevesi Versiyon 2.0”da EEP’ye
doniisme yolunda olan bir EEP olarak incelenmistir. Tiirkiye’de yesil OSB/EEP déniisiimiinde 6ne ¢ikan IAOSB yetkilileri
ile mevcut ¢abalarin geldigi asamayi, gelismenin itici gii¢lerini ve Oniindeki engelleri degerlendirmek iizere ucu agik soru-
larla yari-yapilandirilmis online goriismeler yapilmistir. Goriismelerde OSB yoneticileri Diinya Bankasi grubu destekli
projelerin yatirimlar hizlandirdigini, firmalarin gelecegi siirdiiriilebilirlik ve yesil doniisiimde gdrdiigiinii, mevcut atik su
doniisiim projesi ile ¢ok 6nemli verimlilik kazanimlar1 elde edilecegini ifade etmislerdir. Yesil doniisiimiin oniindeki en
biiyiik engelin de mevzuat eksikligi oldugunu belirtmisler; bulunduklar1 farkli platformlar ve egitimlerde de mevzuat eksi-
kliginin en 6nemli engel olarak bunu 6ne ¢iktigin1 gordiiklerini aktarmislardir. Mevzuat eksikligi, literatiirde diizen-
lemelerle ilgili engel olarak simiflandiriimaktadir. IAOSB yetkilileri, mevzuatin olusturulmasi halinde firma ve OSB’lerin
oniinde daha net bir yol haritasi olacagini, boylece kredi ve desteklere erisimin de kolaylasacagini belirtmislerdir. Tiirki-
ye’deki yesil OSB/EEP caligmalari ve stirdiiriilebilir kalkinma adina mevzuat ¢alismalarinin bir an 6nce tamamlanmasi
hayati 6nem arz etmektedir.
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DOKUZUNCU BOLUM

Universitelerde Siirdiiriilebilirlik Faaliyetlerinin Onemi

Gamze SART!

1.GIRIS

Kiiresel yasamin karmasiklig1 ve birbirine bagliligi, diinyanin sorunlarini ele almak i¢in gereken aragtirma, egitim ve
bilgiye dayali ¢dziimlendirmeyi gerekli kilmistir. Universiteler dogal cevremizin siirdiiriilebilirligi konusunda diinyamizi
koruyabilecek politikalar ve is modellerini 6nerilebilir, ¢oziimlerin daha iyi anlasilmasina ve hizla doniistiiriilmesine
yonelik ¢alismalar yapabilmektedir. Bir tiniversitenin siirdiiriilebilirlikteki rolii, {iniversitenin misyonu, egitim-arastirma,
yonetim ve dig paydaslarindan baslayarak tiim yonleri kapsamaktadir (Kos$cielniak, 2014:115).

Cevresel bozulmaya iligkin artan toplumsal endiseye ve daha siirdiiriilebilir bir topluma gegis i¢in yogunlasan
cagrilara yanit olarak, iiniversiteler, stirdiiriilebilirligi dahil etmek ve ele almak i¢in egitim misyonlarini ve uygulamalarin
degistirmeye baglamiglardir. Bu durumun son yillarda ortaya ¢ikmasi, stirdiiriilebilirlige dogru toplumsal gegis baglaminda
tiniversitelerin roli, dnemli bir bilimsel ilgi konusu olmaya baglamistir.

Universiteler, egitimleri, arastirmalar1 ve toplumsal katilimlar1 uzun siireli ¢evresel etkiler ve toplumsal degisim
iiretebileceginden, kiiresel gevre sorunlarmin ele alinmasinda temel yapi tast olarak rol oynamaktadir. Universiteler,
operasyonlarinda, arastirmalarinda ve dgretimlerinde en iyi uygulamalari sergileyerek toplum ve paydaslari {izerinde 6nem-
li etkilere sahiptir. Universitelerin siirdiiriilebilirligi kapsamli bir sekilde ele alabilmesi igin, kurumsal operasyonlarin her
yoniine sinerjik bir sekilde bir 'siirdiiriilebilirlik i¢in 6grenme' yaklagiminin yerlestirilmesi gerekir (Ralph ve Stubbs, 2014).

Universitelerin su anda kars: karstya oldugu kilit sorulardan biri, kalkinma igin siirdiiriilebilir egitimin toplumu dé-
niistirmede etkili olabilecek sekilde nasil uygulamaya déniistiiriilebilecegidir. (Venkataraman, 2009). Universitelerin daha
stirdiiriilebilir bir gelecege katki saglamadaki roliiniin ne kadar énemli oldugu kanun koyucular tarafindan da kabul
edilmistir. Kiltiirel farkliliklart olan insanlar1 kalabalik bir niifusla i¢inde barindirmasi, miifredati, kampiisii ve arastirma
faaliyetleri ile strdiiriilebilir kalkinmaya biitiinlestirici bir yaklasim seklinde benimsediklerinde {iniversiteler, degisimin
aracilar1 olarak ¢ok 6nemli bir role sahip olacaktir (Cortese, 2005). Bununla birlikte, stirdiiriilebilirlige daha biitiinciil yak-
lagimlar gelistirmenin bariz gerekliligine ragmen, Diinya’da ve Tiirkiye’de nispeten az sayida iiniversite bugiine kadar
stirdiiriilebilir kalkinma igin egitimlerinde, uygulamalarinda, arastirmalarinda ve miifredatlarinda siirdiiriilebilirligi basarili
bir sekilde uygulamaya koymustur (Shiel ve Pago 2012). Ancak iiniversiteler, "kampiis yesillendirme ve miifredat ente-
grasyonundan tiim {iniversite sistemini yenilik ve sistemik degisime" kaydirmaya calisirken teorik ve pratik zorluklarla
bogusmaya devam etmektedir (Kopnina ve Meijers 2014; Walsa ve Blewitt, 2010).

Bu calismanin amaci, siriidiiriilebilirlik faaaliyetlerinin {iniversitelerdeki 6nemi ele alarak, Tiirkiye icin
karsilagtirmali bir degerlendirme sunmaktir.

2.KAVRAMSAL CERGEVE

2.1. Siirdiiriilebilirlik ve Onemi

5-16 Haziran 1972 yilinda Isve¢’in Stockholm kentinde Birlesmis Milletler (BM) Insan Cevresi Konferansinda dii-
zenlenmistir. Konferansa gelismislik diizeyleri ve ekonomik yapilari farkli bir ¢ok iilke ‘cevre’ konusunda bir araya gel-
mis, Stockholm Deklarasyonu kabul edilmis insanligin devami ancak ¢evreye karsi duyarli olmakla siirdiiriilebilecegi sa-
vunmuglardir. Siirdirilebilirlik diger bir adiyla siirdiiriilebilir kalkinma kavrami ise 1987 yilinda Diinya Cevre ve Kalkin-
ma Komisyonu'nca hazirlanan Brundtland Raporu’nda ilk kez yer almistir. Adi gegen raporda siirdiiriilebilir kalkinma
"Bugiiniin gereksinimlerini, gelecek kusaklarin gereksinimlerini karsilama yeteneginden 6diin vermeden karsilayan kal-
kinma" seklinde tanimlanmustir (Ceylan, 2010).

1 Dog. Dr., istanbul-Cerrahpasa Universitesi, Hasan Ali Yiicel Egitim Fakiiltesi, gamze.sart@iuc.edu.tr,
Orcid No: 0000-0002-0653-2855
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Bu iki 6nemli uluslararas1 adim kiiresel boyutta siirdiiriilebilirlik kavraminin 6nemini olugturmakta ve beraberinde
bir dizi egitim, konferans, zirveyi getirmistir. Brezilya’nin Rio de Janeiro kentinde, 1992 yilinda Rio Zirvesi diizenlenmesi
bu duruma 6rnek gosterilebilir. Ayrica bu zirvenin en 6énemli dzelliklerinden birisi sivil toplum kuruluslarina da yer veril-
mesi ve paydaslarla igbirligi yapilmasinin énemi vurgulanmistir (Aydin, 2017). Literatiirde ise siirdiiriilebilirlik kavraminin
birden ¢ok tanimi bulunmaktadir. Bu tanimlardan bazilari ise soyledir;

Kaypak’a (2010) gore, “Bir toplumun ve bir ekosistemin isleyisini bozmadan, gereginden fazla kullanmadan, ana
kaynaklar1 ve ham maddeleri yerine konulabilecek sekilde kullanilarak devam ettirebilme yetenegidir” seklinde tanimlan-
maktadir. Dyllick ve Hockerts (2002), “bir isletmenin dogrudan ve dolayli paydaslarinin (hissedarlar, ¢alisanlar, miisteriler,
baski gruplari, topluluklar vb. gibi) ihtiyaglarini, gelecekteki paydaslarin ihtiyaclarini karsilama yeteneginden 6diin verme-
den karsilamak™ olarak stirdiiriilebilirligi tantmlamiglardir. Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu siirdiiriilebilir kalkinma-
y1 "bugiiniin insan ihtiyaclarmin gelecek nesillerin ihtiyaglarini karsilama yeteneklerini feda etmeden karsilanabilmesi"
seklinde tanimlamustir.

Diinya sosyal, ekonomik ve ¢evresel anlamda biiyiik bir hizla degismektedir. Siirdiiriilebilirligin ana amaci, su anki
ihtiyaglari ileriki nesillerin kendi gereksinimlerini karsilama kapasitesini riske atmadan gidermektedir. Toplum igerisindeki
her kurumun, bu hedefe varilmasinda 6nemli bir islevi vardir. Kiiresel niifus her gecen giin artmakta ve bunun neticesinde
kiiresel ekonomi biiylimektedir. Dogal kaynaklarin siirdiiriilemez kullanimi, ekonomilere olumsuz anlamda etki etmekte-
dirler. Bu tiir gelismelerin hizla yasandigi ¢agimizda ana hedefe ulagsmak pek miimkiin degilmis gibi goriilebilir. Siirdiiriile-
bilirlik, bugiin Diinya giindeminde ve her alanda konusulmaya ve uygulanmaya baslanmis olan bir kavramdir. Her gecen
giin farkli bir boyutta kargimiza ¢ikmaktadir (Shriberg, 2002:155).

Stirdiiriilebilir kalkinmanin ii¢ temel dayanagi olan ekonomi, sosyal ve cevresel alanlarda siirdiiriilebilirligin
saglanmasi durumunda, siirdiiriilebilir kalkinma da gerceklesmis olacaktir. Bir bagka deyisle, ekonomi, ¢evre ve toplumsal
sahalardaki politikalarin bir araya getirilmesiyle siirdiiriilebilir kalkinma saglanmis olacaktir. Diinya Ekonomik Kalkinma
Komisyonuna gore, siirdiiriilebilir kalkinma, ekonomiklik, ¢evresellik ve sosyal esitlik ilkelerinin es zamanli olarak ben-
imsenmesini belirtmektedir (Savelyeva ve McKenna, 2011:57).

Stirdiiriilebilirlik; sosyal, ekonomik ve ekolojik/cevresel yonlerden incelenmekte ve mevcut goriiglerin ¢ogu da
kaynaklarin korunmasinmi temel almaktadir. Hem aktif hem de proaktif bir yapiya sahip olan siirdiiriilebilirlik kavramu;
toplumun, ekosistemin veya siireklilik arz eden herhangi bir yapinin faaliyetini bozulmadan, kesintisiz veya sistemin hayati
oneme sahip bagi olan temel kaynaklara fazla yiiklenmeden devamliligini saglama kabiliyeti bi¢iminde tanimlanmaktadir
(Lozano vd., 2011:8).Kisaca, siirdiiriilebilirlik kavraminin kapsaminda, uzun vadeli bir yaklagim vardir, giiniimiiz kosullar1
ile bagdastirilarak ve gelecegi yok etme riski tasimadan, bugiinii refah i¢inde yasayabilmek hedefi vardir.

2.2. UNIVERSITELERDE SURDURULEBILIRLIK

Stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagsmada katki saglayan paydaslardan biri olan iiniversitelerin gevresel, sosyal ve eko-
nomik sorunlar karsisinda tasidiklart sorumluluklar; kampislerin atik yonetiminin iyilestirilmesinde, enerji tiiketimi ve
emisyonlarin azaltilmasinda, su tasarrufunun saglanmasinda, kampiis i¢inde ve disinda farkli birimlerin isbirliginin saglan-
masi, teknoloji tiretiminde siirdiiriilebilir yontemlerin kullanilmasinda biiyiik 6nem tagimaktadir (Wals, 2014:9). Dogal
kaynaklarin bilingli tiiketimi ve ¢evresel korumayi saglayarak dongiisel bir kampiis ekonomisi ve yiiksek hayat kalitesi
sartlarin1 saglayabilen yonetim sistemlerini hayata gecirmek Oncelikli tercih olmalidir. Akademik programlarda, aragtirma-
larda, kampiis hayatinda atik yonetimi ve minimizasyonu, geri doniisiim, su tasarrufu 6nlemleri ve enerji verimliligi konu-
larinda siirdiiriilebilirlik prensipleri olusturulmalidir (Ardoin vd., 2020:10).

Yiiksekogretim kurumlarinin uluslararasi siirdiiriilebilirlik ve ¢evre endekslerinde iyi bir performans gosterebilmesi
i¢in baz1 iyilestirme planlar1 olusturulmas: sarttir. Ornegin; akilli bina, yesil bina gibi uygulamalara kampiis binalarinda
agirlik verilmesi, yerleskelerde yenilenebilir enerji iiretimi konusunda fizibilite ¢alismalarinin yapilmasi ve uygulamaya
gecilmesi, atik azaltma stratejilerinin belirlenmesi, su tasarrufu ve geri doniisiimii programlarinin uygulanmasi, kampiiste
otopark alanlar1 ve ara¢ kullanimini sinirlama politikalarinin olusturulmasi, bisiklet kullaniminin tesvik edilmesi, yesil
bilisim teknolojisi kullaniminin tercih edilmesi, ¢evre ve siirdiirtilebilirligi kapsayan ders igeriklerinin artirilmasi, projelerde
stirdiirtilebilirlik ve ¢evre konularinin 6ncelik taninmasi ile desteklenmesi ve faaliyet sayilarinin artirilmasi verilebilmekte-
dir (Zsoka vd., 2013:129).

Siirdiiriilebilir iiniversite kampiisleri kapsaminda, Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP), Uluslararas1 Siirdii-
riilebilir Kampiis Ag1 (ISCN), Diinya Universite Liderleri Forumu (GULF) ve GreenMetric gibi siirdiiriilebilir kampiis
degerlendirme ve gelistirme organizasyonlar1 bulunmaktadir. “Universite Yesil Ligi (University Green League)”, “Cevresel
ve Sosyal Sorumluluk Indeksi (Environmental and Social Responsibility Index)” ve “Yesil Ol¢iim (Green Metric)” sirala-
ma sistemleri bu alanda degerlendirme kriterlerini olusturmustur (Lambrechts ve Van Liedekerke, 2014:403). Bunlar ara-

sinda, yesil 6l¢ctim kriterleri uluslararasi dlgekte bir siralama sistemi olarak ilk olma 6zelligi tagiyarak 6ne ¢ikmaktadir.
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Tirkiye’de siirdiirtilebilir kampiis uygulamalar1 diinya ile kiyaslandiginda oldukca yeni olarak nitelendirilebilmekte-
dir. Bu kapsamda iilkemizde dncelikli olarak GreenMetric yesil 6l¢lim gostergeleri referans alinarak siirdiiriilebilir kampiis
¢aligmalar1 yayginlagmaya baglamistir. Kampiislerin siirdiiriilebilir kampiis olma isteklerinin altinda ekonomik nedenler, i¢
ortam kalitesi, yenilenemez enerji kaynaklariin azalmasi, giderek artan enerji maliyetleri, kiiresel enerji kullaniminin eko-
lojik etkileri, yeni teknolojiler, kiiresel capta ilgi ve biling diizeyi, ¢cevresel kirlenme, iklim degisikligi ve ekolojik saglik
gibi bir¢ok etkin faktor yer almaktadir (Guerra vd., 2018:1677).

Universiteler, yenilik¢i dzellikleri ve toplumda dncii rollere sahip olmalarindan dolayi siirdiiriilebilirlik uygulamalari
ile toplumda siirdiiriilebilir bir yasam anlayisinin yayginlagmasina katki sunma sorumlulugunu tagimaktadirlar. Siirdiiriile-
bilir olma yolundaki bir iiniversitenin asagidaki temel ilkeleri benimsemesi gereklidir (Koester vd.,2006; Rappaport, 2008;
Chen vd., 2014):

» Kurumun vizyon ve misyonunda, gevresel, sosyal ve etik sorumluluklar net bi¢imde belirlenmis olmali ve biitiin-
Ligl saglanmalidir.

» Egitim miifredatinin biitiiniinde ¢evresel, sosyal ve ekonomik siirdiiriilebilirlik, elestirel diisiinme ve disiplinler
arasl iligkilere bagl sekilde yer almalidir.

» Siirdirilebilirlik aragtirmalarina adanmighk saglanmali ve diger arastirma alanlarindaki ¢aligmalar da siirdiiriile-
bilirlik diisiincesi gozetilerek yiiriitiilmelidir.

» Okullar, sivil toplum ve sanayi kuruluslar ile igbirligi yapilarak toplumun daha genis bir kesimine erismeli ve
hizmet saglamalidir.

» Yerleske planlamasi, gelisimi ve yonetimi, sifir karbon/su/atik hedefini saglama baglaminda sekillendirilmeli ve
uygulanmalidir.

> lzlenen politika ve uygulamalar toplumun daha kaliteli yasam, esitlik ve gesitliligini giiclendirecek yapida olma-
lidur.

» Yasayan laboratuvar olarak yerleskelerde, 6grenciler doniisiime dahil edilmelidir.
» Kiiltiirel ¢esitlilikle uluslararasi gapta tiniversiteler arasi isbirligi desteklenmelidir.

Ul GreenMetric Tiirkce karsilig1 ile Yesil Olgiim kiiresel boyutta ilk dlgiimleme sistemi olarak éne ¢ikmaktadir. En-
denozya iiniversitesi tarafindan 2010 yilinda baslatilmig, kampiis ve ¢evresel siirdiirtilebilirlik {izerine tiniversitelerin kiire-
sel capta siirdiiriilebilirligini l¢iimlemektedir (Ugar ve Ozdemir, 2022). Olgiimleme 6 kriter (alt yap1, atik ydnetimi, ula-
sim olanaklari, enerji ve iklim degisikligi, su yonetimi, 6gretim) 39 gostergeden olusmaktadir. (Giinerhan ve Giinerhan,
2016). UI GreenMetric 2022 yili ¢alistay1, 30 Eyliil-01 Ekim tarihlerinde Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi ev sahipli-
ginde gerceklestirilmis ¢ok sayida liniversite bu ¢alistaya istirak etmistir.

Ul GreenMetric, egitimde siirdiiriilebilir gelisim, siirdiiriilebilirlik aragtirmalari, kampiislerin yesillendirilmesi ve
sosyal destek konularinda degerlendirme ve karsilastirmalar yaparak yiiksekogretim kurumlarinin oynayabilecegi 6nemli
rolii vurgulamaktadir. Ayrica uluslararasi platformlarda tanmirlik kazandirma ve farkindaliklarini artirma gibi imkanlar
saglayabilmektedir. Ul GreenMetric’in derecelendirme sisteminin dizayn asamasinda; Holcim Siirdiiriilebilirlik Odiilleri,
GREENSHIP, Siirdiiriilebilirlik izleme, Degerlendirme ve Derecelendirme Sistemi (STARS), Universiteler Siirdiiriilebilir-
lik Rapor Kart1 (Green Report Card), Times Yiiksekdgretim Diinya Universiteler Siralamasi (THE), QS Diinya Universite-
ler Stralamasi, Diinya Universiteleri Akademik Siralamasi (ARWU) ve Diinya Universiteleri Webometrics Siralamasi gibi
sistemler dikkate alinmigtir (UI GreenMetric, 2022).

Tiirkiye’den birgok iiniversitede bu platforma katilmaktadir. 2022 yilinda Greenmetric genel siralamasinda toplam
skorlarma bakildiginda Tiirkiye’den 83 iiniversite basvurmustur. Yildiz Teknik Universitesi Tiirkiye siralamasinda 1. olur-
ken Uluslararas1 Kibris Universite 2., Erciyes Universitesi 3. Sirada yerini almustir.
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Tablo 1. GreenMetric Tiirkiye Universiteleri Siralamas1 Tablosu

Sira Universite Toplam Sira Universite Toplam

skor skor
1 Istanbul Technical University 8585 43 Igdir Universitesi 5875
2 Cyprus International University 8350 44 Akdeniz University 5835
3 Erciyes University 8260 45 Bilkent University 5815
4 Ozyegin University 8225 46 Mardin Artuklu University 5795
5 Yildiz Technical University 8225 47 Bursa Technical University 5755
6 Yeditepe University 8175 48 Atilim University 5730
7 Ege University 8150 49 Piri Reis University 5605
8 Middle East Technical University 7950 50 Izmir Bakircay University 5470
9 Bartin University 7810 51 TOBB University of Economy and Technology 5405
10 Aksaray University 7800 52 Antalya Bilim University 5335
11 Tokat Gaziosmanpasa University 7675 53 Kadir Has University 5275
12 Sakarya University 7675 54 Eskisehir Technical University 5265
13 Izmir Institute of Technology 7630 55 Bayburt University 5230
14 Baskent University 7625 56 Gazi University 5220
15 Dokuz Eylul University 7575 57 Manisa Celal Bayar University 5195
16 Inonu University Malatya 7550 58 Van Yuzuncu Yil University 5180
17 Afyon Kocatepe University 7545 59 Artvin Coruh University 5090
18 Trakya University 7320 60 Karamanoglu Mehmetbey University 5085
19 Bilecik Seyh Edebali University 7225 61 Adiyaman University 5040
20 Kutahya Dumlupinar University 7125 62 Dicle University 5010
21 Kutahya Health Sciences University 7035 63 Bolu Abant Izzet Baysal University (BAIBU) 4930
22 Hasan Kalyoncu University 6975 64 Bezmialem Vakif University 4800
23 Mugla Sitki Kocman University 6860 65 Istanbul Gelisim University 4700
24 Ataturk University 6860 66 Galatasaray University 4680
25 Hitit University 6840 67 Karadeniz Technical University 4630
26 Sabanci University 6825 68 Marmara University 4585
27 Istanbul Sabahattin Zaim University 6820 69 Sivas Cumhuriyet University 4575
28 Kastamonu University 6770 70 Agr1 Tbrahim Cegen Universty 4505
29 Firat University 6760 71 Anadolu University 4380
30 Cappadocia University 6755 72 Usak University 4370
31 Bursa Uludag University 6740 73 Istanbul Atlas University 4285
32 Diizce University 6610 74 Cag University 4125
33 Mersin University 6565 75 Erzurum Technical University 3940
34 Siileyman Demirel University 6425 76 Eskisehir Osmangazi University 3755
35 Cukurova University 6380 77 Karabuk University 3670
36 Selcuk University 6365 78 Bingdl University 3420
37 Zonguldak Bulent Ecevit University 6335 79 Cankaya University 3380
38 Nigde Omer Halisdemir University 6325 80 Kirikkale University 3240
39 Gaziantep University 6235 81 Ankara University 3005
40 Osmaniye Korkut Ata University 6220 82 Kilis 7 Aralk University 2420
41 Ondokuz Mayis University 6210 83 Konya Technical University 2035
42 Hacettepe University 6110

Kaynak: https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2022

Siralama kriterleri ve gdstergeleri, her {iniversite ile iliskili olabilecek sekilde diizenlenmistir. Gostergeler ve
agirliklart miimkiin oldugunca yanliliktan uzak olacak sekilde organize edilmistir. Siralamaya giren {iniversitelerin
temsilcilikleri, GreenMetric kriterlerine iliskin hazirladiklar1 kendi raporlarini dijital ortam tizerinden (gerekli maddelerdeki
kanitlar1 da ekleyerek) gonderebilmektedir. GreenMetric sistemi ilk olarak 2010 yilinda duyurulmus ve 95 iiniversite
katilmistir. 2021 yilina gelindiginde ise siralamada 84 iilke, 912 tiniversite yer almaktadir.

Stirdiiriilebilirlik kavrami, tiim toplumu ve sektorleri ilgilendiren bir konu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu nokta
da tiniversitelere biiyiik gorevler diismektedir. Ciinkii iiniversiteler egitim-6gretim, arastirma-gelistirme faaliyetlerini yiirii-
tiirken bir yandan da topluma hizmet etmektedirler. Bundan dolayi, iiniversiteler kuruluslarindan bu yana toplum tizerinde
pozitif etkiler yaratmiglardir. Universiteler, hem orgiin hem de yaygin bir eSitim vermektedirler. Orgiin egitimde ogretim
faaliyetlerini yiiriitiirken, yaygin egitimle de miifredat disinda kalan faaliyetleri de yiiriitiirler. Bu faaliyetlerin yiiriitiilmesi
ile de toplumsal farkindaligin arttiriimasina katkida bulunurlar (Sady vd., 2019). Bu baglamda, tiniversiteler i¢ ve dis pay-
daglar ve diger topluluklar arasindaki ortak cabada siirdiiriilebilirlikle olan ¢alismalarinda ayrilmaz bir rol oynamaktadir.
Yeni fikirleri, yenilikleri ortaya ¢ikarip destekleyip gelistirerek ve bunu topluma sunarak bireylerin davranis degisikligine
gitmesine yardimci olacaktir (Grady-Benson ve Sarathy, 2015:664). Bu durum, beraberinde iiniversitelerin toplum igin bir
rol model olmasina ve kanun koyucular tarafindan kritik bir noktada degerlendirilmesine imkan saglayacaktir. Boylelikle
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stirdiiriilebilirlige yonelik biitiinlestirici yaklasimlari tesvik etmedeki roliiniin toplum nezdinde onemi de ortaya ¢ikacaktir
(Mitchell, 2011:12).

Sekil 1: Siirdiiriilebilir Kampiis Modeli
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Kaynak: Alshuwaikhat ve Abubakar, 2008

Birlesmis Milletler’in 6n ayak olusu ve kurulan bilgi paylasim aglarinin etkisiyle enerji tasarrufu saglayan yapilara
sahip, geri doniisiim odakl1 tiiketim anlayisini benimsemis, topluma hizmet sunabilecek yapida sosyal fayda saglayan ve
farkindalik yaratarak siirdiiriilebilir kalkinmayi giiclendiren tiniversite kampiisleri hizla artmaya baslamistir. Bu kampiisler
giinlimiizde “Siirdiirilebilir Kampiis”, “Yesil Kampiis”, “Ekokampiis” gibi isimlerle anilmaktadir (Tiyarattanachai ve
Hollmann, 2016:5).

3. SONUG VE ONERILER

Son yillarda siirdiiriilebilirlik kavrami hizla 6nem kazanmaya baslamigtir. Kaynaklarin kisitli, insan ihtiyaglarinin
stirekli ve sonsuz olmasi var olan kaynaklarin giderek tilkenmeye baslamasi, gelecek nesillere yasanilabilir bir diinya bi-
rakmay1 giiclestirmektedir. Universiteler egitim sisteminin en yiiksek derecelerini (yiiksek lisans, doktora vb.) vermektedir.
Bu sekilde, yarmin ekonomik politik liderlerini ve yoneticilerini de yetistirmektedirler. Bu baglam da bilgi {ireten, topluma
yon ve ayni zamanda hizmet de eden tniversitelere biiyiik gorevler diismektedir. Ciinkii {iniversitelerin aldiklar1 kararlar,
yaptiklar1 uygulamalar toplumda 6rnek teskil ettigi gibi rol model de olmaktadir. Universiteler, yasamlan sorunlar hakkin-
da farkindalik yaratarak, yeni ¢oziimler iiretmeye g¢alisrken diinyay: tehdit eden kiiresel kirlenmeden kurtarmak i¢in adim
atabilme giiciline sahiptir. Gelecek nesiller i¢in daha yasanilabilir bir diinya birakmak i¢in {iniversiteler caba gostermelidir.

Universiteler gevresel farkindaligin en yiiksek olmasi gereken kurumlarin basinda gelmektedir. Universitelerin or-
nek teskil edecek galigmalar1 hayata gegirmeleri, projeler iiretmesi oldukea biiyiik bir 6neme sahiptir. Universitelerde ¢ev-
resel bilinci artirma g¢abalarina ek olarak, enerji verimliligini artirmak, karbon salinimlarini diigiirmek, ¢evre dostu ulasim
sistemlerini tercih etmek, su yonetimini saglamak, atiklar1 azaltmak, geri doniisiimii desteklemek gibi birgok alanda ¢aligma
ve uygulamalar1 kampiislerine entegre ederek kurumlarini daha ileri seviyelere tasimalarinin gerekliligi ortadadir. Oncelikli
olarak, ¢evresel agidan siirdiiriilebilir bir {iniversite modelinin olugturulmasi ¢abalarinin artirilmasi1 gerekmektedir.

Bugiin faaliyet gosteren tiim sektorlerde siirdiiriilebilir kalkinmanin éneminin farkina varilmasina herzamankinden
daha fazla ihtiya¢ duyulmaktadir. BM 2015°de kabul ettigi ve kisa siirede yiiriirliige konulan 2030: Siirdiiriilebilir Kalkinma
Gilindemi ve Tiirkiye’nin Paris Antlagmasini duyurmasiyla yiiksek 6gretim kurumlarindaki siirdiiriilebilirlik konularina hiz
verilmesi son yillarda hem kamu hem de kanun koyucular tarafindan ilgi ¢ekici hale gelmistir. (Mickwitz ve Melanen,
2009; Stephens ve Graham, 2010). Ayrica son donemde toplumda artan biling diizeyi ve sivil toplum kuruluslarinin yapmis
oldugu bilgilendirmelerle de bu ilgiyi arttirnustir. Universiteler ise, toplum ve gevre iizerinde uzun vadeli yararli etkilerle
genclerin sosyal ve profesyonel davranislarini sekillendirdigi i¢in toplumun siirdiiriilebilir doniigiimii kiiresel strateji i¢in
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hayati 6neme sahiptir (Maiorescu, 2022). Bu baglamda, tiim tiretim, iletisim, is gérme sekillerinin ve hatta giinliik rutinlerin
bile degigsmeye basladig1 glinlimiizde kalabalik bir niifusa sahip iiniversitelere biiyiik gérevler diismektedir.

Universiteler, uygun miifredat ile ders planlarina siirdiiriilebilirlik dersini eklemelidirler.

Strdiiriilebilirlik faaliyetlerinin 6nemini anlatmak icin toplumsal farkindalik yaratacak organizasyonlar planlan-
malidirlar.

Universiteler kiiresel ¢apta trendleri takip ederek benzer uygulamalari yerleskelerine entegre etmelidirler.

Kanun koyucular tarafindan devlet veya vakif iiniversitesi ayrimi yapilmaksizin siirdiiriilebilirlik projeleri i¢in
gerekli kaynak planlamalarinin yapilmas: gerekmektedir.

Universitelerde konu ile ilgili komisyon veya arastirma merkezleri kurulmalidir.
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ONUNCU BOLUM

E-Devlet Uygulamasi Onciiliigiinde Dijital Doniigiimiin
Makro Ekonomik Parametrelerle iliskisi Uzerine Degerlendirmeler

Yahya Can DURA!

1. GIRIS

Toplum ve devlet, devlet ve birey iliskisi; yagayan, siirekli devinim i¢inde olan ve her zaman ileri bir agsamaya ta-
sinmast gereken bir konudur. Kugkusuz bireylerden miitesekkil topluluk ve toplumlarin idamesinin en kritik unsuru, yine
toplumlar tarafindan hayata gecirilen devlet kurumudur. Bu kurumun 6rgiitsel araglarinin aksiyon becerisi, bunun siirdiirii-
lebilirligi, kalitesi ve hiz1 ise toplumla devlet, devletle birey arasinda tesis edilen hassas dengelerin ana unsurlari olarak
goriilmelidir.

Uygarlik tarihi gostermistir ki, insanin ve onun viicuda gegirdigi toplumlarin gelisme merhaleleri donem dénem or-
tak iliski bicimlerimizi etkiler ve doniistiiriir. Bilhassa Fransiz Devrimi ve Sanayi Devrimi sonrasinda kentlerin iktisadi
aktivitelerin merkezine doniismesi, kitlesel {iretimin artmasi, ticaretin sinir dtesine dogru ivmelenmesi, teknolojik yenilikle-
rin hizlanmasi gibi birgok gelisme, toplumlari birbirine yakinlastirmig ve karsilikli bagimliligi da artirmistir. Aslinda biz bu
stireci kiiresellesmenin cagdas donemi olarak ifade ediyoruz. Olumlu ve olumsuz etkileriyle kiiresellesme toplum-devlet;
birey-devlet iliskilerini de etkilemis, devletin hizmet sunum siireclerini yeni bastan ele almasini, maliyet ve zaman et-
kin/tasarruf yontemlerin kullanilmasini zorunlu kilmigtir.

20. ve 21. yy.’da kentlerin ilgi odag1 haline gelmesi, kent ekosisteminin de korunmasi ve idamesi sorununu giindeme
tagimaktadir. Hem kalkinma hem de iktisadi biiylime ve gelisme i¢in vatandaslarin kaynaklara hizli ve adil erigimi, daha
0zgiir, hizli, glivenilir ve nitelikli hizmetlere erisimi, 6zellikle kamu hizmetlerinde dijitallesme hamlesini zorunlu hale ge-
tirmektedir.

Giliniimiizde devlet kurumlar1 ile yerel yonetimler kullandiklar1 ve kontrollerinde olan iktisadi kaynaklarla makroe-
konomik parametreler {izerinde dogrudan etkili olmaktadir. Bu manada iktisadi kalkinma, biiylime ve istihdam agisindan
kullanilan kamusal kaynaklarin hacmi ve niteligi belirleyici olmaktadir.

Kamuda (merkezi ve yerel yonetimler) bir yandan ar-ge harcamalar1 ve yatirimlarinin artist bir yandan da bununla
iligkili olarak dijitallesme ve e-devlet uygulamalarinin yayginlagsmasiyla birlikte orta ve uzun vadede ekonomik biiyiimenin
olumlu etkilenmesi, kaynak tasarrufu saglanmasi ve makro ekonomik gostergelerde bir iyilesme etkisi yasanmasi varsayil-
maktadir.

S6z konusu varsayim, bu ¢aligmada hem teorik kapsamda hem de bir panel veri analizi ile ele alinarak, test edilmis-
tir. Bu kapsamda dijitallesmenin ve e-devlet uygulamalarinin belirli bir kalite ve diizeye eristigi Avrupa’nin st gelir ve st
orta gelir grubunda yer alan toplam 27 {ilke i¢in GDP, kamu sektorii ar-ge harcamalar1 ve bireylerin e-devlet uygulamasina
erisim-kullanim diizeyleri arasindaki iligkiler analiz edilmistir. Analiz dénemi i¢in 2009-2020 dénemi verileri kullanilmis-
tir.

2. LITERATUR TARAMASI

E-devlet uygulamalar iilke kalkinmasi i¢in 6nemli bir ara¢ olmasinin yani sira su anda ve gelecekte dijital ekonomi-
yi tesis etme ve Diinya ile bu anlamda entegre olabilmek i¢in bir 6n kosul olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ancak e-devlet
uygulamalarinin sorunsuz bir sekilde kurulmasi, islemesi ve gelistirilmesi, karmasik, cok yonlii ve maliyetli ve listelik riskli
bir stirectir.

Kuskusuz bilgi ve iletisim teknolojilerinin gelisimi, devlet kurumlari i¢in ¢esitli firsatlar sunmaktadir.

1 Dog. Dr. Nisantasi Universitesi, Finans, Ekonomi ve Politika Uygulama ve Arastirma Merkezi (FEPAM) Miidiirl, yahyacan.dura@nisantasi.edu.tr,
ORCID Numarasi: 0000-0002-5662-7748
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Literatiirde, e-devlet uygulamalar1 esas olarak konunun teorik ve metodolojik temellerin incelenmesi, e-devletin uy-
gulanmasinin ve gelistirilmesinin idari ve yasal yonleri baglaminda ele alinmaktadir.

R. Katz, P. Koutroumpis ve F. Martin Callorda'nin ¢aligmalarinda dijitallesme siireclerinin ekonomik gostergeler
iizerindeki etkisi analiz edilmistir. Yazarlar, dijitallesme ile bilgi iireten, bunu isleyen ve aktaran dijital teknolojilerin kitle-
sel olarak benimsenmesinin toplumsal doniigiimii ortaya ¢ikardigini, ekonomik aktiviteleri giiclendirdigini ve biiylimeyi
yiikselttigini tespit etmislerdir. Bu kapsamda bilgi iletisim teknolojileri altyapis1 gostergesi gelistirerek, bu gosterge ilizerin-
den oOzellikle gelismekte olan iilkelerde e-devlet uygulamalarmin sonuglarmi etkileyen kosullar1 belirlemeye calismislardir
(Kotenok vd., 2020).

E-devlet, yerel bilgi sistemleri ve kiiresel bilgi aginin boliimleri araciligryla hiikiimetin etkinligini ve seffafligini ar-
tirmanin yani sira vatandaslara hizmet saglamak ve yeni bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi yoluyla demokratik
stiregleri gelistirmek i¢in dnem arz eden bir devlet yonetisim modelidir. E-devletin bilgi ve iletisim teknolojilerinin kamu
yonetiminin mekanik bir bilesimi olmadig1, tamamen yeni bir kamu teknolojisi oldugu degerlendirmesi yapilmaktadir.

E-Devlet ve dijital doniisiim siireci, devlet, is diinyas1 ve vatandaglar arasinda seffaf ve etkili bir etkilesim kurmak
icin bilgi kaynaklarinin ve sistemlerinin tek bir bilgi alanina entegre edilmesiyle hayat bulur.

Literatiirde E-Devlet arastirmalar1 yontemsel olarak farkli yaklasimlarin kullanilmasim icermektedir. Ornegin, Bir-
lesmis Milletler sistematik olarak e-devletin etkinligini analiz eder ve diinyadaki e-devlet egilimlerini belirler. Ayn1 zaman-
da gelismislik diizeyini degerlendirmek i¢in 2 temel gosterge kullanilmaktadir: E-Devlet Gelismislik Endeksi ve Elektronik
Katilim Endeksi.

E-Devlet Gelismislik Endeksi 3 alt endeksin aritmetik ortalamasi olarak tanimlanmaktadir: Cevrimi¢i Hizmet Dizi-
ni; Telekomiinikasyon Altyap1 Endeksi; Insan Sermayesi Endeksi.

E-Katilim Endeksi ise vatandaglari karar alma siireglerine dahil etmede e-devlet hizmetlerinin etkinligini ve yararli-
ligin1 gosterir. Bu indeks de ii¢ parametreye dayanmaktadir: Siyasi ve ekonomik programlar hakkinda hiikiimet web siteleri
tarafindan saglanan bilgilerin eksiksizligini yansitan e-bilgiler; Devlet danigma araglarinin devlet web sitelerinde ne kadar
eksiksiz oldugunu gosteren E-Danisma (ayn1 zamanda vatandaslara bu toplantilara katilma veya goriis bildirme firsat1 ve-
rilmektedir); E-karar alma, hiikiimetin vatandaslara karar verme siirecine erigimini ve karar almay: etkilemek i¢in bir me-
kanizmanin kullanimini ne 6l¢iide sagladigini belirler.

Yukaridaki endeksler, e-devletin etkinliginin incelenmesine, iilke ve dinamiklere gore karsilastirmali analiz yapil-
masina olanak saglamakta, ancak e-devletin ekonomi iizerindeki etkisini yansitmamaktadir.

E-devletin etkisinin 6zellikle inovasyon iizerinde oldugu ve onu tetikleyebilecegi ve hatta teknoloji nedeniyle eko-
nominin nasil dontistiigiinii anlamada 6nemli bir bilesen olabilecegi sonucuna da varabiliriz.

Ekonomik biiyiime 1600°li yillardan beri tartigilan ¢ok eski bir problematiktir. Bu mesele, insanligin refahi tizerinde
yaygin sonuglari olan bir konudur. Ekonomik biiyiime yazininda bilim insanlari, sermaye stogunun, beseri sermayenin, dig
ticaretin, teknolojik ilerleme ve politik istikrar gibi birgok faktoriin etkilerini arastirmislardir. Son dénemde ise e-devlet
uygulamalarinin yarattig1 dogrudan ve dolayl etkilerin, milletlerin iktisadi refahini artirmalarinin kilit bir unsuru oldugu
diisiiniilmeye baglanmustir.

Bhatnagar (2003)’e gore e-devlet, bir iilkede hesap verebilirlik ve seffaflik saglayarak ekonomik kalkinmay1 destek-
leyen 6nemli bir arag olarak tanimlanabilmektedir. Chen vd. (2009)’a gore ise insanlara dogru bilgi ve daha iyi hizmet
sunmak ve bunlar1 paylagsmak maksadiyla bilgi ve iletisim teknolojilerinin hiikiimet tarafindan kullanilmasi seklinde ifade
edilmistir. Diinya Bankasi, e-devleti yonetisimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin fikir ve kavramlarini uygulama ve kamu-
yu olusturan unsurlari giiglendirme, hizmet sunumunu iyilestirme, seffafligi ve hesap verebilirligi artirma ve kamu sektorii-
niin verimliligini artirma alan1 olarak tanimlamaktadir.

Srivastava (2011)’e gore e-devlet formiilasyonu ii¢ boyutta siniflandirilmaktadir. Bunlar; gelisme, uyum ve uygula-
ma ile paydaslar iizerindeki etkiler seklinde ifade edilebilir. Siklikla gelisme, uyum ve uygulama boyutlar1 ele alinmis ve
incelemelere konu edilmistir. Oysa son boyut yani paydaslara etkiler goreceli olarak daha az incelenen bir alandir.

Cok farkli sosyo-ekonomik ve politik faktorlerden etkilenen e-devlet uygulamalar ile ilgili Titah ve Barki (2006)
siyasi durum, idari ve kurumsal yapilar ile toplumsal ve iktisadi yapilarin, hiikkiimetlerin bilgi iletisim teknolojileri ¢alisma-
larmi1 ve uygulamalarini belirleyen ana faktdrler oldugunu belirtmektedir. Ozellikle seffaflik ve hesap verilebilirligi gii¢len-
diren bu uygulamalar, yolsuzlukla miicadeleyi politik eksenine alan siyasetgiler agisindan onemli ve yararh bir ara¢ konu-
munu almaktadir (Majeed ve Malik, 2016a).

E-devletin toplumsal ve iktisadi yapiya olumlu katkilarini ele alan ve bunlari inceleyen bir ¢ok ¢alisma s6z konusu-
dur. Al Kibsi vd (2001); West (2004); Majeed ve Malik, (2016b); Majeed ve Khan (2018); Von Haldenwang (2004)’e gore
e-devletin yaygim kullanimi, kamu sektorii hizmetlerinin kalitesini ve verimliligini artirmakta, hukukun {stlinligiinii ve
demokratik normlari ise giiclendirmektedir. Ayn1 zamanda yanlis uygulamalar1 ve yolsuzlugu azalttig1 ifade edilmektedir
(Mishra, 2006; Haigh ve Griffith, 2008).
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Konuyla ilgili yazin, e-devlet uygulamalarinin hayata gecirilebilmesi maksadiyla yapilan idari reformlar kanaliyla,
iilkenin iktisadi refahin1 ve gelisimini de olumlu etkilemektedir (Majeed ve Malik, 2016¢; Majeed ve Shah, 2018).

Yonetime iliskin reform hareketlerini tetikleyen e-devlet uygulamalari ile hiikiimetin-siyasetgilerin idarenin eylem-
lerine daha yakindan bakabilmesi miimkiin hale gelmektedir. Ayn1 zamanda kamuoyunun hiikiimet politikalarina ve strate-
jilerine olan giiven diizeyi de artmaktadir. Bunun da &tesinde e-devlet uygulamalarinin hayata gegirilebilmesi vatandas-
devlet, vatandas-idare ve devlet-idare iliskilerinin yonetisim esaslt bir sekilde tesisi ile miimkiin olacagi i¢in, bu organlar
arasindaki isbirligi ve giiven diizeyi yiikselecektir. Tolbert ve Mossberger (2006)’ya gore e-devletin halka verimli hizmet
sunumu yoluyla giivenilirligini, vatandaslarin giivenini ve vatandaslarin hiikiimet hakkindaki diisiincelerini iyilestirebilece-
gi ifade edilmistir.

Welch, Hinnant ve Moon (2005); Teo, Srivastava ve Jiang (2008)’e gore vatandaslarin devlet organlarina yonelik
memnuniyet diizeylerinin ve giivenin artmasinda dijitallesmenin ve web ortamina taginan e-devlet uygulamalarinin biiyiik
rolii bulunmaktadir. Devlet politikalarina duyulan giiven aslinda e-devlete duyulan giivenin itici giiclidiir, e-devlet uygula-
malar1 devlete duyulan giivenin itici giicii degildir.

Bhuiyan (2010)’ 1 Kazakistan 6zelinde yaptig1 ve hiikiimet tarafindan bilgi iletisim teknolojileri kullaniminin geli-
sim sonuglarinin incelendigi bir ¢aligmada, e-devlet uygulamalarinin bu iilkede seffaflik, hesap verebilirlik ve ekonomik
kalkinmay1 saglama noktasinda islev gosterdigi sonucuna ulagilmistir. E-devletin, biirokrasi maliyetlerini, yolsuzlugu, gizli
igsizligi, hiikiimetin yonetim maliyetlerini ve kamu gorevlilerinin maliyetlerini daha rahat izlemeye olanak saglayarak,
sorunlarin ¢6ziilmesine yardimci oldugu ortaya konulmaktadir. E-devlet uygulamalari ve sistemleri, biirokrasi, ulusal is
cevreleri ve uluslararasi diinya arasindaki iliskileri gelistirerek, ekonomik biiyliimeyi tesvik etmekte ve toplumsal uyumu
giiclendirerek ekonominin igleyisini gelistirmektedir.

E-devlet ile ekonomik performans iligkisini agiklayan bazi ¢aligmalarin sonuglari asagida 6zetlenmektedir.

Krishnan, Teo ve Lim (2013)’e gore e-devletin yolsuzluk uygulamalarini azaltarak ve ¢evresel kaliteyi iyilestirerek
biliylimeyi artirdigi savunulmakta olup, 2004-2008 donemindel05 {ilkenin verilerini kullanarak yaptiklari ¢alismada e-
devletin uygulamalarinin iktisadi biiylimeyi olumlu etkiledigi sonucuna ulasilmaktadir.

Choi ve Yi (2009) tarafindan 1991-2000 donemi verileri kullanilarak 217 iilke {izerinden yapilan bir ¢alismada in-
ternetin ekonomik performansa katkisi ampirik olarak arastirilmigtir. Analiz sonuglarma gore, internet aboneligindeki
%1'lik artisin, bilgi ve enformasyonun yayilmasi nedeniyle biiyiimeyi %0,05 artirdigt gériilmiistiir.

Czernich vd. (2011), 1996-2007 doneminde genis bant aboneliklerinin OECD ekonomilerinin biiylimesi tizerindeki
etkisini arastirmis olup, genis bant aboneliklerinin biiylime iizerindeki olumlu etkisini dogrulamislardir.

Andrianaivo ve Kpodar (2011), mobil ve sabit telefon gibi iletisim teknolojisi araglarinin dagiliminin uluslarin eko-
nomik refahinda merkezi bir rol oynadigin1 géstermistir. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin biiylimeye katkisina ise sermaye
birikimi, finansal kapsayicilik, kirsal kalkinma ve piyasa etkinligi tarafindan aracilik edildigini belirtmislerdir. Ulastiklar1
sonug, bilgi ve iletisim teknolojilerinin 1988-2007 doneminde 44 Afrika ekonomisinin biiylimesi {izerinde olumlu etkisi
oldugu yoniindedir.

Majeed ve Ayub (2018) ise 1980-2015 doneminde 149 iilke lizerinden yaptiklar: ¢alismada bilgi iletisim teknolojile-
rinin ekonomik bilyiime iizerindeki etkisini tahmin etmislerdir. Bulgulari, bilgi iletisim teknolojilerinin ekonomik biiylime
iizerinde olumlu etkisi oldugu yoniindedir. Yazarlara gore gelismekte olan iilkeler bilgi iletisim teknolojilerinden daha fazla
yararlanmaktadir.

3. VERi VE MODEL

Hizmet sunum siireclerinde artan dlgiide dijitallesmenin ve bu egilimin somut 6rneklerinden biri olan e-devlet uygu-
lamalariin ve ayrica tiim gelismeleri besleyen ar-ge harcamalarinin, kamusal ve/veya 6zel organizasyonlarin ¢ikti-iiretim
performansi agisindan olumlu katki yapacagi hem teorik hem de uygulama rnekleri lizerinden goriilebilmektedir. Ancak,
etkinin yonii ve giicliniin ampirik olarak test edilmesi gereklidir.

Bu baglamda dijitallesme, kaynak ve ¢ikt1 olarak ifade edilebilecek iki parametre {izerinden ele alinmistir: Kaynak
olarak kamunun ar-ge harcamalar ile bir ¢ikt1 gostergesi olarak bireylerin e-devlet uygulamalarina erigim diizeylerinin kisi
basina diisen milli geliri nasil etkiledigi hususu ortaya konulmaya c¢aligilmustir.

Ulkelerin dijital doniisiim siirecleri hemen hemen biitiiniiyle, merkezi ve yerel yonetimlerin basi ¢ektigi, merkezinde
kamu kurum ve kuruluslar ile kamu otoritesinin bulundugu bir 6zellik tasimaktadir. Yiiksek maliyet, mevzuat degisiklikle-
ri, Uist diizeyde koordinasyon ve giivenlik boyutlariyla dijital doniisiimiin basarisi, etkinligi ve yayginligi, bir takim ekono-
mik parametrelerle (gostergeler, degiskenler) iliski igerisinde olmak durumundadir.
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Calismanin bu boliimiinde s6z konusu iliski 2009-2020 dénemi verileri kullanilarak se¢ilmis 27 iilke iizerinde test
edilmistir. Veriler, Eurostat’dan c¢ekilmistir. Bagimli degisken olarak Kisi Basina Diigen Milli Gelir Euro cinsinden, bagim-
s1z degigkenler olarak da Ar-Ge degiskeni; %GDP ve E-Devlet degiskeni % Niifus olarak belirlenmistir.

Kurulan modelde yer alan degiskenler Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Degiskenlere iliskin A¢iklama Tablosu

Degisken Adi Notasyon Aciklama Kaynak

Kisi Basina Diisen Milli Gelir In_kbgdp Logartimik doniisiim EUROSTAT (2022)
yapilmistir

E-Devlet indeksi In_edevlet Logartimik dondsim  p;p heraT (2022)
yapilmistir

Ar-Ge Harcamalari In_arge Logartimik donistm EUROSTAT (2022)
yapilmistir

4. METODOLOJI

[2009-2020] donemi yillik veriler tizerinden, secilmis 27 Avrupa iilkesi i¢in Kisi Bagina Diisen Milli Gelir lizerinde
e-devlet ve ar-ge harcamalarimin etkisinin belirlenmesine yonelik panel regresyon analizi (panel LS) uygulanacaktir. {1k
asamada kurulan model i¢in homojenlik (Peseran Yamagata 2008) ve yatay kesit bagimsizlig: test (Peseran 2004 LM CD
Testi) edilmistir. Daha sonra ikinci nesil duraganlik testlerinden Pesaran Panel Unit Root Test — CIPS testi uygulanmustir.
Diger asamada, F Testi, Breush-Pagan LM Testi ve Hausman Testi yardimiyla panel regresyon i¢in uygun algoritma belir-
lenmis, regresyon tahmin sonuglart sunulmustur.

Homojenlik Sinamasi

Panelde yer alan yatay kesitlere iliskin esbiitiinlesme denklemlerindeki egim katsayilarinin homojen mi yoksa het-
erojen mi oldugunu tespite yonelik caligmalar, 1970 senesinde Swamy tarafindan gerceklestirilmistir. Ardindan 2008
senesinde Pesaran ve Yamagata, Swamy testini gelistirmistir.

Xy = a+ BMM; + & (1)
seklindeki genel bir panel esbiitiinlesme denkleminde Bi egim katsayilarinin yatay kesitler arasinda degisip degismedigi test
edilmektedir. Zaman ve gbzlem sayisi biiyiikliikleri burada 6nemli olup, hangi testin secilecegini belirlemektedir. Panelde
N>T olmasi nedeniyle uygun homojenlik testi Swamy testi olarak belirlenmistir. Bu testin hipotezleri su sekildedir:

Hy: Egim katsayilart homojendir
H;: Egim katsayilar1 homojen degildir
(2) numarali denklem, ilk olarak panel en kii¢iik kukla ile daha sonra agirliklandirilmis sabit etkiler modeli ile tah-

min edilerek gerekli test istatistikleri olusturulmaktadir. Hipotezleri test edebilmek igin olusturulan test istatistikleri asagida
sunulmaktadir:

— —15_
Biiyiik 6rneklemlerde :A=+N (Nz—ik) ~ xt 2)
~ —1g_
Kiigiik 6rneklemlerde igin = : Agq; = VN (NV(TSk)k) ~ N(0,1) 3)

Yapilan test neticesinde tespit edilen p degerlerinin 0.05’den biiyiik ise Hy hipotezi %5 anlamlilik diizeyinde kabul
edilerek, esbiitiinlesme katsayilariin homojenligine karar verilir. Bu ¢aligmada yukarida agiklanan homojenlik testi uygu-
lanmig ve bu testin neticeleri Tablo 2’°de sunulmustur.

Tablo 2. Homojenlik Testi Sonuclar: (Pesaran-Yamagata 2008)

Test Delta P-Degeri

6.325 0.000

adj.

Tablodaki sonuglar dikkate alindiginda Ho: Paneli olusturan birimler homojendir hipotezi reddedilmektedir. Panel
heterojen dzellige sahiptir.
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Tablo 2°de hesaplanan testlerin p degerleri 0.05’ten kiigiik oldugu i¢in Hy reddedilmis ve egim katsayilarinin hetero-
jen olduguna karar verilmistir. Analizde elde edilen heterojen panel sonuglari nedeniyle homojenlik varsayimina dayanan
birinci nesil birim kok testleri yerine ikinci nesil birim kok testleri kullanilabilecektir.

Yatay Kesit Bagimliliginin Testi

Birinci nesil birim kok testleri, paneldeki yatay kesitlerin tek tek tiimiiniin bagimsizligina ve paneldeki birimlerden
herhangi birine gelen sokun tiim yatay kesitlerin es diizeyde etkilendigi varsayimina dayanir. Ancak iktisadi birimlerin
birbirleriyle iligkili oldugu iddias1 daha gercekei bir yaklagimdir. Bu noktada birinci nesil birim kok testlerinin bu eksikligi-
ni gidermek amaciyla, yatay kesitler arasindaki bagimlilig1 dikkate alan birim kok analizleri gelistirilmistir. Bunlara ikinci
nesil birim kok testleri ad1 verilmektedir.

Birim kokiin olup olmadigini belirlemek icin panel veri analizleri kullanildiginda, yatay kesit bagimliliginin test
edilmesi bir zorunluluktur. Panelde yatay kesit bagimlilif1 yoksa birinci nesil; varsa ikinci nesil birim kok testlerini kul-
lanmak ¢ok daha tutarli, etkin ve gii¢lii tahminler yapilabilmesini saglamaktadir.

Yatay kesit bagimliliginin mevcudiyeti panelde kullanilan data setinin yapisindan etkilenmektedir. Bu kapsamda
panel verinin zaman boyutunun yatay kesit boyutundan biiyiikk olmasi durumunda Breusch-Pagan (1980) Lagrange Multip-
lier (LM) testi; her ikisinin de biiyiik olmasi durumunda Pesaran (2004) Cross-Section Dependence (CD) testi yapilmakta-
dir.

Fakat bu testler, grup ortalamalarinin sifir, bireysel ortalamalarin ise sifirdan farkli oldugu durumlarda sapmalidir.
Pesaran vd. 2008 senesinde gergeklestirdikleri bir ¢aligmada bu durumu, test istatistigine varyans ve ortalamalar1 da ilave
etmek suretiyle diizeltmistir. Gelistirilen bu yeni testin ismi sapmasi diizeltilmis LM testi (LMadj)dir.

Pesaran (2008) tarafindan yapilan diizenlemelerle LM test istatistigi asagidaki denklemdeki sekline gelmistir:

2 \M?Gn- ~y (T=K-1)pij=Prij
CDLMag; = (55)  Z0S" B 25— = ~ N(OD) @)

Yukaridaki denklemde pir;; ortalamayi, vr;; ise varyansi temsil eder.
Testin hipotezleri:

HO: Yatay kesit bagimlilig1 yoktur

HI1: Yatay kesit bagimlilig1 vardir

Test neticesinde ulagilan p degeri 0.05’ten kiiciik ise Hy hipotezi %5 anlamlilik diizeyinde reddedilir. Yani paneli
olusturan birimler arasinda yatay kesit bagimlilig1 vardir sonucuna ulagilir.

Yatay kesit bagimliliginin varliginin belirlenmesi; zaman boyutu yatay kesit boyutundan bilyiik oldugunda (T>N);
Berusch Pagan (1980) CDyyy; testi ile, zaman boyutu yatay kesit boyutuna esit oldugunda (T=N); Pesaran (2004) CDy
testi ile, zaman boyutu yatay kesit boyutundan kiigiik oldugunda (T<N); Pesaran (2004) CDyy, testi ile yapilmaktadir.

Bu ¢alismada N=27 ve T=12) oldugundan N>T durumu vardir ve Pesaran (2004) CDLM testi kullanilmistir. Tablo
3’de yatay kesit bagimlilig1 test sonuglarini gostermektedir.

Tablo 3. Yatay Kesit Bagimlihid1 Test Sonuclari: Pesaran CD Test

Pesaran CD Test

Degisken Istatistik P-Degeri

In _kbgdp 88.96882 0.0000%**
In_edevlet 75.74733 0.0000%***
In_arge 26.86193 0.0000%**

Not: *** % 1, ** %5 ve * %10 anlamlilik diizeyini ifade etmektedir.

Tablodaki sonuglar dikkate alindiginda Ho: Yatay kesit bagimlilig1 yoktur hipotezi gii¢lii bir sekilde reddedilmekte-
dir.

Birim Kok Testleri

Test edilecek model icin her bir parametrenin yatay kesit bagimlilifina bakilmis olup, tim parametreler i¢in yatay
kesit bagimlilig1 oldugu goriilmiistiir. Bu kapsamda yatay kesit bagimlilig1 tespit edilen degiskenler i¢in ikinci nesil birim
kok testi (Pesaran Panel Unit Root Test - CIPS) prosediirleri isletilmistir.
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Bu calismada paneli olusturan firmalar arasinda bazi parametreler i¢in yatay kesit bagimlilig1 tespit edildigi i¢in, se-
rilerin duraganligi, bu parametreler 6zelinde ikinci nesil birim kok testlerinden CADF ile test edilmistir. Burada hata teri-
minin tim seriler i¢in ortak olarak ya da her seri i¢in 6zel olarak iki boliimden kaynaklandigi varsayilmaktadir. Bu model
icinde ise yatay kesit bagimliliginin, gézlemlenemeyen ortak 6gelerin varligindan kaynaklandigi varsayilmaktadir. Testin
hipotezleri su sekildedir;

H,: Birim kok var

H;: Birim kdk yok

Panelin genelinde birim kokiin varligina karar verebilmek amaciyla; her bir firma i¢in bulunan CADF istatistikleri-
nin aritmetik ortalamasi alinarak, CIPS istatistigi hesaplanmaktadir. Hesaplanan CIPS istatistigi, Pesaran’in 2007’deki
caligmasinda var olan tablo degerleriyle karsilastirilmaktadir. Hesaplanan CIPS degeri, tablo kritik degerinden kii¢iik oldu-
gunda, Hy reddedilmektedir. Bu durumda, paneli olusturan firmalar i¢in, ilgili veride birim kok olmadigina ve soklarin
gegici olduguna karar verilmektedir. CIPS istatistikleri hesaplanmig ve elde edilen sonuglar Tablo 9°da verilmistir. CADF
test istatistigi agagidaki sekilde tahmin edilir:

Yie = (1=0) ui + Opip.s + us i=12,...... Nver=1.2,...... ,T (%)

Hi=yifitEi (6)

Burada, f; her firmanin gbézlemlenemeyen ortak etkilerini (common effect), ;; bireysel-spesifik hatay1 gosterir.
Denklem (7), (8) ve birim kok hipotezleri su sekilde yazilabilir:

Ay = ait Py tyfit€; i=12,...Nvet=12,....T (7

Ayrica her bir yatay kesite (firmalara) ait birim kok test istatistiklerinin ortalamasi alinarak panelin geneli i¢in birim
kok test istatistigi olan CIPS (Cross-Sectionally Augmented IPS) elde edilebilir (Paseran 2006). CIPS istatistigi su sekilde
ifade edilebilir:

CIPS = N1 ¥, CADF; (8)

Tablo 4. Birim Kok Testi Sonuclar: (ikinci Nesil Birim Kok Testler)

Diizey 1. Fark
Degisken CIPS CIPS
In_kbgdp -17.90559%** -
In_edevlet -2.37247%* -
In_arge -5.63673%%* -

Not: *** % 1, ** %5 ve * %10 anlamlilik diizeyini ifade etmektedir.

Tablo 4 i¢in hesaplanan CIPS istatistigi tiim parametreler igin tablo kritik degerinden biiyiik oldugu i¢in, H, kabul
edilmis ve paneli olusturan serilerde diizeyde birim kdk olmadigina karar verilmistir.

Panel Least Squares (LS) Analizi

Panel veri analizlerinde havuzlanan data setlerinin yatay kesit (N) ve zaman (T) boyutlar1 ihmal edilirek, En Kiigiik
Kareler (Ordinary Least Squares — OLS) modeli kullanilabilmektedir. Bu yontem kullanilirken tahmine konu gosterge
sayisinin degerlendirilen gézlem sayisini asabilmesi hususu dikkate alinmak durumundadir. Bu ise model tahmininde bazi
giicliikler yasanabilmesine sebep olmaktadir. Bu gibi giicliiklerin agilabilmesi adina hata terimlerinin 6zellik ve katsayilari-
nin degistirilebilirligi ile ilgili olarak farkli varsayimlarda bulunulmakta ve ayrica farkli modeller elde edilebilmektedir.

Farkli yatay birimler i¢in farkli baglangi¢ noktalarinin uygulanmasi durumunda, baglangi¢ noktasinin tanimlanmasi
icin Sabit Etkiler Modeli (Fixed Effects Model-FEM) ya da Tesadiifi Etkiler Modeli (Random Effects Model-REM) yon-
temlerinden birisi kullanilabilir. Fixed Effects Modeli, indirgenmis bigim yaklasiminda parametreler iizerinde test edilebi-
lirlik kisitlar getirmekte olup, kurulan modelin uygulanmasindan 6nce s6z konusu kisitlarin gegerliliginin test edilmesini
gerektirir. Random Effects Modelinde ise bagimli degiskenlerin tesadiifii etkilerinde digsallik 6ngoriilmektedir.

Sabit Etkiler, yatay kesitler i¢in baglangic noktasinin farkli sabit deger alacagini varsaymaktadir;

Vie = B T PaiXoi + B3:Xzu + &y By 2P (®

EKK Kukla Degiskeni Modeli olarak da ifade edilen Sabit Etkiler Modelinde dummy degiskene iliskin katsayilarin
performans testi F istatistigine dayanir.

Uygulamada bu modelin yogun olarak tercih edilmesine ragmen, yatay kesit sayisinin fazla olmasi serbestlik dere-
cesinde diisiislere neden olur. Bu model ile ilgili bir diger kisit zaman i¢inde degisime ugramayan degisken olmasi duru-
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munda uygun olmamasidir. Bu tiir durumlarda Random Etkiler Modelinin segilmesi tavisye edilir. Bu modelde yatay kesit
birimlerine ya da zamana bagli olarak ortaya ¢ikan degisiklikler modele hata teriminin bileseni olarak eklenir. Burada da
tesadiifi olarak olusan etkilerin her bir yatay kesite gore farklilik gosterdigi ya da yatay kesit birimleri arasinda degismedigi

halde zaman i¢inde degistigi veya her iki durumda da zaman gore degisim yasandigi kabulii yapilmaktadir.

Bu modelde baslangi¢ noktasi, tesadiifi degisken olarak tanimlanmaktadir. Bu durumda da her bir yatay kesitin bas-
langi¢ noktalari, B1 sabit degeri ve ortalama degeri sifir olan ui tesadiifi degiskeninin toplamindan olusmaktadir.

Yie = Bii T PoiXoi + S3:X5: + & BB + u; ©

Panel veri ¢aligmalarinda hangi tahmin modelinin kullanilacagi ile ilgili bir takim tanisal testler yapilmaktadir. Bu
¢alismada da uygulanan 6rneklemde oldugu iizere modele dahil edilen tiim degiskenler hem {ilkeler arasinda hem de za-
manlar arasinda farklilik gosterebildigi icin verinin {ilkeler ve zamanlar arasinda toplanip toplanmayacagi temel bir soru
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ulkelere ve zamana bagh olarak ortaya ¢ikan bu etkilerin ortak anlamliliginin belirlenmesi
i¢in kullanilmasi gereken test ise F testidir.

Panel veri analizi yontemleri Baltagi (2005)’deki ¢alismasinda belirtildigi tizere, havuzlanmis (pooled), sabit ve te-
sadiifi etkilerle gerceklestirilmektedir. Bu ¢alismada, iki olast tahmin modeli arasinda se¢im yapabilmesi i¢in bazi istatis-
tiksel testler gerceklestirilmektedir. Modellerdeki tiim degiskenler {ilkeler ve zamanlar arasinda degisebildigi igin temel
soru, verinin iilkeler ve zamanlar arasinda toplanip toplanmayacagidir. Bu asamada da iilkelere 6zel olan etkiler ile zamana
6zel olan etkilerin ortak anlamliliginin belirlenmesi i¢in F testi kullanilmaktadir. Burada bos hipotez altinda etkin tahmin
edici “pool EKK” iken alternatif hipotez altinda etkin tahminci ise “sabit etki” (fixed effect) modelidir.

F Testi ile Breush-Pagan (BP) ve Hausman Testi Sonuglari

Panel veri analizinde sabit ve tesadiifi etkilere dayanan model tahmin yontemleri se¢ilebilmektedir. Sabit etkilere
dayanan tahmin yaklagiminda sabit katsay1 her kesit sayisina itibariyla degisiklik gosterebilmektedir. Tesadiifi etkilerde ise
sabit katsayi rastsal bicimde kesitten kesite degisiklik gosterebildigi icin ana odak noktast degisken katsayilarinda yogun-
lasmaktadir. Bu kapsamda kurulan modeller ¢ergevesinde her iki etkiye da dayali tahmin yaklagimlart ayn1 anda uygula-
narak, elde edilen katsayilari karsilasgtirilmis ve uygun tahmin yontemi se¢imi i¢in F testi, Breush-Pagan (BP) testi ve
Hausman testi yapilmistir. Test sonuclarina gore sabit etkiler tahmin yontemi tespit edilmistir.

5. ANALIZ BULGULARI

Kisi bagina diisen milli gelirin bagimli, e-devlet ve ar-ge harcamalarinin bagimsiz degisken olarak yer aldigi modele
iligkin Panel LS Testi sonuglar1 Tablo 6’da raporlanmustir.

F-statistic degeri ile buna iliskin p degeri ile Durbin-Watson degeri kurulan modelin tutarli ve anlamli oldugunu
gostermektedir. Panel LS Fixed Effect Testi sonuglarina gore e-devlet uygulamalariin Kullanim diizeyi arttik¢a kisi
basina diisen milli gelir bundan olumlu sekilde etkilenmektedir. E-devlet Kullanim diizeyi %1 arttiginda kisi basina diisen
milli gelirde %0,1 diizeyinde bir artis yasanmaktadir. P degeri <0,05 olup (0,000) istatistiksel olarak anlamlidir. Kamunun
ar-ge harcamalari ile kisi basina diisen milli gelir arasinda ise negative yonlii bir iliski goriilmiistiir. Ar-Ge harcamalar1 %1
arttiginda kisi basina diisen milli gelirde %0,02 diizeyinde kiiciik bir diisiis yaganmaktadir. P degeri <0,05 olup (0,008)
istatistiksel olarak anlamlidir.

Tablo 6. Panel LS Testi Sonucu

Bagimli Degisken Model (r-sq=0,98)

(In_kbgdp) Panel LS - Fixed-effects
(0,099624)

In_edevlet 0.000%**

In_ar_ge (-0,024776)

- 0.0084***

c (4.131753)

0.000***

F-statistic 1440.141
Prob(F-statistic) 0.000000
Durbin-Watson stat  0.372345

*, ™ ve ** sirastyla % 10, % 5 ve % 1 dizeyinde istatistiksel anlamligi géstermektedir. Parantez
icindeki degerler ise Coef. de@erlerini ifade etmektedir.
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Ulasilan sonuglar e-devlet uygulamalarmin yayginlagmasinin toplumsal ve ekonomik hayata olan katkilarinin pozitif
yonde oldugunu ifade eden teorik agiklamalar ve uygulamali ¢alismalarla uyumludur. Fakat ar-ge harcamalarinin etkileri-
nin uzun erimli oldugu gercegi diisiiniildiigiinde daha genis bir veri seti ile iliski yoniiniin pozitif yonlii degisebilecegi de-
gerlendirilmektedir.

Dijitallesme oldukca maliyetli bir siirectir. Ayn1 zamanda gii¢lii bir devlet yapisi, giiglii kurumlar ve giiglii hukuk
kurallar1 gerektirir. Bu yoniiyle iktisaden biiylik ve giiclii iilkelerde dijital doniisiim de oldukga giiclii ve basarilidir. Dijital-
lesme gostergelerinden iktisadi bliyiimeye, milli gelire dogru giiclii etkiler, dijitallesme siirecinin tamamlanmasi ve uzun
vadede sonuglarinin alinmasi ile gok daha belirgin hale gelebilecektir. Bununla birlikte ar-ge harcamalarinin orta ve uzun
vadeli sonuglariin edevlet uygulamalarinin ve dijital teknolojilerin gelismesine katki saglayarak, dolayl sekilde biiyiimeyi
olumlu etkileyebilecegi degerlendirilmektedir.

6. SONUG VE ONERILER

Dijital ¢agin ortaya ¢ikardigi dijital toplum, birgok geleneksel yapinin doniismesine neden olmaktadir. Kurumlar,
sektorler, is yapis sekilleri, toplumsal ve ekonomik iliskiler farkli boyutlara tasinmaktadir. Ozellikle vatandas ile devlet
kurumlari arasindaki iligkiler ¢ok farkli bir boyuta girmistir. Bu boyutu en giizel sekilde tarif eden arag ise e-devlet.

E-devlet uygulamalarinin yayginlagsmasi ile birlikte biirokratik iglemlerden tasarruf edilebilmekte, zaman israfi en-
gellenmekte, toplumsal ve ekonomik-ticari iligkiler hizlanmakta, farkli bireyler, topluluklar ve orgiitler arasinda isbirligi
aglar1 olarak ifade edebilecegimiz sosyal aglar kurulmakta ve nihayetinde iilkelerin sosyal sermaye birikimleri zenginles-
mektedir.

Diinya’da biiyiik bir gelir ugurumu problemi yasanmaktadir. Cok sert bir rekabet ortami séz konusu olup, kit kay-
naklara sahip iilkelerin kaynaklari etkin ve verimli metotlarla kullanmalar1 yoniinde biiyiik bir basing yaratilmigtir. Tam da
bu noktada dijital ¢dzlimler ve bunun neticesinde yayginlasan e-devlet uygulamalarinin rekabet ve basing altindaki iilkeler
icin 6nemli ve bir o kadar da yararli bir arag olarak goriilmesini saglamistir.

Son dénemde 6zellikle e-devlet uygulamalarinin iizerinden belirli bir donem gegctikten sonra, bu yararli aracin mak-
ro ekonomik etkilerinin ¢éziimlenmesi ve incelenmesi yoniinde ¢aligmalar yapilmaya baglanmistir. Genel olarak degerlen-
dirildiginde e-devlet uygulamalarinin yayginlagsmasinin makro ekonomik parametreler ve bu baglamda bilyiime-gelir diize-
yi iizerinde olumlu etkilerinin oldugu goriilmektedir.

Bu calismada da bilhassa e-devlet uygulamalarinda 6nemli mesafeler katetmis olan Avrupa’nin gelir diizeyi yiiksek
iilkelerinde e-devlet araclarinin yaygin kullanimi ve ar-ge harcamalar ile kisi bagina diigen milli gelir arasindaki iligkiler
ampirik olarak ortaya konulmaya calisgilmigtir. Elde edilen bulgular, e-devlet uygulamalarinin artmasinin iktisadi yagsama
etkilerini olumlu yonde géren teorik ve uygulamali ¢alismalarla uyumludur.

Dijitallesmenin maliyetli bir siire¢ olmasi ve giiglii kurumsal yapilar ve hukuk normlart gerektirmesi, iktisaden bii-

yiik ve giiclii toplumlarda dijital doniisiimiin ve bu kapsamda e-devlet uygulamalarinin daha basarili olmasina neden ol-
maktadir.
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ON BIRINCi BOLUM

Yesil Finansman Araclan: Ulke Uygulamalar ve Tiirkiye

Jale YALINPALA GOKGEZEN!

1. GIRIS

Siirdiiriilebilirlik kavrami 1983 yilinda Birlesmis Milletlerin yaymladig: “Ortak Gelecegimiz” raporu ile kullanilma-
ya baslanmistir. Insan faaliyetleri sonucu diinya kaynaklarmin ve cevrenin tiikenmesi ile siirdiiriilebilirlik durumu ortaya
cikmustir. Siirdiiriilebilirligin saglanmasi ile doganin kendini yenileyebilmesi miimkiin olacaktir. Insan faaliyetlerinden
kaynaklanan artan miktarda sera gazi emisyonlari sadece iklim degisikligi yaratmakla kalmiyor ayni zamanda toplum
tizerinde cesitli olumsuz sonuglar da yaratiyor. Yatirimcilar ve genel halk arasinda g¢evre sorunlarina iligkin artan
farkindalikla birlikte kiiresel borg piyasasi, yesil bir ekonomi i¢in diisiik maliyetli bir finansman araci gelistirme konusunda
her zamankinden daha giiclii hale gelmistir. Diinya Bankasina gore gelismekte olan iilkelerde iklim degisikligini hafifletme
¢abalar1 oniimiizdeki 20 yil i¢inde yaklasik 275 milyar dolara mal olacaktir ki, bu rakam yillik kalkinma yardiminin iki
katindan fazladir. Bu nedenle yeni finansman kaynaklar1 diigiiniilmelidir. Kiiresel 1sinmayla miicadele i¢in daha fazla fi-
nansmana ihtiya¢ vardir, bunun i¢in yesil finans araglarinin diizenlenmesi gerekmektedir.

Ekonomide siirdiiriilebilirlik hedeflerini gergeklestirebilmek icin yesil finansman kaynaklarina ve bu kaynaklarin ¢e-
sitlendirilmesine ihtiyag duyulmaktadir. Yesil finans araglarinin ¢esitlendirilmesi ve yogunluk kazanmasi yesil g¢evrenin
gelismesini saglayacak, doniisiim hizli bir sekilde gergeklesecektir. Bu ¢alismanin amaci 6ncelikli olarak yesil finansman
araglar1 hakkinda bilgi vermektir. Bu amagcla ilk olarak yesil finansman araglar1 tanitilmig, daha sonra bu araglarin kullani-
mina iliskin bazi literatiir calismalarina yer verilmistir. Daha sonra gelismis, geligmekte olan iilkeler ve Tiirkiye’de yesil
finansman araglarinin gelisimi incelenmis, ¢alismanin sonucunda ise elde edilen bulgulara goére bir degerlendirme yapilmis-
tir.

2. YESIL FINANSMAN ARAGLARI

Yesil inovasyon siirdiiriilebilirlige ve ¢evrenin korunmasina katkida bulunan yeni iiriinler veya yeni siiregler seklini
alabilen cevresel faydalari olan teknolojik ilerleme ile ilgilidir. Yesil inovasyon, kaynaklarin korunmasinda, kirliligin azal-
tilmasinda, ¢evrenin korunmasinda ve ekonomik verimliligin artirilmasinda énemli rol oynadigindan, firmalar yesil inovas-
yonu aktif olarak gergeklestirmeli ve endiistriyel yapiy1 optimize etmelidir. Ayn1 zamanda, firmalar ve diizenleyici otorite-
ler, yiiksek teknolojik icerige sahip yenilik¢i projeleri giiglii bir sekilde desteklemelidir. Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri-
ne (SDG'ler) ulasmak i¢in ¢abalayan {ilkeler, yesil tahvil finansmani yoluyla siirdiiriilebilir bir finansman mekanizmasini
giderek daha fazla benimsemektedir.

1960’1lardan bagslayarak ekonomistler finansal gelisme ve ekonomik biiylime arasindaki iligskiyi kesfetmeye calismis,
finansal yap1 ve finansal derinlesme teorileri ile finansal gelisme teorileri olusturulmustur. Bu altyapi ile dijital finans ve
yesil inovasyon arasindaki iligkiyi incelemek miimkiin olmustur. Dijital finans yesil inovasyonu tesvik edebilir, dijital eko-
nomi ve dijital finans yesil ekonominin verimliligini ve ekolojik verimliligi arttiracaktir. Finansal kisitlamalar ise kurumsal
inovasyonu kisitlayan 6énemli bir faktdrdiir. Dijital finansin ortaya ¢ikmasi bankalarin kredi riskini etkili bir sekilde azaltir-
ken, sirketlerin bu sorunu ¢6zmesine yardimec olmaktadir. Sirketler verimli finans kaynagina kavusurken, yesil projelerin
gelistirilmesi ¢evresel bir temel olusturacaktir. Dijital finans kaynaklarin optimal dagilimini kolaylastirarak, finansal kisit-
lamalar1 hafifleterek, Ar-ge yatirimin arttirarak yesil inovasyonu destekleyecektir. Dijital finans bolgesel ekonomik kal-
kinmay: tesvik ederek, ¢evrenin olumsuz digsalliklarini azaltmak icin ampirik destek saglayacak, ekonomik olarak geri
kalmis bolgelerde yiiksek kirletici endiistrilerde yesil inovasyonun gelismesine katkida bulunacaktir. Dijital finans gelenek-
sel bankalar ile kii¢iik ve orta 6lgekli isletmeler arasindaki cografi engelleri agarak finansal hizmetlerin kapsadig: alanlari
genisletmistir. (Liu vd., 2022: 2-4).

Hem gelismis hem de gelismekte olan iilkelerde iklim degisikligine iligkin farkindaliin artmasi ile ¢evreci finans-
mana olan ilgi artmistir. Kiiresel finans istikrar1 agisindan iklim degisikligi ile finansal teknolojinin gelisimi, banka dis1
finansal aracilik faaliyetleri ve bu sirada olusan siber saglamlik dikkate alinmasi gereken unsurlardir (Merkez Bankasi

1 Dog. Dr., Marmara Universitesi, iktisat Fakiiltesi, jpala@marmara.edu.tr, ORCID ID: 0000-0002-4733-5153
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Finansal Istikrar Raporu, 2021). Yesil finansin kaynaklar1 kamu finansmani, uluslararasi finansman ve dzel sektdr finans-
mani olarak tice ayrilir. Yurti¢i kamu finansmani; hiikiimetlerin sagladigi finansman, uluslararast kamu finansmant;
uluslararasi kuruluglar tarafindan saglanan finansman, 6zel sektdr finansmani ise yurt igi ve yurt disindan saglanan finans-
man kaynaklaridir. Yesil finansman, yesil biiyiimeyi gerceklestiren temel faaliyettir yesil ¢cevre yonetimi ise; isletmelerin,
bankalarin ve yatirim fonu sirketlerinin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerinden olugsmaktadir. (Soundarrajan vd.,
2016:35-44).

Yesil bankacilik (Green Banking GB), akademik ve ticari ortamlarda yaygin olarak kullanilmaktadir. GB, tiim
sosyal ve cevresel faktorleri dikkate alirken, nihai amaci ¢evreyi ve dogal kaynaklar1 korumak olan bir bankacilik seklidir.
Bankacilik sektorii gelik, kagit, cimento, tarim ilaglari, giibre, elektrik ve tekstil yoluyla maksimum karbondioksit emisy-
onu iireten endiistriyel projelerin temel finansman kaynaklarindan biri olarak goriilmektedir. Bu nedenle, GB yesil ve ¢evre
dostu alanlarda kurulmus, genel i¢ ve dis karbon emisyonlarini azaltmay1 ve ¢evresel performansi iyilestirmeyi amaglayan
bir bankacilik tiiriidiir. GB ilk olarak 1980'de Hollanda bankasi Triodos Bank tarafindan tanitilmis ve daha sonra 2009'da
Florida Eyaleti tarafindan uygulanmistir. (Zhang, 2022: 3-5).

Yesil finansman araglarindan bazilari sdyle tanimlanabilir; Yesil ipotekler veya enerji verimli ipotekler (EEM);
yeni verimli evler satin alanlara, enerji verimli cihazlara yatirim yapanlara yesil enerjiye yatirim yapanlara piyasa oran-
larinin altinda diisiikk oranlarda faiz imkani sunmaktadir. Bankalar ayrica bir evi yesil enerjiye gecirme maliyetini
karsilayarak yesil ipotek saglamayi isteyebilirler. Yesil finansman araglarindan biri olan yesil krediler diisiik faiz orani ile
cevre dostu projeleri finanse etmeye yonelik olarak ¢ikarilmis olup, gevresel bozulmalarin azaltilmasini hedefleyen pro-
jelere kaynak saglamaktadir. Bunlar; yesil konut kredileri, ara¢ kredileri, kredi kartlar1 olarak siralanabilir. Yesil kredi poli-
tikas1 genellikle tercihli faiz oranlar1 gibi destekleyici iiriinleri ifade eder. Yesil kredi, proje finansmani, ingaat kredisi ve
proje finansmanui ile birlikte bireysel konut ipotek kredileri, motorlu tasit kredileri ve yesil kredi kart1 hizmetleri ile islet-
meler i¢in ekipman kiralamasindan olugmaktadir. Yesil konut kredileri enerji tasarruflu yatirimi gergeklestiren konutlar
icin kullanilan diisiik faizli kredilerdir. Cevresel konut projelerinin desteklenmesinde hem &zel hem de kamu sermayeli
bankalar kredi kullandirmaktadir. Bazi tilkelerde yesil konut kredisi kullanimu ile ev sahipleri yenilenebilir enerji kullanim
konusunda cesaretlendirilir, bireylerin enerji tasarruflu evler satin almalarint destekleyecek sekilde cesitli iirlinler, esnek
ozelliklerle sunulur (sigorta primlerinin bir kismu prim iadesi olarak verilir) (UNEP,F1,2007:15). Yesil kredilerden yesil
ara¢ kredileri diisik karbon salimimi yiiksek yakit verimliligine sahip araglarin kullanimimi tesvik etmek amaciyla
kullanilan diger kredilere gore diisiikk maliyetli bir kredi ¢esididir. Piyasada sunulan hibrid araglar i¢in “temiz hava aract
kredisi” verilir. Yesil kredilerden bir digeri Yesil kredi kartlar1 ¢cevreye duyarli bir takim faaliyetlere fon aktarilmasi ile
kullanilir. Fon aktarilmasinda kredi kart sahibinin yapmis oldugu satin almada fon transferi, nakit avans gibi uygulamalar
sonucu sivil toplum kuruluslarina belirli bir oranin transfer edilmesi s6z konusudur (UNEP,FI,2007:17). Ornegin; bir uygu-
lamada kart sahipleri kazandiklart banka puanlarini sera gazi azaltimini saglayan kurulislara bagislayabilir veya puanlari ile
yeniden yesil lirlinler satin alabilirler.

Yesil finansmanin yayginlagmasi ile piyasalarda yesil tahviller, yesil ev ipotekleri, binalar i¢in yesil krediler, ‘yesile
don’ olarak anilan otomobil kredileri, kii¢iik isletme yonetimi kredileri ve iklim kredi kartlar1 gibi finansal araglar
gelistirilmistir. Ornedin Avustralya yalmizca gevre dostu projeleri ve ticari faaliyetleri finanse etmekle kalmayip, iklimle
ilgili projeleri destekleyen cesitli finansman araglarindan olusan ilk g¢evresel mevduat girisimini gelistirmistir (Sachs,
2015:128).

Yesil finansman araglarindan yesil hisse senetleri ve endeks fonlar1 temiz enerji, enerji verimliligi ve diisiik karbon
salinimli hisse senetlerine yatirim yapmak suretiyle c¢ikarilir. Yatirimeilar fonlarimi risk algisina bagl olarak sadece bir
isletme tizerinden gerceklestirmezler, birden fazla isletmenin yer aldigi endekslere dayanarak kullandirirlar. (Escarus,
2018). Yeni uygulamalardan biri olan iklim bonolari, iklim degisikligi ile miicadele etmek amaciyla yenilenebilir enerji
gibi diisiik karbonlu yatirimlarin finansmaninda kullanilmak amaciyla ortaya ¢ikmustir. Yesil Kamu Fon’unda ise; (Hollan-
da’da oldugu gibi) yesil fon hisselerinin alinmasi ile miisterilere vergi indirimi saglanmakta, ayrica diisiik faiz oranlarindan
faydalanmaktadirlar (UNEP FI, 2007:33). Kurumsal kredi, kredi kart1 alacaklar1 gibi sirketlerin sahip olduklar1 varliklarinin
piyasada pazarlanabilir menkul kiymetlere donistiiriildiigli ve ticaretinin yapildigi bir siire¢ olan varlik menkul
kiymetlestirme, kurumsal ve yatirim bankaciliginin gergeklestirdigi islemlerdir. Bununla birlikte yatirimeilar, riizgar ¢ift-
likleri, biyo-yakit, jeotermal ve giines enerjisi gibi alanlarda yapilan yatirimlari izleyerek hisse senedi yatirimi yaparlar.
Diger yandan giines 1s1gmin dogrudan enerjiye doniistiiriilmesi ile olusan fotovoltaik enerji liretimini finanse etmek igin
fotovoltaik krediler de verilmektedir. Menkul Kiymetlestirme ile ¢evreci projelerde riski minimize etmek amaciyla finansal
kuruluglar bir garantor olarak miisterilere dnemli bir hizmet sunar, riskin bankalara transfer edilmesini saglar. Ekolojik
menkul kiymetlestirmede, fon kaynaklarinin siirdiirtilebilirligiyle baglantili bir sekilde dogal altyapiya uygunlugu test
edilmektedir. Cevreci projeleri finanse etmek igin piyasaya siiriilen bonolardan orman bonolar1, Panama’daki agaglandirma
faaliyetini finanse etmek i¢in ¢ikarilmig, yatirnmcilarin portfdylerini zenginlestirmis, yiliksek bir getiri saglamistir (UNEP
FI, 2007: 28). Menkul kiymetlestirme islemi ile elde edilen gelirlerin diisiik karbonlu projelere yatirimlarda kullanilmasi ile
yesil sekiiritazyon kavrami ortaya ¢ikmustir. Yesil sekiiritazyona 6rnek olabilecek finansal varliklar; siirdiiriilebilirlik sertif-
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ikalarina sahip binalar {izerindeki ipotekler, enerji verimliligi iyilestirmeleri i¢in konut finansmani, hibrit araglar tizerine
borglar, giines ve riizgar varliklarina iliskin borglar, yesil KOB1I’lere verilen krediler olarak siralanabilir (Orgun, 2019:105).

Yesil kredi araclarindan yesil tahviller gevreye ve iklime olumlu etkileri olan projelerin finanse edilmesinde
yaratilmis olan araglardir. Yesil tahviller ¢evreyi korumay1 hedefleyen, siirdiiriilebilir kalkinma projelerini finanse etmek
amacityla olusturulmus sabit getirili araglardir, gelirleri ile Oncelikle altyapi yatirimlari ve yesil projelerin finansmam
saglanmaktadir. Iklim degisikligini azaltmak ve uyum hedeflerini desteklemek icin kullamlan ve gelirleri belirli gevre
dostu projeleri finanse etmek i¢in ¢ikarilan tahvillerdir. Tahvillerden elde edilen gelirler ¢evreye yararli projelerin finans-
maninda kullanilir. Yesil tahvillerin diinyada kullanim yaygmligi artmus, sahip olduklari bazi &zelliklerden dolay:
yatirimcilara daha fazla cazip hale gelmistir. Bu tahvillerin avantaji yatirimeilarin gevresel faydayla beraber risk ve getiri
dengesi saglamasidir. Risk 6l¢iimil fon kullaniminin yayginlasmasi nedeniyle diger tahvillere gore seffaf olmasini saglar,
kisa vadeli ve likiditesinin yiiksek olmasi yatirimcilara cazip gelmektedir. Bu tahvillere yonelik vergi tesviklerinin de
saglanmast onemli bir avantaj olusturmaktadir. Yesil tahvillerin dezavantaji ise heniiz bir standartizasyonun olmamasi,
yasal diizenlemelerin yetersiz olmasi nedeniyle geleneksel tahvil piyasasina gore daha kiiciik hacimli, saglayacagi fayda
daha belirsiz ve daha az likittir. (OECD,2015:11).

Yesil finansman araglarindan tahvillerin islami prensiplere uygun olarak sekillendirilmesiyle olusan islami tahvil
olarak isimlendirilen yesil sukuk gergek bir varlik lizerinden miilkiyet hakk: saglamak suretiyle gelistirilen bir finansal
aragtir. Yesil sukuk g¢evrenin korunmasi, iklim degisikligi ile miicadele, yesil projelerin finansmaninin desteklenmesi
amactyla gelistirilmistir. Yesil sukuk’a iliskin calismalar iklim Tahvilleri Girisimi (CBI) énciiliigiinde 2012 yilinda Yesil
Sukuk Caligma Grubu ile baglamistir. {1k yesil sukuk ihrac1 2017 yilinda Malezya- Cin ortak girisimi olan Tadau Enerji
tarafindan gerceklestirilmis, elde edilen fonlar giines enerji projesini finanse etmede kullanilmistir (Or¢un,2019:104-105).
Yesil sukuk bazi 6zellikler tagimaktadir; yesil sukuk ¢ikarilmasi ile elde edilen getiriler sadece ¢evreyi koruyan yatirimlar-
da (emisyon azaltimi, dogal kaynaklart koruma,vs.) kullanilmalidir, fonlarin kullanimina iligkin seffaf olunmali ve rapor-
lama yapilmalidir. Yesil sukuk, geleneksel finansman araglarinin eksikligini tamamlamakta, bu araglarin yetersizligi duru-
munda ag¢igin kapatilmasinda etkili olmakta, fonlarin gesitlendirilmesini desteklemektedir. Ancak yesil sukukun uygulama-
da yasanan standartlasma sorunlari ile ikincil piyasasinin oldukca kiigiik olmasi, likiditesinin diisiik olmasi gibi sorunlar
ortaya ¢ikmaktadir. Malezyali ve Dubaili kuruluglar yesil sukukun gelisimine onciiliik etmistir. Dubai Enerji Yiiksek Ku-
rulu (DSCE) ve Diinya Bankasi, Dubai’de yapilmasi istenen yesil yatirim programi igin yesil tahvil ve yesil sukuklarin
kullanildigr bir finansman plani olusturmak adina bir araya gelmislerdir. Malezya’da Tadau Energy tarafindan 2017 yilinda
(58 milyon dolar tutarinda ve 2-16 yil vadeli) ilk yesil sukuk, giines fotovoltavik kurulugunun yapimi igin ¢ikarilmustir.
Endonezya’da (komiir ¢ikarilmasinda ilk sirada yer alir) 2018 yilinda devlet ilk yesil sukuk ihracini gergeklestirmistir (Ela,
2019:223-229). Yesil finansman araglarinin gesitlenmesini saglayan, islami yesil finansman araci olarak olusan yesil sukuk
hacmi 2019 yilinda (Malezya, Birlesik Arap Emirlikleri, Suudi Arabistan ve Endonezya kaynakli) 4,3 milyar dolara
ulagsmustir. Tiirkiye’de ise ilk yesil sukuk programi 2020°de baslatilmustir.

Yesil sigorta olarak bilinen ekolojik sigorta piyasa bazli ekonomilerde gevresel risklerin yonetilmesinde kullanilan
bir arag olup, genel olarak, ¢evre sigorta policeleri, police sahibi tarafindan su, toprak veya hava kirliliginden kaynaklanan
potansiyel yiikiimliiliikleri kapsamaktadir. Bu sigorta tiiriiniin iki yonii bulunmaktadir: Ilk olarak, ekolojik sigorta olmadan,
bircok sirket kaza sonucu olusan bir kirlilik olayindan sonra tazminat saglayamaz ve cevreyi eski haline getiremez. Ikinci
olarak, belirli endiistriler i¢in zorunlu sigorta, ¢evresel maliyetlerin i¢sellestirilmesine ve asir1 ¢evresel riskler igeren yatirim
faaliyetlerinin frenlenmesine yardimci olacaktir. Yesil sigortacilik kapsaminda arag sigortasi, konut sigortasi, faaliyet
sigortas1 ve karbon sigortast dikkati ¢ceken araglardir. Yesil ara¢ sigortast ‘pay as you drive’yani ‘siirdiigiin kadar 6de’
esasina dayanan siiriiciileri daha az ara¢ kullanarak daha az prim 6demeye yonelten boylece ¢evrenin daha az kirlenmesini
amagclayan bir sigorta sistemidir. Araglarin hibrit olmasi durumunda sigorta primleri disiiriilmiis, talebin bu yonde olmasi
tesvik edilmistir. Yesil konut sigortas1 miisterilerin siirdiiriilebilir yap1 olusturmalarina imkan vermek icin sigorta sirketleri
tarafindan diizenlenen sigorta triinleridir. Enerji agisindan daha verimli malzemeler kullanilarak bina yapim
gergeklestirilir. Yesil faaliyet sigortasi; isletmelerin iklim ve ¢evreye verecekleri muhtemel zararlar i¢in ortaya ¢ikmig olan
finansal iiriindiir. Ani ve kaza ile ortaya cikabilecek kirlenme teminati bulunan sigortada isletmeler i¢in yiiksek maliyet
olusturan temizleme masraflari karsilanmaktadir. Karbon sigortasi ise; sigorta sirketleri tarafindan ¢evreye ve iklime ver-
ilen zarari minimize etmeye yonelik olarak diigiikk karbon salinimli projelerin gergeklestirilmesini saglamak amaciyla
¢ikarilmig finansal iirtinlerdir (Orgun,2019:106-107).

Yesil finansman ile yatirim ve finansman kararlarinda potansiyel cevresel etkinin dikkate alinmasi ve cevresel
kosullara iligkin hesaplanan risk ve maliyetin finansal verilerle desteklenmesi gerekmektedir (Wang, K. vd, 2019).
Ekonomiyi yeni bir teknolojik temelde modernize etmenin bir araci olarak yesil yatirimi tesvik etmenin olumlu etkisine
ragmen, hala bir takim engeller bulunmaktadir. Bunlardan birincisi; mevcut ekonomik kalkinma modelinden yesil bir
ekonomi modeline gegis i¢in gelismis bir teorinin olmamasinin yani sira yesil ekonominin tanimimin olmamasidir. Tkinci
olarak, “diisiik karbonlu” veya “karbonsuz” bir ekonomi ile “yesil” bir ekonominin tanimlanmasi biiyiik bir engeldir. Boyle
bir ekonomi yaratmak i¢in tilkeler, sera gazi emisyonlarini (6ncelikle CO2) azaltmak i¢in planlar gelistirmekte, buna goére
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isletmeler icin devlet destek programlart olusturulmakta ve bu destek icin finansal araglar belirlenmektedir. Ugiinciisii,
“yesil” ekonomiye sahip gelismis iilkelerin “karbonsuz” ekonomiye sahip olmasi ve “yesil” ekonomiye gegisle ilgili
kiiresel standartlar, sertifikasyon sistemi, “yesil korumacilik’” durumunun geligmesi ile piyasa kisitlamalarinin olugsmasidir.
Dordiinciisii, siirdiiriilebilir kalkinma kavranmi ve “yesil” ekonomi kavrami doga bilimlerinde uzmanlagmis bilim adamlari
tarafindan ve felsefi yonden sorgulanmaktadir. Doga bilimciler, bu kavramlarin, son derece tartigmali bir konu olan kiiresel
1sinmaya ve iklim degisikligine yol acan antropojenik etkilere kargi koyma fikri altinda desteklendigini belirtirler (Khan
vd., 2019). Yesil Finansmani uygulamak igin alinan dnlemler iilkeden iilkeye farklilik gostermektedir ve bu konudaki iler-
lemeler, cesitli engellerin varligindan dolay1 ayn1 degildir.

ASEAN'da (2016-2030) donemi i¢in yesil finansman akisi ile ilgili bazi engeller tanimlamistir. Bunlar; ticari olarak
uygulanabilir yesil yatirim firsatlarinin nispeten sinirli olmasi, finansal karar vericiler i¢in az gelismis yesil ara¢ setinin
varlig1, finansal olmayan g¢evre faaliyetleri (sirketlerin yeni yesil fon kaynaklar1 ¢ekmesini zorlastiriyor), yetersiz analitik
yetenekler, (yesil yatirim i¢in fon akisim kisitlar), yesil projelerde uzman eksikliginden kaynaklanan teknoloji riskleri,
saglam politika cergevelerinin olmamasi olarak siralanabilir. Berensmann K ve digerleri (2017) tarafindan G20 IN-
SIGHTS'ta yaymnlanan bir raporda, siirdiiriilebilir yatirim icin yeterli 6zel sermayenin harekete gecirilmesinde engel
olusturan bazi mikro ekonomik, makroekonomik ve politik engeller tespit edilmistir. Mikro ekonomik engeller, bilgi as-
imetrisinden, uzun vadeli yesil yatirimlar ile tasarruf sahiplerinin kisa vadeli zaman ufuklar1 arasindaki vade
uyumsuzluklarindan ve yetersiz analitik kapasiteden kaynaklanmaktadir. Mikroekonomik bazda zorluklar 6zel finansmani
bir dlglide kisitlamaktadir. Bu zorluklar birimler arasinda asimetrik bilginin en aza indirilmesi, sirdiiriilebilirligin
saglanmas1 ve kazang edinimlerinin dogru &ngoriilmesi ile asilabilir. Ozel sektdr yatirimlarmin siirdiiriilebilir yesil
yatirimlara doniistiiriilmesinde sorunlar sdyle dzetlenebilir; (1) yesil yatirimlarin gergeklestirilmesinde gerekli olan serma-
yenin olusturulamamasi, (2) olusan cevresel dissalliklarin yeterince igsellestirilememesi, (3) asimetrik bilgi sorunu, (4)
analitik kapasitenin yetersizligi ve (5) yesil taniminda olusan anlagmazliklar. Makroekonomik engeller, genel engellerin
yam sira bazi 6zel finansal engellerden olusur. Ulkelerin karsilastigi gercek zorluklar, ekonomik duruma, altyap:
gelisimine, vatandaslarin degisiklikleri 6grenme ve kabul etme konusundaki zihniyetlerine, hiikiimet girisimlerine, niifus
yogunluguna, kaynaklarin ve alternatiflerin mevcudiyetine, cografi konumlara ve hava durumuna bagl olarak degisebilir
(Agirman ve Osman,2019, 5.250-251). Yesil projelerin finansman agigini kapatmak icin tasidiklart riskin diisiiriilmesi ve
projelerden saglanan getirinin artirtlmasi saglanabilir. Diger yandan, yesil finansman konusundaki diisiik farkindalik ve
yesil finansmanin orta ve uzun vadeli hedeflerini belirleme konusunda politika eksikligi, finans sektoriiniin sundugu yesil
iiriin ve hizmetlerin toplumun pratik ihtiyaglarini karsilayamamasi ve inovasyon eksikligi nedeniyle yesil finansal {iriinlerin
siirlt kalmasi 6nemli sorunlardir (Wang vd.,2021).

3. LITERATUR TARAMASI

Wu vd.(2021) ¢alismasinda, E7 ve G7 iilkelerinin gayri safi yurti¢i hasilasini tesvik etmede daha temiz bir ¢evrenin
uzun vadeli dinamikleri vurgulanarak, 2010- 2018 aras1 E7 iilkeleri ve G7 iilkelerinin GSYIH's1 ile daha temiz bir cevre
icin iklim degisikligini azaltma durumu tahmin edilmektedir. Calismanin sonuglari, iklim degisikligi azaltim gosterge-
lerinin G7 iilkelerinin GSYIH'sin1 E7 iilkelerine gore 6nemli dlciide etkiledigini ortaya koymustur. Hem E7 hem de G7
iilkelerinin GSYiH's1, daha az temiz gevre nedeniyle azalirken, yesil finansman teknikleri ¢evreyi temizlemeye yardimei
olmaktadir. Bu durum politika uygulayanlarin G7 ve E7 iilkelerinde yesil ekonomik biiylimenin yiikselmesine olan
giivenini giiclendirir. Ayrica, ¢aligma sonuglari, yesil finansman endeksindeki %1'lik bir artisin, G7 {ilkelerinde ¢evre
kalitesini %0.375 oraninda, E7 iilkelerinde ise %0.3920 oraninda iyilestirdigini gdstermistir.

Afzal (2021) caligmasi finansal gelismenin zaman iginde gevresel bozulmayi etkileyip etkilemedigine dair kapsamli
bir analiz sunmaktadir. Orneklem, 1990-2019 dénemi i¢in ¢ok sayida degisken iizerinde veriler toplanmis, Avrupa'daki 40
ilkeyi kapsamustir. Finansal gelisme yurt i¢inde 6zel sektore verilen kredi ve yabanci dogrudan yatirnm (DYY) ile
olgiiliirken, g¢evresel bozulma enerji kullamimi, CO2 emisyonlari, sera emisyonlari ve dogal kaynak tiikenmesi ile
Olclilmektedir. Regresyon analizi yapilarak bulunan sonuglar, finansal gelismenin dort farkli ¢evresel bozulma 6lgiisii ile
negatif bir iliski i¢inde oldugunu gdsterirken, DYY ve kurumsal kalitenin g¢evresel Onlemleri etkiledigi sonucuna
vartlmistir. Ayrica kurumlarin kalitesinin de gevresel bozulmay: 6nlemede nemli oldugu anlagilmig, gii¢lii kurumlarin
yesil finans politikalariyla birlestirilmesi gerektigi belirtilmistir. Ayrica egitimin ¢evresel bozulma ile iliskisi bulunmus,
uzun vadede daha siirdiiriilebilir bir ¢evre i¢in egitime odaklanmanin 6nemli oldugu sonucuna varilmistir.

Maltais ve Nykvist (2020) calismasinda, yatirimcilar: ve ihraggilar yesil tahvil piyasasina neyin ¢ektigine, yesil tah-
villerin sermayeyi daha siirdiiriilebilir bir ekonomik faaliyete kaydirmadaki roliine yer vermektedir. Isvec'i bir vaka
calismasi olarak kullanan bu makale, yesil tahvil piyasasinin hizli biiyiimesine ve yesil tahviller ile piyasa katilimcilarinin
siirdiiriilebilirlikle olan iliskisine dikkat cekmektedir. Bu galismada, Isveg'teki yesil tahvil piyasasina katilim i¢in finansal
tegviklerden ziyade ticari durum tesviklerinin baskin oldugu ortaya ¢ikmstir.
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Sinha (2021) g¢aligmasinda; 2010-2020 donemi yesil tahvil finansmaninin ¢evresel ve sosyal siirdiiriilebilirlik
iizerindeki etkisi S&P500 Kiiresel Yesil Tahvil Endeksi, S&P 500 Cevresel Endeksi, Sosyal Sorumluluk Endeksi dikkate
alimarak ampirik olarak analiz edilmistir ve yesil finansman mekanizmalarinin ¢evresel ve sosyal sorumluluk tizerinde kad-
emeli olarak olumsuz doniisiimsel etkileri olabilecegi ortaya konmustur. Caligma ile yesil tahvil piyasasinin baglatilmasi ve
stirdiirtilmesinde ¢evresel ve sosyal sorumlulugun roliine yer verilmistir.

Zhang vd. (2022) ¢alismasinin temel amaci; Banglades gibi gelismekte olan bir ekonomide yesil bankaciligin
gelismesinin baslica zorluklarini ve faydalarini incelemektir. Ampirik sonuglar, yesil bankacilik faaliyetlerinin bankalarin
cevresel performansi ve yesil finansman kaynaklari iizerinde énemli 6lgiide olumlu bir etki gdsterdigini ve yesil finansman
kaynaklariin bankalarin ¢evresel performansini 6nemli 6lgiide etkiledigini ortaya koymustur. Ayrica, ¢alisma, bankalarin
rekabet giiciinii artirmanin, uzun vadeli maliyet ve giderleri azaltmanin, ¢evrimig¢i bankacilik olanaklar1 saglamanin,
miisterilerin iyi niyetini iyilestirmenin ve karbon ayak izlerini azaltmanin {ilkenin siirdiiriilebilir ekonomik kalkinmasina
ulasilmasina yardimct oldugu i¢in, yesil bankaciligin temel faydalari oldugunu ortaya koymustur.

Sannikova (2021) ¢aligmasinda;yesil finansla ilgili olarak AB ve Rus yasa taslaklarinin karsilastirmali yasal incele-
mesi yapilmis, diizenleyici kurallarin olusturulmasina ydnelik benzer yaklagimlar gosterilmistir. Makalede dijitallesme
cagida yesil finansin ¢esitli yonleri agiklanmis, en iyi uygulamalar (yesil varliklar ciizdani, yesil tahviller, vb) tlizerine
yapilan bir aragtirmaya dayanarak, stirdiiriilebilir finans i¢in dijital ¢6ziimlerin su anda hala iyi gelistirilmedigi sonucuna
vartlmustir.

Jiang (2020) yesil finans ve yoksullugun azaltilmasi ile ilgili teorilerin analizine dayanan ¢alismasinda, 2004-2017
doneminde Cin'in 25 eyaletinin yesil finans kalkinma endeksini 6lgmek igin iyilestirilmis entropi yontemini kullanarak
(coklu regresyon analizi ve statik panel ve dinamik panel tahmin ydntemleri ile) belediyelerde yesil finansin gelisme diizey-
inin oldukca farkli oldugunu gostermektedir. Arastirma sonuglari, yesil finans ve yoksullugun azaltilmasi arasinda énemli
bir pozitif iligki oldugunu gostermekte, yesil finans gelisme diizeyinin, finansal varlik diizeyinin ve ekonomik gelisme
diizeyinin iyilestirilmesiyle yoksullugun daha iyi azaltilabilecegini 6ne siirmektedir.

Liu vd. (2022) tarafindan yapilan aragtirmada, dijital finansin kurumsallig1 etkileyip etkilemedigini ve nasil etki-
leyecegini incelemek i¢in 2011-2018 arasinda Cin'de dijital finansmanin yesil inovasyon iizerinde olumlu bir etkisi oldugu
gosterilmigstir. Daha ileri analizler, dijital finansin finansal kisitlamalar1 hafifleterek ve Ar-Ge yatirimini artirarak yesil
inovasyonu destekledigini gostermistir.

Meo ve Karima (2022) calismasinda yesil finansmani destekleyen ekonomilerde (Danimarka, Kanada, Hong Kong,
Japonya, Yeni Zelanda, Isvigre, Norveg, Isveg, Birlesik Krallik ve Birlesik Krallik) yesil finansman ile karbondioksit (CO2)
emisyonlar1 arasinda negatif bir iligki oldugu sonucuna varilmistir. Yesil finansmanin CO2 emisyonlari iizerindeki olumsuz
etkisi dogrulanmakta, ancak bu iligki, iki degiskenin farkli niceliklerine gore degismektedir. Bu degisiklik, piyasa
kosullarindan kaynaklaniyor olabilir.

Kandir ve Yakar (2017)’e gore yesil tahvillerin ozelliklerine yer verilmis, diinya uygulamalart ile Tirkiye
ekonomisinde uygulanan yesil tahvil uygulamalarina yonelik 6neriler sunulmus, menkul kiymet borsalarinin yesil tahviller
acisindan dnemi vurgulanmistir.

4.YESIL FINANSMAN ARAGLARININ GELIiSiMi: ULKE UYGULAMALARI VE TURKIYE

4.1. Geligmis Ulkeler

Birlesmis Milletler Tklim Degisikligi Konferansi’nda (2015) iklim degisikliginin azaltilmasi igin katilimci iilkeler
Paris Anlagmasi’ni imzalamigtir. Anlagsmada yer alan iklim hedeflerine ulagmak i¢in iilkelerin ¢ogu yesil endiistrinin
gelisimini ve yesil degisimin ger¢eklesmesini desteklemektedir. Diger yandan bu degisim i¢in gerekli finansal kaynaklara
erisimde ¢esitli finansal kisitlamalar s6z konusu olmaktadir ki, bu da yesil teknolojilerin istenilen hizda ve verimde gelisi-
mini engellemektedir. Paris Tklim Anlagsmasi Kasim 2019 itibariyle 187 iilke tarafindan onaylanmis olup, anlagma ile
iilkelerin ulusal bazda acil finansmana ihtiyaci oldugu belirtilmistir.

2007 yilinda Avrupa Yatirim Bankasi (EIB) ilk kez 600 milyon Euro degerinde yesil tahvil ¢ikarmis, Diinya Ban-
kas1 ise bir banka ile isbirligine girerek, 2008de 2,3 milyar kron tutarinda yesil tahvil ihrag etmistir. 2010°da Iklim tahvil
girisimi, iklim tahvil standart1 ve sertifikasyon programi baglatilmistir. 2013°de Uluslararas1 Finans Kurumu bir milyar
dolar degerinde ilk yesil tahvil ihracin1 gerceklestirmis, 2013’de Massahusetts Commonwealth tarafindan ilk kez belediye
yesil tahvil ihracinda bulunmustur. Uluslararas1 Sermaye Piyasalar1 Birligi (ICMA) 2014 yilinda yesil tahvil ilkelerini
gelistirmistir. Isvecli bir emlak sirketi tarafindan kurumsal sektorde ilk yesil tahvil ihrac1 2014 yilinda gerceklesmistir.
2015°te BM Genel Kurulu siirdiiriilebilir kalkinma amaglarini belirlemistir. Polonya 2016 yilinda finansal piyasalarda yesil
devlet tahvili ihra¢ eden ilk iilkedir (Dharma, 2021).
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Avrupa’y1 2050 yilinda sifir emisyon hedefine tagiyacak olan AB Yesil Mutabakati, Avrupa’nin siirdiiriilebilir, d6-
ngiisel biiylime stratejisi olarak goriilmekte, Avrupa Yesil Mutabakati yatirim plani, on yil icerisinde siirdiiriilebilir bir
ekonomiye gecis i¢in yapilmasi gereken kamu ve 6zel sektdr yatirimlariin arttirilmasi geregi lizerinde durmaktadir. (Bu
amagcla en az 1 trilyon euro tutarinda siirdiiriilebilir yatirrm gergeklestirilmelidir). AB’nin kredi kaynagi konumunda olan
Avrupa Yatirim Bankasi fosil yakit kaynakli olan enerji finansmanini sonlandiracak sekilde yeni Enerji Kredi Politikasi’n1
ylriirliige koymustur (Betts, 2020). AB piyasadaki gelismeleri kiiresel olarak koordine edebilmek ve siirdiiriilebilir fi-
nansmani degerlendirebilmek amaciyla ¢ok tarafli bir forum olusturmak i¢in Uluslararast Siirdiiriilebilir Finans Platfor-
mu’nu (IPSF) kurmustur. Yesil finansman araglarinin piyasaya siiriilmesiyle standartizasyonda hizli gelismeler yaganmustir.
2007°de ilk yesil tahvilin ihracindan iki yil sonra ellinin tizerinde biiyiik finansal kurumlarin katilim ile Yesil tahvil ilkeleri
( The Green Bond Principles GBP) yaymlanmis, 2018 yilinda bu ilkeler giincellenmistir. Standartizasyonu gelistirmek igin
yapilan bir diger atilim AB yesil taksonomisinin gelismesi olmustur. Taksonomi, g¢evresel agidan hangi kurallarin
stirdiiriilebilir olacagi konusunda olusturulan kurallar biitiiniidiir. Bu kurallar biitiinii AB’nin belirledigi iklim hedeflerine
ulagmak i¢in kullanilan uzun vadeli bir politika aracidir. Taksonomi maliyetli bir sinirlamadan ziyade, yiiksek getiri
saglayacak bir yatirim firsat1 olarak goriilebilir. Bu baglamda birlik i¢inde yesil yatirimlar1 kapsayan kriterlerin birbiriyle
uyumlu olmast amacglanmis, diger bolgelerde de standartizasyonu saglamak i¢in girisimlerde bulunulmustur. 2020 yilinda
Cin’de onayl yesil tahvil projeleri listesi gelistirilmis, dogayla iligkili finansal a¢iklama gorev giicii (TNFD ) insasi icin
¢aligmalar yapilmistir. Bu olusumlarla Paris anlagmasi, 2020 yili sonrasinda biyogesitlilik hedefleri ve Birlesmis Milletler
stirdiiriilebilir kalkinma amaglar ile uyumlu olarak ¢evre i¢in yanlis fon akisini azaltarak, finansman olanaklarini arttirmay1
hedeflemektedir. Gelistirilen giivence hizmetleri uygulamalari, yesil tahvil siniflandirmalari, iklim tahvilleri standart: sis-
temi gibi yaygin yontemlerle yesil tahvil ilkelerine bagli olarak en giivenilir degerlendirme sekli olusturulmaktadir. Giincel-
lenmis Uluslararasi Gilivence Sozlesmeleri Standartt (ISAE) 3000°de dahil olmak iizere uluslararast mesleki standartlara,
ilgili kalite ve bagimsizlik standartlarina uygun olarak degerlendirmeler yapilarak etkin bir finansman sistemi olugturulma-
ya ¢alisilir. (EKOIQ,2020).

AB 2050 yilina kadar diinyanin ilk “iklim notr blogu” olmay1 hedeflemis, Avrupa Komisyonu tarafindan 2019’da
Avrupa Yesil Mutabakati sunulmustur. Bu dogrultuda karbon vergisi gibi yaptirimlar iilkelere uygulanmaktadir. Firmalarin
tiretim siirecinde olusturdugu karbon miktar1 AB glimriiklerinde ilgili makamlara 6denmekte ve karbon vergisi uygulamasi
ile sirketler harekete gecirilmektedir. Bu baglamda sirketlerin gogu {iretim, lojistik, satig ve pazarlama asamalarinda yesil
doniistimii gerceklestirmektedir. AB biitgesinden iklim ve ¢evresel eylem harcamalarinin biiyiik bir kisminin finansmani
ozel fonlarla desteklenecektir. Adil Gegis Mekanizmasi (AGM), iklim notr bir ekonomiye adil bir sekilde gecisin
saglanmasi icin olusturulmus 6nemli bir aragtir. Avrupa Yesil Mutabakat Yatirim Plani’nin bir pargasi olarak Komisyon,
on yillik bir zaman dilimi i¢inde Adil Gegis Fonunu igeren AGM’nin kurulmasini énermistir. AGM ile Adil Gegis Fonu,
Avrupa Bolgesel Kalkinma Fonu ve Avrupa Sosyal Fonundan gelen kaynaklar birlestirilecek, ilave ulusal kaynaklar olustu-
rulacaktir. Bunun yani sira 6nemli bir fon kaynagi da InvestEU programi AB tarafindan sosyal ve ekonomik krizlerden
kurtulmak, uzun vadeli finansman saglamak i¢in gelistirilmis bir yatirim programidir. InvestEU’nun amaci, iklim ve ¢evre
ile ilgili projelerde kullanilmak {izere yatirimlarin en az %30’ unu desteklemektir. InvestEU ve ETS fonlar1 (modernizasyon
ve inovasyon fonlar1) yatirimlar i¢in kullanilmaktadir. Ozel bir InvestEU programi ile gevresel doniisiimden en cok
etkilenen bdolgelerde 45 milyar avroluk siirdiiriilebilir yatirimlar: ger¢eklestirmek icin adil gegise katkida bulunulmaktadir.
Iklim degisikligiyle miicadele etmek, iklime yonelik kiiresel yatirim ihtiyacim gidermek icin AB biitgesi yeterli olmaya-
bilir, AB biitgesinin yanisira iiye ilkeler, 6zel sektor isbirligi ile finansman ihtiyact karsilanacaktir. Bu amagla Komisyon
cesitli fon kaynaklar ile (6rnegin, Avrupa Kirsal Kalkinma Tarim Fonu, Avrupa Tarimsal Garanti Fonu, Avrupa Bolgesel
Kalkinma Fonu, Uyum Fonu, Horizon Avrupa ve Yasam Fonlari) iklim eyleminin desteklenmesini 6nermis, biit¢enin
%25’inin bu dogrultuda kullanilmasini istemistir. Buna gore; InvestEU ve Avrupa Yatirim Bankasi’ndan gelen finansman,
biitgeden gelen finansman ve iiye iilkelerden gelen finansmanla 2021-2027 donemi i¢in en az 100 milyar Avroluk
yatirrmlarin gerceklesmesi beklenmektedir (IK'V, 2021).

Avrupa Yatirim Bankasi tarafindan ilk defa 2007°de ¢ikarilan yesil tahvillere ilgi hizla artmaktadir. Yesil tahvil
miktar1 2017 yilmin ilk yarisinda 200 milyar dolar1 asmistir. Yesil tahvillerin kiiresel piyasa degeri 2020 yilinda 1 trilyon
dolara ulagmstir (Bigpara,2021). 2007 yilindan bu yana yesil finansman piyasasinda hizli bir biiyiime kaydedilmis, ABD,
Cin ve Fransa yesil tahvil ihracinda 6n siralarda yer almistir. Yesil tahvil miktar1 2019 yilinda 754 milyar dolara ulagmigtir
(Climate Bonds Initiative: Green Bonds Global State of The Market, 2019).
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Sekil 1: Yesil Bor¢lanma Araclarinin Ulkeler Arasindaki Dagihimm

Yesil Borglanma Araglan, Geligmis Pazarlar Yesil Borglanma Araglan, Geligmekte Olan Pazarlar
Milyar ABDS Milyar ABDS
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Kaynak: Elif Kiiglikkaya, Yesil finansman araglari hizla buyiyor, https://www.enerjiportali.com/shura-yesil-finansman-araclari-hizla-buyuyor/elif kiiik-
kaya/ 16 ekim 2019.

iklim Tahvilleri Girisiminden elde edilen analiz sonuglarma gore; kiiresel finans piyasalarinda yesil tahvil ihracinda
gelismis iilke piyasalarimin payi biiyiiktiir. Yesil tahvil ihrac1 yapacak ilk 10 iilke 2019°da ABD (51,3 milyar dolar), Cin
( 31,3 milyar dolar), Fransa (30,10 milyar dolar), Almanya ( 18.7 milyar dolar), Hollanda (15,10 milyar dolar), isveg (10,3
milyar dolar), Japonya (7,2 milyar dolar), Kanada (7 milyar dolar), italya ( 6,8 milyar dolar) olmustur. 2019 yilina kadar
kiiresel piyasada kiimiilatif toplam yesil tahvil ihrac1 754 milyar dolara ulagmistir. Yesil tahvil ihragcilarinin cografi olarak
simiflandirilmasinda Avrupa piyasasinin toplam tahvil ihract 307,4 milyar dolarla en yiiksek diizeydedir. Yesil tahvil ih-
racatinda 2. ve 3. Sirada Kuzey Amerika ( 190,4 milyar dolar), Asya Pasifik Bolgesi ( 183,6 milyar dolar) yer almaktadir.
Diinyada en ¢ok yesil tahvil ihraci yapan iilkeler Fransa, Hollanda, Cin, ABD ve Almanya kiiresel toplam ihracin yarisini
gerceklestirmigtir. Krediler dahil yesil borglanma araglari ihracinin %70’1 gelismis iilkeler tarafindan gergeklestirilmistir.
Cin’in de dahil oldugu gelismekte olan iilkelerde hizla gelisme gézlenmektedir. 2015-2019 déneminde yesil tahvil ihracin-
da finans sektorli ve finans disi sektoriin agirlikli oldugu goriilmistiir. Cesitli sektorlerde yesil tahvil ihract 2019 yilina
kadar 6nemli &lgiide biiyiimiistiir. Ozellikle enerji, bina ve ulasim sektdrlerinde cesitli projeler yesil tahvillerle finanse
edilmektedir. Yesil tahvil ihracinin vadesine gore gelisiminde 2016-2019 doéneminde bes-on yil vadeli tahvil ihraci
yaygindir. Jaycocks (2020) analizine gore; yesil tahvillerden fon saglayan 6ncelikli sektorlerin tahvillerin vadesi yakin bir
iligki i¢inde oldugu anlasilmaktadir (CBI, 2020). Yesil finansman iiriinlerinin diinyadaki kullaniminda Hollanda (Dutch
Banka , Rabobank), Ingiltere ( Barclays, Halifax), Almanya (Deutsche Bank), irlanda ( Bank of Ireland), Isvicre ( Credit
Suisse) gibi iilkeler bas1 ¢ekmektedir. ABD ( JP Morgan), Kanada (CHMC), ve bazi Latin Amerika iilkeleri ve Avustralya (
Bendigo Bank) yesil finans iiriinlerinin yaygin olarak kullanildig1 diger iilkelerdir. Enerjinin ¢evre dostu niteligi ile satila-
bilmesine ve pazarlanabilmesine olanak veren pazarlanabilir enerji kredisi (TREC), Avustralya ve Avrupa iilkelerinde
yogun ilgi gérmektedir (Kuloglu ve Oncel, 2015:12).

4.2. Gelismekte Olan Ulkeler

Geligsmekte olan iilkelerde 2019 yili itibariyle yesil tahvil ihrac1 52 milyar dolara ulagmstir. Yesil tahvil ihracinin
onemli bir boliimii finans kuruluslar tarafindan gerceklestirilmektedir, bu tahvillerin % 60°1 vadesi 3-5 yil olan tahviller, %
30’u ise, 5-10 yil vadeli tahvillerdir. 2014 yilinda Brezilya, Cin ve Peru’nun ayni anda yesil tahvil ihrag¢ etmesiyle
gelismekte olan piyasalarda yesil tahvil kullanimi baglamistir. Gelismekte olan piyasalarda en biiyiik yesil tahvil ihraggisi
olan Cin, kiiresel 6lgekte en biiyiik ikinci ihrage1 olmustur. 2012 -2019 arasinda Cin yesil tahvil piyasasi toplam 142,9 mi-
lyar dolar olmustur. Hindistan 10,8, Brezilya 4,6, Polonya 3,8, Sili 2,7, Endonezya 2,1 milyar dolar yesil tahvil ihracatinda
bulunmustur. 2019 yilinda Cin 34,3 milyar dolar, Hindistan 31,1 milyar dolar, Sili 2,9 milyar dolar, Polonya 2,4 milyar
dolar yesil tahvil ihracim1 gergeklestirmistir. Kiimiilatif tahvil ihraglariin % 81’ini Dogu Asya ve Pasifik bolgesinden
yapilan tahvil ihraci olusturmaktadir. 2012-2019 kiimiilatif gelisen piyasalar yesil tahvil ihracinda Dogu Asya ve Pasifik
bolgesinin payr %81 iken, %77’si Cin tarafindan gerceklestirilmistir. Bir sonraki en biiyiik tahvil ihract %7 ile Latin
Amerika ve Karayipler bolgesinde (11 iilke) gerceklestirilmistir. Avrupa ve Orta Asya’nin pay1 % 4’e ulasmis, Orta Dogu,
Kuzey Afrika ve Sahra alti Afrika’nin pay1 %1 diizeyinde olmustur. Tahvil ihracatindan en ¢ok finansman alan sektor ener-
ji sektortidiir. Gelismekte olan piyasalarda toplam yesil tahvil kullaniminda enerji sektoriiniin pay1 % 39 olmustur. %23 ile
ikinci biiyiik sektor ulasim sektorii iken, %13 su yonetim projeleri finansmani, % 9 atik yonetimi, % 11 binalar, %1 endiis-
tri, % 4 ise diger iklim adaptasyonu ve azaltma projelerinin payidir (Dharma, 2021). 2012-2019 déneminde gelismekte
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olan piyasalarda yesil tahvil ihrac1 %59 ile finans sektorii hakimiyetindedir. Gelismis {ilke piyasalarinda en biiyiik yesil
tahvil ihracatgis1 kurumsal sektor iken, ardindan devlet kurumlari ve finans sektorii gelmektedir (CBI, 2021).

Tablo 1: En Biiyiik Yesil Finans Thraccilar

Sira | Thragei Ulke Miktar
(Milyar USD)
1 Fransa Cumhuriyeti Fransa 12.9
2 Fannie Mae ABD 8.6
3 Federal Almanya Cumhuriyeti Almanya 7.3
4 Kfw Almanya 6.8
5 EIB Uluslariistii 6.1
6 | CaixaBank SA Ispanya 3.1
7 Cin Kalkinma Bankas1 Cin 3.1
8 Intesa Sanpaolo Italya 3.1
9 SLG Office Trust ABD 2.8
10 | HKSAR Hong Kong, Cin 2.5
Kaynak: Climate Bonds, Initiative 2021.
4.3. Turkiye

2004 yilinda Tiirkiye Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi (UNFCCC)’'ni diger iiye OECD
iilkeleriyle birlikte imzalamis, 2009°da imzalanan Kyoto protokoliine taraf olmustur. Tiirkiye, iklim degisikliginin etkile-
rinin azaltilmasina yonelik “Ulusal iklim Degisikligi Stratejisi”ni 2010°da diizenlemistir. 2016 tarihinde Paris Anlagmas1’n1
imzalayan gelismekte olan iilkeler grubuna katilmistir. 2013 yilinda finans sektoriinde gevresel farkindalik yaratmak
amactyla siirdiiriilebilir bankacilik ve finans alaninda bir girisim olusturulmustur. 2017 yilinda Birlesmis Milletler Kiiresel
Ilkeler S6zlesmesi’ne taraf olan bankalar tarafindan Paris Anlasmasi’nda vurgulanan iklim degisikligi ve siirdiiriilebilir
ekonomi hedefi ile tutarli “Global Compact Tiirkiye Siirdiiriilebilir Finans Bildirgesi” olusturulmustur. Bu bildirge yesil
finansman konusunda 6ncii bir bildirge olarak yerini almistir. 2019 yilinda yayimlanan “Sorumlu Bankacilik Prensipleri”
Paris iklim anlagsmasinin uygulanmasini garanti altina almaktadir. Sorumlu Bankacilik Prensipleri (prensipleri uygulamak,
hedefler saptamak, miisteri ile iletisimi saglamak, yatirimei iligkilerini yonetmek, seffaflik-hesap verilebilirlik gibi ) dogrul-
tusunda bankalarin yapacag degisiklikler ile siirdiiriilebilir hedeflere ulagilmasi hedeflenmis olup, bu prensipler Birlesmis
Milletler Cevre Programi Finans Inisiyatifi (UNEP FI) tarafindan olusturulmustur (siirdiiriilebilir iiretim, 2022).

Paris Tklim Anlagmasini 2016 yilinda imzalayan Tiirkiye 2021 yilinda parlamentoda onaylatmus, net sifir yil1 olarak
2053 yilin1 hedeflemistir. Bunun icin Enerji Eylem Plam hazirlayarak komiir kullanimimi birakmak gerekmektedir. Tklim
degisikligi ¢ergevesinde hizlanan bilinci gelistirmek amaciyla lireticilerin karbon salimimlarini azaltmalarini saglayacak
karbon vergilemesi ve karbon fiyatlamasi sistemini uygulamaya sokmak gerekir. Karbon fiyatlamasi sistemini gelistirirken
diger yandan da sanayi politikalarinin yeniden sekillenmesi gerekmektedir. AB’nin gelistirdigi yesil siniflandirmasi sistemi
ile hangi tiir yatirimlarin yesil yatirim sayilacagi belirlenirken, dogal gaz ve niikleer enerjinin de finanse edilmesi gerektigi
belirtilmistir. Tiirkiye nin yeni kalkinma politikasinda Yesil Yeni mutabakat siireci dikkate alinarak, bu siire¢ ile uyumlu
hareket plan1 belirlenmelidir, ¢iinkii belirlenen hedeflere ulagmak ancak planli bir sekilde uygulanan yapisal reform paketi
ile miimkiin olacaktir. Avrupa Birligi vasitasiyla bu siire¢ kolaylasabilir ve ortak bir gelecek yolunda yeniden isbirligi im-
kant miimkiin olabilir. Bu amagla firmalara dogru tesvik vererek karbon salinimlarim1 azaltmalari istenebilir, bunun i¢in
karbon fiyatlamas1 ve karbon vergilemesi sistemine ihtiyag duyulacaktir.

Stirdiiriilebilirlik hareketi ve yesil doniisim beraberinde 6nemli bir finansman ve bilgi birikimini gerektirmektedir.
TURSEFF (Tiirkiye Siirdiiriilebilir Enerji Finansman Programi) Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi tarafindan 2010 yilinda
baslatilmig bir program olarak siirdiiriilebilir enerji yatirimlarina kredi vererek finansman saglamakta, teknik destek ver-
mekte ve verilen bu destekler AB tarafindan finanse edilmektedir. Yesil finansman ¢ozlimleri ile yesil tahviller 6nem ka-
zanmaya baslamakta, uzun vadeli iklim finansmanina uygun tahvillerin piyasaya siiriilmesi nem arz etmektedir. Ozellikle
1sitma- sogutma, ulastirmanin karbon ayak izinin azaltilmasi, su ve atik yonetiminin olusturulmasinda gerekli olan altyap1
sisteminin kurulmasi i¢in etkili bir finansman aract olarak yesil tahviller biiyiilk 6nem arz etmektedir (Eko1q, 2020). Diger
yandan TURSEFF yenilenebilir enerji alaninda 6nemli miktarda kaynak saglayan kuruluslar arasinda yer almaktadir. Ti-
rkiye ekonomisinde altmis aya kadar vade ile aylik %1’den baslayan faizlerle uygun kosullarda kredi veren kurulusun yam
sira bankalarda bu konuda 6nemli hizmet vermektedir. 2012 yilindan itibaren yesil finansman sunan finansal kuruluslarin
sayis1 artmis, Avrupa’dan finansman saglayan bazi bankalar ise, vadeyi 15 yila kadar uzatip aylik %1°den baslayan
faizlerle kredi kullandirabilmislerdir. Cevreyi koruyan enerji iiretimini gergeklestiren girisimcileri tesvik etmek amaciyla
diisiik faizli vadesi uzun krediler yabanci, yerli banka ve finansal kuruluslar (Avrupa Yatirim Bankasi, Avrupa Konseyi
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Kalkinma Bankas1, Avrupa Imar ve Kalkinma Bankas1, Fransiz Kalkinma Bankasi, Alman Sanayilesme Fonu) tarafindan
sunulmaktadir.

2016 yilinda Tirkiye ekonomisinde Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi (TSKB) tarafindan ilk yesil tahvil,
uluslararas1 piyasalarda ¢ikarilmig, bes yil vadeli 300 milyon dolarlik biyiikliige sahip bir yesil tahvil ihraci
gerceklesmistir. Saglik ve egitim alaninda projelerin desteklenmesini 6ngdren yenilenebilir enerji kullanimi ve verimliligini
arttiran yatirimlarin yapilmasi oncelikli olmustur. Tiirkiye ekonomisinde bu amagla gesitli kuruluslardan (TSKB, Avrupa
Yatirim Bankasi, Diinya Bankasi, Avrupa Konseyi, Fransiz Kalkinma Ajansi, Kalkinma Bankasi, Alman Sanayilesme
Fonu, Uluslararas1 Finans Kurumu, Japon Uluslararast Isbirligi Bankast gibi) saglanan fonlar ile yenilenebilir enerji, atik su
aritma gibi siirdiiriilebilir kalkinma yatirimlari finanse edilmektedir. Siirdiiriilebilir yatirim projelerinin TSKB toplam kredi
portfoyii i¢indeki pay1 %73 gibi oldukea yiiksek bir orandir. (Orcun, 2019:112).

Yesil finansman araglarindan en ¢ok kullanilan arag olan yesil tahvillerin 2020 yilinda global piyasa degerinin 1 tri-
lyon dolara yaklasmasi dngoriilmektedir. 2016 yilindan itibaren Tiirkiye’de bankacilik sektorii tarafindan ihrag edilen yesil
tahvil miktar1 yaklagik 3 milyar dolara ulasmistir. Cevreci ve siirdiiriilebilir finansman araglarinin gelisimi global bazda
2020 yilinda hizlanmistir. Ekonomide yaygin bir sekilde kullanilan geleneksel fonlama araglarinin yani sira, g¢evreyi dik-
kate alan gostergelerden yararlanarak gelistirilen finansman araclariin sayisinin artmasi ile Tiirkiye ekonomisinde yer alan
bankalarda ¢evre dostu siirdiiriilebilirligi saglayan kredilere oncelik vermigtir. TCMB finansal istikrar raporuna gore
salginin baglamasindan itibaren bankacilik sektorii bes yil vadeli 1,8 milyar dolarlik yesil siirdiiriilebilir tahvil ihraci yap-
mustir. Siirdiiriilebilir bankaciligin gelismesi suretiyle bankalarin elektronik fatura diizenleme, internet bankaciliginin
kullantminin artmasi ve mobil ddeme gibi hizmetlerinin yayginlagmasi ile ¢evreyi koruyan hizmetlerin yayginlastigi
gozlenmektedir. Cevre dostu siirdiiriilebilir finansman kaynaklarinin yurt disindan saglanmasi ile bu fonlarm ilke iginde
gevreyi destekleyen yatirim stratejilerine yonelik olarak kullanimi artmustir (Bigpara, 2021).

2021 yilinda Tirkiye Bankalar Birligi, bankalarin yesil finansman araglar1 ile ilgili olarak miisterilerinin yesil
cevreyi korumaya yonelik farkindaliini arttirmak icin yesil finansman araglarinin gelistirilmesi ve uygulamalarin arttir1l-
masi1 konusunda karar almistir. Tavsiye niteligindeki bu karar ile iklim degisikliginden dolay1 olugan kayip ve kazanglarin
iyi bir sekilde yonetilmesi istenmekte, siirdiiriilebilir bitylimeyi desteklemek amaciyla diisiik karbonlu yatirimin yapilmasi
geregi lizerinde durulmaktadir. Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu , “Yesil Mutabakat Eylem Plan1” kapsaminda
bankalara yonelik yesil finansman haritasi ¢ikarmistir. Buna gore, “Siirdiriilebilir Bankaciligin Gelistirilebilmesine
Yonelik Bir Yol Haritasinin Belirlenmesi” ilkesine bagli olarak Siirdiiriilebilir Bankacilik Strateji Plan1 hazirlanmisg, 2021
yilinda BDDK ’nin karart ile kabul edilmistir. Paris [klim Anlagsmasi1 kapsaminda Tiirkiye ekonomisinde verilen taahhiitlerin
uygulanabilmesi igin ¢evreyle iliskili risklerin ve firsatlarin etkili bir sekilde yonetilmesi amaciyla siirdiiriilebilir bir finans
sisteminin de olusturulmasi gerekmektedir. Bundan dolay:1 Tiirkiye ekonomisinde finansal sektoriin, iklim degisikligine
bagl risklere kars: siirdiirebilirlik adi altinda g¢evresel sosyal ve yonetimsel olgiitleri dikkate alarak, arak yurt disi finans-
man araglarindan daha fazla faydalanmasi gerekmektedir.

Tirkiye Sermaye Piyasast Kurulu ("SPK") yesil finansal piyasalarin gelismesi ve yatirirmcinin korunmast igin gesitli
diizenlemeler getirmis, yesil bor¢glanma araglari rehberi hazirlamistir. SPK, Tiirkiye sermaye piyasasinda yesil bor¢lanma
araglarinin artmasii saglanmus, seffaflik ylikiimliliiklerinin yerine getirilmesi, siirdiiriilebilir kalkinmaya yonelik
yatirimlarin arttirtlmasi i¢in diizenlemeler getirmistir. Uluslararasi finansal piyasalardaki standartlarla uyumlu sekilde yesil
borglanma araglarinin gelistirilmesi hedeflenmistir. SPK’nin diizenledigi rehbere gore; yesil finansman araglari, "ihracindan
elde edilecek fonlarin yesil proje tanimina uygun yeni ve/veya mevcut yesil projelerin kismen ya da tamamen finansmanin-
da kullanilacak olan borsada islem goren veya gdrmeyen her tiirlii borglanma araglarmi” ifade etmektedir. Cevre dostu
projelerin finansmani i¢in ¢ikarilan yesil tahvillerin yani sira yesil bor¢lanma araglari gesitlendirilmeye ¢aligilmis; varliga
ve ipotege dayali menkul kiymetler, projeye dayali menkul kiymetler, gayrimenkul sertifikas1 ve mavi borglanma araglar
(deniz gibi su yasam alanlarina yapilan yatirimlarin finansmani igin ¢ikarilan) gibi yesil sermaye piyasasi araglarinin sayisi
ve niteligi artmistir. Yesil kira sertifikalar1 da bu kapsamda yer almis "varlik ve hakkin finansmaninmi saglamak amaciyla
varlik kiralama sirketi tarafindan ihrag edilen ve sahiplerinin bu varlik veya haktan elde edilen gelirlerden paylari oraninda
hak sahibi olmalarini saglayan menkul kiymetler" olarak tanimlanmistir. SPK’nin getirdigi diizenlemeler 2021 yilinin
Haziran ayinda gilincellenmigtir. Getirilen diizenleme ile seffaflik ve yatirimcilara dogru bilgi aktariminin gergeklesmesi
uluslararasi regiilasyonlar dikkate alarak gergeklesmistir (Ozgiin ve Cetinkaya, 2021). Finansal piyasalarda yaygin bir
sekilde kullanilan global standartlar gelistiren Uluslararas1 Sermaye Piyasalari Dernegi (ICMA) yesil tahvil ilkelerini esas
alarak diizenlemeler yapmustir. Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi ile Siirdiiriilebilirlik Endeksi 2014 yilinda
yayimlanmig, ¢evreyi korumaya yonelik ilkelere dayali yesil finansman araglarimin gesitlendirilmesi saglayan {iriinler
gelistirilmistir. Olusturulan endeks firmalarin gevreyi destekleyen yatirimlara nasil yaklastigini ortaya koymakta, alinan
kararlar ve yapilan faaliyetler bagimsiz bir gozle degerlendirilmektedir.

Tiirkiye ekonomisinde son yillarda diizenlemelerin artisi ile finansal kurumlar, finans dis1 kurumlar ve kamu sektorii
tarafindan ihrag edilen tahvil miktarida 6nemli bir artis yasanmis, yesil tahvil miktar1 100 milyon dolar1 bulmustur. Islami
yesil finansman araci olan “yesil sukuk” yatirimlarinda biiylime gozlenmis, 2019 yilinda Malezya, Birlesik Arap Emir-
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likleri, Suudi Arabistan ve Endonezya kaynakl yesil sukuk hacmi 4,3 miyar dolara ulagmis, Tiirkiye’de ise 2020 yilinda ilk
yesil sukuk programi baglatilmistir (Betts, 2020).

5. SONUG

Cevresel problemlerin olugmasi ile siirdiiriilebilir ve ¢evreci kalkinma anlayigi yasamin devamliligr i¢in gerekli hale
gelmistir. Cevre projelerinin hazirlanmasinda Avrupa Birligi Yesil Mutabakati ve Paris iklim Anlasmasi etkili olmus,
stirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda c¢evre kirliligi ve dogal kaynaklarin bozulmasi konusunda artan endiseye
odaklanilmistir. Glinlimiize kadar finans sektorii ekosistemi gormezden gelmisken, simdilerde finans sektorii cevreye ver-
ilen 6nemin artmasi ile ¢evresel sorunlart dikkate almaya baglamis ve yesil finansman araglari ve 6zellikle yesil tahviller vb
gibi ¢esitli finansal iirtinler piyasaya ¢ikmaya baslamistir.

Uluslararasi diizeyde BM Paris anlagmasi ile baglayan siirecte, gelismis iilkeler agisindan AB’nin gelistirdigi Yesil
Mutabakat yesil finansal piyasalarin gelismesinde Oncii gelismeler olmustur. Kiiresel piyasada yer alan gelismis iilke
piyasalarinin yesil tahvil ihraci yiikselmis, yesil finansman araglarinin ¢esitlendirilmesinin 6nemi artmistir. Bunu izleyen
stiregte gelismekte olan iilkelerde yesil finansman ihtiyac1 ile yesil tahvil ihraci biiyiimeye baglamistir. Bu siiregte Tiirkiye
ekonomisinde de yesil finansman araglarinin kullanimi giindeme gelmis, yesil tahvil ihract gerceklesmigtir. Tiirkiye
Sermaye Piyasas1 Kurulu yesil finansal piyasalarin gelismesi amaciyla diizenleyici ve denetleyici ilkeler getirmistir.

Yesil finansman araglarimin gelisimi yeni oldugu i¢in heniiz ¢ok g¢esitleri bulunmamaktadir. Bunun i¢in hitkiimetler
ve finansal kurumlar isletmelerin yesil proje yatirimlarini kolaylastirict kurumsal ve yapisal diizenlemeleri yapmali, ¢esitli
kaynaklarin yesil finans piyasalarina aktarilmasini tesvik etmelidir. Yesil finansmanin éneminin yeterince anlasilamamasi
ile orta ve uzun vadeli hedeflerinin belirlenmemis olmasi bu konuda énemli bir eksikliktir.

Diisiik karbonlu yesil biiylimeyi tesvik edecek yesil finansal iiriinlerin ¢esitliligi arttirilmali, yesil ¢evre olugumunu
destekleyen bir altyapi olusturulmali, stirdiiriilebilirlik i¢cin 6zel yatirimlar desteklenmeli, yesil finansi uygulayan islet-
melere mali destek verilmelidir. Bunun i¢in hiikiimetlerin, yatirimcilarin yesil ¢evre bilincinin olusmasi, siirdiiriilebilir
biiylimenin g¢evresel ve ekonomik etkilerini anlamalar1 hususunda gerekli bilgilendirmeyi yapmalari, yesil finansman
araglarina yonelik giiveni olugturmaya yonelik diizenlemeleri olusturmalar1 gerekir. Yerel ve uluslararas: finansal kaynak-
lara erigimin arttirilmas: dnemlidir. Bununla birlikte kaynaklarin elde edilme maliyeti diisiiriilmeli, finansal kaynaklarin
gesitliligi artirilmalidir. Yesil tahvil piyasasint gelistirmek adina mevzuat ve standartlar gelistirilmeli, vergi uygulamasina
iliskin tesvikler saglanmali, piyasadaki risk algisi ve maliyetler azaltilmalidir. Bu nedenle ekonomide kamu ve 6zel
sektoriin birlikte yesil gevresel doniisiimii gergeklestirmesi gerekir. Yesil finansman araglarimin gelisimi i¢in hiikiimetler
vergi avantajlari, siibvansiyonlar ve tesvikler verirken, finansal kuruluslar, garantiler vererek risk azaltici bor¢lanma
araglarinin ihracini tegvik edebilirler.
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ON IKINCi BOLUM

Analysis of Financial Performance of Telecommunication Enterprises
Operating on BIST during and After the Pandemic Period with TOPSIS
Method

Ali KABLAN!

1. INTRODUCTION

The COVID-19 outbreak started in Wuhan, China in December 2019, and the process was declared a "pandemic" by
the World Health Organization (WHO) as of March 11, 2020 (Cucinotta and Vanelli, 2020: 157). With the pandemic, mea-
sures have been taken around the world, and restrictions have been imposed on social and economic life. With the effect of
the pandemic, communication was of great importance during the period of restriction, and all institutions, including public
and private institutions, were able to continue their processes with remote working models. Although communication and
internet infrastructure are of great importance during the restriction periods; The importance of the telecommunications
sector was felt seriously. The need for information access, which has increased rapidly with the pandemic period, has cau-
sed the telecommunication sector to be of great importance in determining the growth and development processes of count-
ries. Although the concept of telecommunication passes into our language from the French word télécommunication; The
lexical meaning of Telecommunications in TDK is the transmission of all kinds of information such as news and symbols,
such as telephone, radio, optics, etc. receiving and transmitting by electromagnetic systems. In other words, Telecommuni-
cation means remote communication; The pandemic period emerges as a process in which the concept of remote communi-
cation is experienced and fully expresses the definition of the concept of telecommunication.

In the Digital report of We Are Social for 2021 after the pandemic period; the world population is 7.87 billion peop-
le and 5.27 billion people use mobile phones; It is stated that 4.8 billion people have internet access. As seen in the report,
although the telecommunication sector significantly affects the general population of the world; sector also directly affects
many sectors. When the results of the 2021 report of the international brand valuation institution Brand Finance Global 500
are examined; Apple (1), Amazon (2) and Google (3), which are in the top three of the list, seem to be directly related to
the telecommunications industry.

For this purpose, in this study, it is aimed to reveal how the companies operating in the telecommunication sector
traded on the BIST, which are thought to be positively affected by the COVID-19 pandemic, affect their financial perfor-
mance. Within the scope of the study, the financial data of the telecommunication companies operating in Turkey and tra-
ded in the BIST for the years 2018-2021 were analyzed with the TOPSIS method, one of the multi-criteria decision making
methods.

2. LITERATURE REVIEW

When the literature is examined, although there are many studies in which the TOPSIS method is used in the measu-
rement of financial performance; There is no study to examine the financial performances of telecommunication companies
directly on the BIST. Studies in the literature within the scope of telecommunication are generally carried out in the context
of privatizations in the telecommunication sector, and these studies are given below.

Malkog (2009) in his doctoral thesis study, Tiirk Telekom A.S. carries out its work in particular; conducted financial
performance research in the pre-privatization period (2002-2004) and the post-privatization period (2005-2008). In addi-
tion, the financial performance projection of the enterprise for the 2010-2015 periods is also included in the thesis study.

In the study of Gilinay (2017), as in the study of Malkog, Tiirk Telekom A.S. carries out its work in particular; Tiirk
Telekom carried out the financial performance analysis of the company for the years 2005-2016 using the TOPSIS method.
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When the findings of the research are examined; While 2016 is considered the worst year in terms of financial performan-
ce, 2007 is the best year in terms of financial performance.

Aytekin and Erol (2018) carried out financial performance measurement for businesses included in the BIST Sustai-
nability Index in their studies. Although the study is not directly aimed at the telecommunications sector; Tiirk Telekom
A.S., which is included in the index in the study, and Turkcell A.S. are among the companies examined in the study. Finan-
cial performance analyzes for the years 2014-2016 were carried out in the study, in which the ARAS method, one of the
CKKYV Techniques, was used. The research sought an answer to the question of whether financial performance is a neces-
sary criterion to be included in the sustainability index, and according to the findings of the research, it has been determined
that financial performance alone can be a sufficient indicator to be included in the index.

Bekar et al. (2022) examined the relationship between telecommunications and economic growth with panel data
analysis. When the researcher's findings are examined; It has been concluded that there is a positive and statistically signi-
ficant relationship between economic growth and investments in the telecommunication sector, foreign trade volume of the
telecommunication sector and telecommunication consumption, in line with the literature.

When the studies in the literature are examined, there is no study in which MCDM techniques are used for the tele-
communications sector, and no study examining the financial performance of Turkcell A.S. has been encountered, except
for the Aytekin and Erol study. The study differs from the literature as it is the first study to measure the financial per for-
mance of telecommunication enterprises operating in BIST with MCDM techniques.

3. DATA AND MODEL

The main purpose of the study is to examine the financial performance of telecommunication companies operating
in BIST using financial ratios. For this purpose, the financial statements of Telecommunication enterprises published wit-
hin the scope of Public Disclosure Platform (KAP) for the years 2018-2021 were examined and the financial data obtained
were analyzed with the TOPSIS method, one of the MCDM techniques. Within the scope of the research, 2018 was consi-
dered as the pre-pandemic period, 2019-2020 pandemic period and 2021 as the post-pandemic period, and the findings of
the research were interpreted. Within the scope of the research, analysis was carried out by considering 5 financial ratio
criteria variables; Financial ratios are given in Table 1. Assuming that the financial ratios have equal importance and we-
ight, the importance levels are equally distributed to the ratios so that equal entropy is used within the scope of the research.

Table 1: Performance Criteria and Objectives

Code Performance Criteria Objectives
FL Financial Leverage ]min

RCP Receivable Collection Period ]min
CR Current Rate Jmax
ET Equity Turnover Jmax

OPR Operating Profitability Ratio Jmax

4. METHODOLOGY

In the research, TOPSIS (Technique for Order Preference by Similarity to Ideal Solution) method, which is one of
the Multi-Criteria Decision Making (MCDM) methods, is used in the measurement of financial performance; The TOPSIS
method was developed by Chen and Hwang in 1992. The TOPSIS method emerges as a 7-stage analysis technique based
on the principle of comparing the alternative options according to the distance from the maximum value to the minimum
value of the criteria in line with certain criteria (Cheng-Ru, Lin & Tsai, 2008).

5. ANALYSIS FINDINGS

The TOPSIS methodology consists of 7 stages and the analysis steps carried out within the scope of the research and
the findings of the research are given below.
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Step 1: Creating the Decision Matrix

FL RCP CR ET OPR
2018 TRCELL 0,62 45,01 1,56 1,26 0,31
2018 TELEKOM 0,79 92,02 0,81 2,74 0,22
2019 TRCELL 0,60 47,74 1,53 1,33 0,28
2019 TELEKOM 0,76 88,99 0,88 2,51 0,26
2020 TRCELL 0,60 44,96 1,78 1,36 0,29
2020 TELEKOM 0,73 68,38 0,93 2,35 0,26
2021 TRCELL 0,68 45,30 1,73 1,55 0,41
2021 TELEKOM 0,76 70,10 1,15 2,41 0,24

Step 2: Creating the Normalized Matrix: At this stage, the normalized matrix was created by using the formula (1).

xi]'
ij \/Txf] ()

FL RCP CR ET OPR
2018 TRCELL 0,31 0,24 0,41 0,22 0,38
2018 TELEKOM 0,40 0,50 0,21 0,48 0,27
2019 TRCELL 0,30 0,26 0,40 0,23 0,34
2019 TELEKOM 0,39 0,48 0,23 0,44 0,32
2020 TRCELL 0,30 0,24 0,47 0,24 0,35
2020 TELEKOM 0,37 0,37 0,24 0,41 0,32
2021 TRCELL 0,35 0,24 0,45 0,27 0,50
2021 TELEKOM 0,39 0,38 0,30 0,42 0,29

Step 3: Creating the Weighted Normalized Matrix: At this stage, the weighted normalized matrix was created using the

formula (2).
vy = wiry 2

FL RCP CR ET OPR
2018 TRCELL 0,06 0,05 0,08 0,04 0,08
2018 TELEKOM 0,08 0,10 0,04 0,10 0,05
2019 TRCELL 0,06 0,05 0,08 0,05 0,07
2019 TELEKOM 0,08 0,10 0,05 0,09 0,06
2020 TRCELL 0,06 0,05 0,09 0,05 0,07
2020 TELEKOM 0,07 0,07 0,05 0,08 0,06
2021 TRCELL 0,07 0,05 0,09 0,05 0,10
2021 TELEKOM 0,08 0,08 0,06 0,08 0,06

Step 4: Establishment of Ideal and Negative Ideal Solution Values: At this stage, ideal and negative ideal solution va-
lues were created by considering the max and min values of the criteria in the weighted normalized matrix.

V+ 0,06 0,05 0,09 0,10 0,10
V- 0,08 0,10 0,04 0,04 0,05
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Step 5: Obtaining the Distance Values to the Ideal and Negative Ideal Points: The distance values to the Ideal and Ne-
gative Ideal points were obtained by using formulas (3) and (4).

St = X —v) (3)
Si = | X —v)) “4)
St S;

0,058 0,070

0,087 0,051

0,060 0,065

0,078 0,045

0,056 0,076

0,065 0,047

0,042 0,085

0,062 0,050

Step 6: Calculation of Relative Closeness to the Ideal Solution: The formula (5) was used to calculate the relative close-
ness to the ideal solution.

G = s{fs+i s7 ()
Alternatives C;
2018 TRCELL 0,545
2018 TELEKOM 0,370
2019 TRCELL 0,521
2019 TELEKOM 0,365
2020 TRCELL 0,575
2020 TELEKOM 0,420
2021 TRCELL 0,667
2021 TELEKOM 0,444

Step 7: Determining the Ideal Alternative: The alternative with the value closest to 1 is accepted as the ideal alternative.

Arrange-
Alternatives C; ment
TURKCELL i
2021 0,667
TURKCELL 5
2020 0,575
TURKCELL 3
2018 0,545
TURKCELL 4
2019 0,521
TELEKOM 2021 0,444 5
TELEKOM 2020 0,420 6
TELEKOM 2018 0,370 7
TELEKOM 2019 0,365 8
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When the analysis findings are examined; While the financial performance of Tiirkcell A.S. in 2021 is accepted as
the best financial performance; The financial performance of Tiirk Telekom A.S. in 2019 is considered the worst financial
performance.

6. CONCLUSION AND RECOMMENDATIONS

When the findings of the research conducted on the telecommunication sector, which directly affects many people
and sectors both in terms of population and economy, are examined, it is seen that the financial performance of TURK-
CELL A.S. is better than the financial performance of TURKTELEKOM A.S. is seen. When evaluated in terms of compa-
nies; Both companies are of the opinion that the financial performance of 2021 is the best year. While it is noteworthy that
the worst financial performances of both businesses are the financial performances of 2019; The financial performances of
2020, when the pandemic was intensely felt, and 2021, the slowdown period, appear as the top two financial performances
of the companies. In other words, 2020 is a period in which the pandemic is experienced most intensely, as well as a year in
which the financial performances of telecommunication enterprises increase. The pandemic process, which started in 2020,
has ensured that the financial performances of 2021 are at the highest level for the company. Within the scope of the rese-
arch, it is concluded that the COVID-19 process positively affects the financial performance of businesses operating in the
BIST Telecommunication sector. Although the research differs from the literature as the only study in which multi-criteria
decision-making techniques are used in the telecommunication sector, the evaluation of the study with different research
models and different performance criteria can be expressed as a recommendation for other studies.
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ON UCUNCU BOLUM

International Circular Economy in Tourism and Social Impact of Green
Economic Transition

Mehmet Tevfik iZGi*, Seyit Ali EREN 2

1. INTRODUCTION

Digital and green transformation are not spoken separately, but under the name of ‘Twin Transformation'. The Eu-
ropean Union, which published the European Green Consensus in 2019, created the concept of 'Twin Transformation' with
the digitalization transition in the world. The term Industry 4.0 (digital transformation) was used for the first time in 2011 at
the Hannover fair in Germany (Warke et al. 2021).

Let’s remember the industrial revolution from industry 1.0 to 4.0 (Fiedor and Ortyl, 2020).

Mechanisation |::> Electrification |::> Automation |::> Digitalisation

Industry 1.0 : Mechanisation. The late 18th century saw transition to new manufacturing processes, me-
chanical production facilities which used water and steam

Industry 2.0 : Electrification. The Second Industrial Revolution began in the 19th century with using
electricity in mass production

Industry 3.0 : Automation. Electronics to computerized production using digitization of primarily infor-
mational (social and economic) interactions and their regulation through algorithms

Industry 4.0 : Digitalisation. Computer and programming getting more complex each year as (Al) artifi-
cial intelligence, using robots everywhere, (IoT) Internet of Things, autonomous vehicles, 3 Dimension printing,
nano technology, bio technology.

Tablel: Revolution of Industry

Revolution Year Information
Industry 1.0 1784 | Stream, water, mechanical production equipment
Industry 2.0 1870 | Using electricity for mass production
Industry 3.0 1969 | Half conductors in electronics, computerized production
Industry 4.0 ? Cyber - physical systems

Reference: www.weforum.org/agenda/2016/01/the-fourth-industrial-revolution-what-it-means-and-how-to-respond

Cyber Physical Systems are automated systems which is connection of the operations of the physical reality with
computing and communication substructures (Jazdi, 2014). Computerizied manufacturing, production of goods and ser-
vices needs energy. Renewable energy systems and reducing carbon footprint also principle of circular economy. Out-of-
tolerance production and scrap are reduced till zero waste. Zero waste is the main idea of circular economy. Interlinkage of
circular economy and the fourth industrial revolution and their interaction will determine the future of our planet
(Mavropoulos and Nilsen, 2020). Objects can be connected to the internet, a sort of communication occurs between them.
IoT means Internet of Things. Objects follow main algorithm which is a set of instructions. Each algorithm aims for solving
a particular problem (Hill, 2016). There would be hundreds of algorithms next to each other in nested loop. It is the logic of
computer programming. In mathematics and computer science, an algorithm is a step-by-step procedure used to per-
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form calculations. The minimize functions allow a specification of the minimization goal function, along with a set
of constraints (Stanimirovi¢, 2022).

After the Paris Agreement in 2015, the problem of climate change and global warming led countries to green trans-
formation. As a result of the Paris Agreement, countries began to take, the transition from linear model to circular model in
production, seriously that is the transition from linear model to circular model in production in order to reduce their carbon
footprints. In today's economy model, which is called linear economy, production is made using raw materials and waste is
generated at the end of consumption (UNFCC, 2019). The circular economy model is a system that foresees the use of
products as raw materials in a new product at the end of their consumption life. With the circular economy, wastes at the
end of consumption do not become garbage and environmentally friendly production can be continued by using less re-
sources (EC, 2020).

When green transformation enters the laws of countries, it will move from 'nice-to-have' to 'must-to-have' approach.
Digital technologies such as the internet of things, industrial robots, 3D printing, big data analytics and artificial intelli-
gence can be used to make manufacturing safer, more efficient, more sustainable and more cost effective (Warke et al.
2021). Renewable energy sources are important for sustainable production (Al Shetwi, 2020).

Renewable resources are energies supplied from nature like (sun) solar energy, wind, using falling water (waterfall)
and hot water of the earth (geothermal). Also plant materials (biomass), waves, ocean currents which are the energy of the
tides (tidal) (Ravipudi and Keesari, 2022) .

The tourism industry has an interactive, complex structure that covers and connects multiple sectors. Tourism can
lead the international circular economy with its structure that covers and interacts with dozens of sectors. Tourism can drive
a wide spectrum of economy with the use of circular economy principles and clean energy sources in transportation, ac-
commodation, food and beverage industry and souvenir production (Sorin and Einarsson, 2020).

Some linear inefficiencies can be transformed into business value especially in accommodation and food & bever-
age sectors (Sorim and Einarsson, 2022).

* Circular supply chains Products are reused and repurposing.

* Recovery & recycling Producing energy from waste and producing new substance from waste.

* Product life extension By repairing, applying maintenance, with upgrading, selling again or use as raw material

* Sharing platforms Collaborative models to increase material and product utilization ratios and asset recircula-
tion
» Product as a service Renting products for a while, instead of buying them

If a person behaves himself because others do, it is called conformity. He changes both his view and his behavior in
order to identify with influential people in society. Circular economy will change not only what we do, but also who we
are. Firstly our consumption patterns, our notions of ownership, identity and all related topics change.

2. LITERATURE REVIEW

Many articles have been written about the circular economy. Sanches (2018) used the sentences about new begin-
ning towards 2020 and beyond. Also noticed that in the beginning of new paradigm which is transition of circular econo-
my, challenges and opportunities for tourism circularity. Su et al. (2013) noticed that Chinese government pay attention to
circular economy and sustainable development as national strategy. According to Ghisellini et al. (2015), in Europa, in
Japan and in the USA circular economy is used to optimize waste management. Fan (2008) investigate circular economy as
suitable choice for sustainable development. Han et al. (2010) discuss circular solutions for an island that serves tourism.
Lui and Liang (2011) investigate low carbon tourism for accommodation, catering, sightseeing, transportation and shop-
ping. Zhang and Chen (2011) handle circular economy ecological perspective for theme park. Jia et al. (2012) research Yi
County for leisure agriculture tourism with principles of circular economy. Lu (2012) studied destination planning for Lan-
zhou in China. The study focused especially on waste control planning. Zhu et al. (2013) offer circular ecotourism using
agriculture in Heyuan in China. Cui (2014) discuss sustainable usage of tourism potential and notice a sort of swot analysis
about reduce weakness, pollution, strengthen sustainability and circular economy in China. Lu and Hu (2014) develop a
model for circular tourism in Shandong province in China. Liu (2014) discuss that circular tourism is the key for protecting
environment. Zhao (2015) noticed low carbon economy and footprints in tourism. Ma et al. (2016) consider location for
renewable energy system Zhang (2016) studied forest for tourism in Heilongjiang in China low waste and better economic
conditions. Zhao (2016) develop a model of rural tourism with natural location for renewable energy in Liaoning Province
in China. Song (2013) search green hotel marketing by circular tourism. Nocca (2017) study heritage tourism with circular
economy principles. Sorin and Einarsson (2020) analysed circular tourism in ‘tourism and travel’ book. Corvellec et al.
(2022) discussed and criticized circular economy.
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3. DATA AND MODEL

Let's think of a hotel serving 24 hours a day, 365 days a year. The hotel can use LPG, NATURAL-GAS and COAL

for air conditioning.

Energy Resources

Tax costs are 1| LT LPG 7 TL, 1 M? NATURAL-GAS 6 TL and 1 kg COAL 9 TL.

Let there be a maximum annual CO? emission limit of 1000 TON.

Let the upper limit of natural gas supply be 150 M3 per year

LPG at least 50 liters should be used per year
COAL at least 50 KG should be used per year

The solution for the CO? emission of the hotel by establishing a linear programming model that minimizes the envi-
ronmental pollution and the total TAX cost and using the Simplex Method is as follows.

Table 2: Energy Sources

Total Annual C0? Total Annual Con- Heating Value Tax Cost
Emission sumption
LPG 5KG 3LT 5040 KG 7 TL/LT
NATURAL-GAS 8 KG 4 M3 8080 KG 6 TL/M?
COAL 10KG 5 KG 10200 KG 9 TL/KG

Reference: https://www.egeorman.org.tr/hesaplayicilar/karbon-ayakizi/ (Carbon Footprint Calculator)

Decision variables:
X1 =LPG usage

X2 =NATURAL-GAS usage
X3 = COAL usage

Objective Function
Zmin = Total Tax Cost
Zmin = 7Xi+6X>+9X5

Constraints:
1. Constraint Hotel Total C0? Emission 5Xi+8X>+10X5<1000
2. Restriction on NATURAL-GAS usage X2 <150
3. Restriction on LPG usage Xi>50
4. Restriction on COAL usage Xs>50
All variables are non-negative Xi, Xz, X5 >0
Solution Step1:
Objective Function: Zmin = 7Xi+6X>+9X;

Constraints:

5Xi1+8X2+10X5<1000 5Xi1+8X2+10X5+S:=1000
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X2 <150 X2 +S,=150

X1 >50 X1 —S3+A1= 50

X3>50 X3 —S4t+A>=50

Zmin = 7Xi+6X>+9X5 Zmin = 7X1+6X2+9X5 +0.S1+0.S.+MA1+MA:2

“<” If it is in the form: The S, SLACK variable is added, its coefficient in the objective function is “0”

Slack variables are used for transform inequality constraints to equality constraints. They are additional variables
added to linear constraints of the linear program. (Singh, 2022).

If “=": Artificial variable A is added. The coefficient of the artificial variable in the objective function is

+M in minimization.

In the form of “>: The residual variable S is removed, the artificial variable A is added. The coefficient of

the artificial variable in the objective function is +M in minimization.

(+M).

Objective Function Zmin = 7X1+6X>+9X5 +0.5:14+0.S2 -+MAi+MA:

S1, Sz with zero coefficients are also written in the purpose line. It is easy to transfer to the table later on.

Since there is a minimization problem, the coefficients of the artificial variables A1, A are taken as positive

Solution Step2:

5X1+8X>+10X5+S:=1000

In order to make it equal, the padding variable S: has been added.

X2 +S:=150

X1 —Ss+A1= 50

Ss padding variable removed, A: dummy variable added to create a unit matrix in Simplex solution

X3 —S4t+A>=50

It should be noted that X1, X2, X3, S1, Sz, S3, A1, A2> 0.
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Table 3: Beginner Simplex Table

First Table
Basis Basic Varia- 7 6 91 0 0 M M RSC
bles
Objective Xi| Xe Xs | S S: Au Az
Line
S: 0 5 8 10| 1 0 0 0 1000
S 0 0 1 0| O 1 0 0 150
As M 1 0 0| O 0 1 0 50
Az M 0 0 1] 0 0 0 1 50
Unit Contri- Zj M 0 M| O 0 M M 100 M
bution Loss
Index Line Ci—7j 7-M 6| 9-M| O 0 0 0

RSC=Right Side Constant
Objective Line: All Decision variables show their coefficients in the objective function (Cj).
Decision Variables: Displays the symbols of the decision variables in the objective function.

Loss of Unit Contribution (Zj): Indicates the amount of a base variable that must be given up to produce a unit
from a non-basic (non-solvable) variable. It is found by calculation.

Zj=2>aijXei, i=1...m

4. METHODOLOGY

The Simplex method is used to solve linear models. In the Simplex approach it is used slack variables, tables, and
pivot variables to optimization. In this linear program the aim is calculating the least steps with linear constraints. Online
web sites used for solving linear programs for example Mat Lab, but the Simplex method can be solved by hand (Singh,
2022). In this paper linear programming minimization of cost by Simplex Method is used. Linear programming Simplex
Method can be used in problems whose objective is to minimize the variable cost and minimize the given restriction (total
C0? emission in this paper). Constraints are chosen as minimum usage of SOKG coal and 50LT LPG, maximum 150 M3
usage of natural gas in this paper. Online Carbon Footprint Calculator https://www.egeorman.org.tr/hesaplayicilar/karbon-
ayakizi/ is used in this paper with real results.

Total Annual Con- Tax Cost Heating Value | Total Annual

sumption C0? Emission
LPG 3LT 7 TL/LT 5040 KG 5 KG
NATURAL-GAS 4 M2 6 TL/M? 8080 KG 8 KG
COAL 5KG 9 TL/KG 10200 KG 10KG

Total annual consumption is chosen as consecutive numbers and tax costs are chosen for real C0? emission and heat-
ing value proportion.
These are the steps to calculate minimization using Simplex Method

*  For minimization by the Simplex Method

* Firstly set up the problem

* Second step is writing a matrix with rows represent each constraint with the objective function at the bottom line
» Last steps are calculating the transpose of this matrix

Slack variables are used in Simplex Method, there are pivot variables also. The aim is reaching optimality.

5. ANALYSIS FINDINGS

Problem is Zmin,
so when all values of (Cj)-(Zj) are positive or zero,
It is optimum solution.

(Cj)-(Zj) This line is called the contribution line.
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It shows how much the variable will contribute to the solution.

When the table is examined, it is seen that the X, variable will contribute more to the solution.
(7-M) < (9-M) in calculation

X variable is LPG usage.

We will call the column where the variable X is the key column.

When M is given a large number, M=100 ,

e 7-M=-97
e 9-M=-91
e .97<.91

The next step is taking key column where variable X, is and continue to solve until optimization.

Table 4: Key Column

Basis Basic Varia- I 6 91 0 0 M M RSC
bles

Objective Line . X, Xs| S| S| A A
Si 0 I 8 0] 1 0 0 0 1000
S: 0 1 ol o 1 0 0 150
A M 0 0o o 0 1 0 50
Az M 0 1] o 0 0 1 50
Unit Contri- Zj 0 M 0 0 M M 100 M

bution Loss
Index Line Ci-Zj - 6] 9-M| o o0 0 0

When it is used
a) 3LT LPG, Total Annual C0? Emission is 5KG and Heating Value is 5040 KG
b) 4 M3 Natural-Gas, Total Annual C0? Emission is 8KG and Heating Value is 8080 KG
¢) 5 KG Coal, Total Annual C0? Emission is 10KG and Heating Value is 10200 KG
So just for a brain storm, if imaginary tax has put

e 7TL/LT for LPG
e OTL/M:? for Natural-Gas
e 9TL/KG for Coal

e And if there is a limitation of 1000KG/annual CO? emission for hotel
e And if 150M3 limitation for Natural-Gas

e And minimum usage of LPG is SOLT

e And minimum usage of Coal is 50KG

After applying Simplex Algorithm its calculated that for optimization, minimum cost of tax according to heating
value, total annual CO? emission and cost of tax, the key energy product is LPG for minimization of total tax cost.

6. CONCLUSION AND RECOMMENDATIONS

Tourism has been growing for many years and as it grows, its negative impact on the environment and social im-
pacts grow. Main idea of tourism is providing services and renting instead of ownership. Also instead of building new
buildings, old buildings can be renovated and repaired. Carbon footprint of energy sources LPG, natural gas and coal is
researched and real values are calculated for example. This real calculation will show impacts of energy sources on global
warming with CO? emissions. When we leave more carbon dioxide to the atmosphere with factors such as transportation,
electricity consumption, industry, the carbon dioxide that keeps the heat in the atmosphere increases. The world is warm-



Yesil ve Dijital Donlislim Giincel Yaklagimlar 159

ing, the climates are changing, the glaciers are melting. Tourism is not only accommodation, food & beverage, transporta-
tion and travel agencies. Tourism feeds dozens of industries. It will accelerate the circular economy when carbon footprint
reduction is made mandatory for those sectors. There are many online carbon foot print calculators. For air transportation
you put how many hours the flight duration for one way. You choose fuel type as if gasoline, diesel or LPG. You will
choose fuel type like natural gas, coal, LPG, fuel oil, wood/biomass/biogas. Total CO? emission has been calculated soon
and you see the results. Governments generally choose tax for motivation and guidance. If it is more pollution per meas-
urement then more tax is added to price. This is how guidance works. Simplex Algorithm is an easy to learn linear pro-
gramming option for calculating several energy resources that pollute atmosphere. In society we act like our neighbour
does. Community leaders are effective examples. In shortly there are two ways for green transition either by government
and taxes or by imitating good examples in society. The main purpose of this research is to get attention to International
Circular Economy.
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Recession: An Evaluation of the Vulnerabilities That Raise Concerns
in The World Economy

Merve ARSLAN', Serdar KUZU?

1. INTRODUCTION

Economic fragility is defined as the vulnerability of the economy to risks arising from the fundamental structure of
the economy, such as a high unemployment rate, a high current account deficit, unstable growth, inequality in income dist-
ribution, and the level of debt, as well as a lengthy adaptation process to shocks. Countries that do not take into account the
problems indicated by the vulnerability indicators or are unable to develop measures and methods to address these issues
will be inevitably dragged into crises. This situation resulted in the creation of the "fragile five" category by financial
analyst Morgan Stanley in 2013 to identify and monitor the countries with the highest reliance on foreign investments to
finance their growth. Turkey was included in this category.

With the acceleration of financial liberalization following 1980 and the integration of national economies, the terms
financial stability, financial fragility, and financial crisis became more prevalent. Financial liberalization that is implemen-
ted without ensuring macroeconomic stability and adhering to the necessary legal regulations generates crises, which is the
primary reason why these concepts should be utilized more frequently. Therefore, the phenomenon of financial stability,
which has risen to prominence frequently with the crises experienced, is the most prevalent term in the literature. With the
acceleration of financial liberalization and the integration of national economies after 1980, financial stability, financial
fragility, and financial crisis have become more prevalent in theory and practice. Financial liberalization that is implemen-
ted without ensuring macroeconomic stability and adhering to the necessary legal regulations generates crises, which is the
primary reason why these concepts should be utilized more frequently. Consequently, the phenomenon of financial stabi-
lity, which has frequently come to the forefront with the crises experienced, is one of the most frequently discussed con-
cepts in the literature.

When combined with price stability, the more complex process of financial stability reveals how vulnerable the fi-
nancial system is to crises through central bank reports and other indicators. Indicators of financial fragility are used to
assess the claims of financial stability (resistance of the financial system) made in public reports (Barisik ve Demirci, 2014,
s. 120).

There are estimations that the impact of the Covid-19 Pandemic on national economies may be deeper than the 2008
Mortgage Crisis. Countries have taken extraordinary measures to stop the spread of the Covid-19 pandemic. At this point, it
is considered that the world is dragged into a global recession. The Fed has decided to raise interest rates due to pandemic-
related imbalances, high inflation rate, and high food and energy prices. In fact, this decision taken by the Fed is a testa-
ment to the global recession. In this study, it is aimed to define recession and the processes leading to recession. Then,
interest rates, economic growth rates and current account deficit data in different countries on a global scale will be exami-
ned. With these evaluations, it is aimed to make an evaluation on whether the world is dragged into a global recession. It
has been studied to investigate the fragility factors that increase the concerns in the economies. Today, globalization has
taken on a new dimension, and as a result of the expansion of financial liberalization, all economies will be affected by
economic fluctuations, regardless of their geographical location. This circumstance makes economies vulnerable to external
shocks and pulls them into crises. The emergence of the concept of fragility resulted from the fact that economies were
dragged into the crisis by internal and external shocks and were unable to return to their previous states in a short period of
time. In this study, the point of the world on a global scale after Covid-19, economic fragilities and the situation of the
world being dragged into a global recession are discussed.
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Table 1. Five Conditions of Vulnerability

Economic Economic vulnerability; it's vulnerable to shocks like
macroeconomic fluctuations, uneven growth, and high
young unemployment due to inadequate institutions and
human capital. Risk factors are things like resource rent
reliance, government debt, the percentage of vulnerable
workers in the labor force, the percentage of young pe-
ople who aren't in school, the unemployment rate, and
the GDP-to-population ratio. Educational attainment,
government oversight, geographic isolation from global
markets, and the ratio of men to women in the labor
force are all useful indicators of resilience. There is a
broader economic impact of ensuring a reliable supply of
food.

Environmental Climate change, extreme weather, and other health and
environmental hazards have a direct impact on human
health, making the environment more fragile. Relevant
factors include exposure to natural disasters, the preva-
lence of infectious diseases (both internal and external),
and the quality of the air and water. Instead, climate
change heightens awareness of existing environmental
threats. Strong civic society, the rule of law, decent go-
vernance, and food security all contribute to a lower risk
environment.

Security Security risk refers to the potential danger posed to soci-
ety as a whole by violent or criminal acts with political
or social overtones. The death toll from traditional conf-
licts, non-state actors like terrorism, and interpersonal
violence, as well as the homicide rate and the level of
violent organized crime, are all risk factors. Various
factors contribute to a state's ability to cope, such as the
size of its military, the prevalence of the rule of law, the
level of regional control exercised by the central go-
vernment, and the presence of formal alliances in times
of interstate conflict.

Social It defines the phenomenon of sensitivity to hazards im-
pacting social cohesiveness resulting from both vertical
and horizontal inequalities, such as inequality between
culturally defined or structured groups and societal divi-
sions. Risk indicators include vertical income distribu-
tion imbalances, gender-based societal inequities, and a
growing immigrant population in urban areas. Civil
society's resiliency is regarded as a crucial coping capa-
bility.

Political It refers to the state of susceptibility to the dangers inhe-
rent in political processes or judgments. The longevity of
the dictatorship, state-sponsored violence or political
terrorism, and corruption are risk factors. Accountability
of power, general elections (good governance), and the
effect of judicial and legal limits on power are the coping
capacities that lessen dangers. Moreover, legal fra-
meworks for domestic abuse and rape are significant
indicators of the underlying political fragility.

Kaynak: OECD.

According to the economic units that carry the risk of fragility over time, economic fragility is examined from two
different vantage points: microeconomic fragility and macroeconomic fragility. Microeconomic fragility examines the
effects of shocks on households and changes in welfare levels, whereas macroeconomic fragility examines the effects of
shocks on economic growth (Seth ve Ragab, 2012, s. 16).
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2. FINANCIAL FRAGILITY INDICATORS

The growing fragility of financial markets and the emergence of a more severe financial crisis expose nations to
high costs. Consequently, it is essential to anticipate the financial crisis. Nevertheless, the indicators developed to explain
and predict the financial vulnerabilities of various regions are distinct. In this context, various indicators of financial fragi-
lity include:

Current account

e Current Account Balance,

e Changes in Exports and Imports
o Terms of Trade

e Real Exchange Rate

Financial Sector

e M2 Money Supply

e Real Interest Rate

e Domestic Credit Volume
e LIBOR Ratio

Capital Movements

3. EVALUATION OF THE TURKISH ECONOMY IN LIGHT OF VULNERABLE INDICATORS

The Turkish economy's fragility is largely attributable to disturbances and fluctuations in the fundamental economic
performance indicators. Particularly, developments in economic growth, inflation, unemployment, current account deficit,
and savings rates determine the country's position within the context of economic fragility. In order to eliminate the fragi-
lity, structural problems in the economy must be identified and countermeasures must be taken. Each country has its own
economic dynamics, and a problem in these dynamics can have repercussions for the entire economy. The fundamental
economic performance indicators must have a stable structure in this context. In addition, it is crucial for countries with
abundant natural resources to utilize these resources in accordance with national needs and to create new employment op-
portunities. In conclusion, economic expansion should generate diverse employment sectors. Consequently, it is plausible
to assert that growth without employment is one of the causes of Turkey's fragility.

Financial liberalization without implementing the necessary structural reforms to ensure a solid macroeconomic
structure and economic stability has increased the economy's fragility and caused it to become dependent on international
conditions (Aydin, 2007: 303-304).

According to the 2019 report published by the OECD, digitalization, globalization, population aging, and environ-
mental impacts are key drivers of economic growth. In this report, it is emphasized that inequalities in the distribution of
income and difficulties in gaining access to opportunities are among the most significant issues facing economies. It was
stated that countries should implement structural reforms in order to overcome the aforementioned challenges, and that
long-term policies should be implemented to ensure confidence and stability (OECD, 2019).

4. FED INTEREST DECISION

The Federal Reserve of the United States (Fed) raised the policy rate by 75 basis points. The policy rate, which inc-
reased to a range of 3.75-4.00 percent, reached its highest point in fourteen years. It was reported that the Federal Open
Market Committee (FOMC) decided to increase the federal funds rate to a range of 3.75 to 4.00 percent to support its long-
term goals of achieving maximum employment and inflation of 2 percent. This decision was made in light of the FOMC's
emphasis on achieving full employment and inflation of 2 percent. Consequently, the Federal Reserve raised the policy rate
to its highest level since January 2008. At its fourth consecutive meeting, the market anticipated the Fed to increase the
policy rate by 75 basis points. It was noted that inflation remained high reflecting the supply and demand imbalances rela-
ted to the epidemic, high food and energy prices and wider price pressures.
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Figure 1. Turkey's GDP Growth Rate
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Kaynak: https://tradingeconomics.com/, 19.12.2022.

Information on Turkey's economic growth rates is given above. It is observed that the Turkish economy contracted
by -10.4% in the last quarter of 2020 and grew by 15.6% in the first quarter of 2021. It is observed that the Turkish eco-

nomy grew by 0.6% in the first quarter of 2022, grew by 1.9% in the second quarter and contracted by -0.1% in the third
quarter.

Figure 2. Eurozone - GDP Growth Rate
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Kaynak: https://tradingeconomics.com/, 19.12.2022

Considering the economic growth rates for the Eurozone; It is observed that the economy contracted by -3.4% in the
first quarter of 2020, contracted by -11.5% in the second quarter, grew by 12.4% in the third quarter and contracted by
0.3% in the last quarter. It is seen that it contracted by -0.1% in the first quarter of 2021, grew by 2% in the second quarter,

grew by 2.3% in the third quarter and grew by 0.5% in the last quarter. It is seen that it grew 0.6% in the first quarter of
2022, 0.8% in the second quarter and 0.3% in the third quarter.
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Figure 3. United States- GDP Growth Rate
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Kaynak: https://tradingeconomics.com/, 19.12.2022

It is seen that the economy of the United States shrank by -4.6% in the first quarter of 2020, -29.9% in the second
quarter, 35.3% in the third quarter, and grew by 3.9% in the last quarter. In the first quarter of 2021, it grew by 6.3%, in the
second quarter it grew by 7%, in the third quarter it grew by 2.7% and in the last quarter it grew by 7%. It is seen that it
contracted by -1.6% in the first quarter of 2022, -0.6% in the second quarter, and grew by 2.9% in the third quarter.

Figure 4. Turkey - Interest Rate
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Source. https://tradingeconomics.com/, 19.12.2022

The monthly interest rates table for Turkey is presented above. With the decrease in interest rates from 19% at the
beginning of 2021, it is seen that the policy interest rate for November 2022 is 9%.
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Figure S. Eurozone - Interest Rate
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It is seen that the interest rates, which were kept as 0% in 2019, 2020, 2021 for the Eurozone, were again at 0% until
the middle of 2022, and then increased to the level of 2.5%.

Figure 6. United States - Interest Rate
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After the 2008 crisis period, it is seen that the interest rates in the USA were at levels close to 0. It is observed that
interest rates, which rose in 2019, decreased again in the beginning of 2022, but reached the level of interest rates in the
2008 crisis period towards the end of 2022.
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Figure 7. Turkey - Current account deficit GDP Ratio
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The current account is an item that shows the difference between a country's imports and exports and unrequited
transfers. In this indicator, which includes goods and services produced in a country in a year, deficit or surplus causes
changes in employment and national income in the country (Ulgen, 2007, p. 15).

Current account deficit of the Turkish economy in 2012 -5.5%, current account deficit in 2013 -5.8%, current acco-
unt deficit in 2014, current account deficit in 2015, current account deficit in 2016, current account deficit in 2017, current
account deficit in 2018, current account in 2019 The current account deficit in 2020 and 2021 was measured as.

Figure 8. Eurozone - Current Account Deficit GDP Ratio
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The current account balance measured for the euro area is 1% in 2012, 2.1% in 2013, 2.3% in 2014, 2.7% in 2015,
3% in 2016, 3.2% in 2017, 2.9 in 2018. %, 2.3% in 2019, 1.9% in 2020, 2.5% in 2021.

5. CONCLUSION AND RECOMMENDATIONS

The globalization process, which gained momentum prior to the 1990s and whose effects are profoundly felt in
every field today, has altered the way of life by encompassing all aspects of human and social life and has resulted in signi-
ficant changes to the economies of the countries. Social, economic, or cultural change in any part of the world spreads
rapidly, generates a zone of interaction, and results in new formations that are closely felt in various nations. In this context,
modern economies do not operate in an environment where countries are completely independent from one another, but
rather in an interdependent economic network. Any development in the Asian markets has a positive or negative impact on
the European markets, and a similar development in the United States has the same global impact. This "global" characte-
ristic of the economy is due to the fact that worldwide financial practices adhere to certain universal standards. Today,
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financial institutions that convert factors such as financial liberalization, free trade, interest rate risk, and capital movements
into "economic data" routinely report the economic scorecards of countries so that the economic outlook of these nations
can be monitored by other nations and investors. This emerging "visibility" reflects globalization or economic globaliza-
tion. The categorization of nations based on whether their economic data are strongly positive or weakly negative is the
result of economic data.

It is very worrying that the interest rates announced by the FED in the United States were last seen to rise to such
high levels in the 2008 Global Mortgage crisis. The rapid increases observed in global commodity prices and the fact that
these prices remain almost at these levels are also worrying. If these and other deteriorations observed on a global scale are
evaluated as the preliminary signals of a global crisis, it creates the possibility that a deeper crisis may be experienced in
the coming years than the 2008 crisis.
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Crypto Currencies and Market Efficiency

Serdar KUZU', Merve ARSLAN?, Ismail Erkan CELIK3

1. INTRODUCTION

Cryptocurrencies, which are increasingly important in the world economy, seen as both an investment and a pay-
ment tool, and emerged with Bitcoin in 2008, have been the most important innovations brought by technological change
and transformation. Since transactions with cryptocurrencies are carried out electronically, in an encrypted manner, without
intermediary institutions, and there is no central authority controlling these currencies, it also provides an advantage for
investors and attracts the attention of investors and researchers day by day.

It has become an important situation to investigate the changing feature (dynamic structure) of the crypto money
market activity over time with the rapid growth and rise experienced with the volatility in the crypto money market re-
cently. With this rapid growth and rise, discussions on the effectiveness of the crypto money market have gained importan-
ce. In addition, the issue of whether cryptocurrencies can be seen as an investment tool still maintains its importance in
academic studies. In order for cryptocurrencies to be considered as an investment tool, they must meet a number of criteria.
Among these criteria is the realization of transactions in such a way that the investment market conforms to Fama's (1970)
efficient market hypothesis. The focus here is on how daily financial data will affect the value of cryptocurrencies.

With the recent digitalization in the world, it has brought with it great changes that change the lifestyles of people all
over the world. Cryptocurrencies, a virtual money model that has become an important alternative for the financial system,
can be considered as a typical example of this. Cryptocurrencies have been described as the “wild west” in financial sys-
tems as they transcend contemporary boundaries and emerge as a risk to existing financial service providers (Ashoor &
Sandhu, 2019).

Cryptocurrency has become an important part of the system with the phenomenon of globalization by succeeding in
affecting the whole world within economic systems. At the same time, its share in the financial markets has also become a
matter of curiosity for investors. In particular, the gradual expansion of the transaction volume of Bitcoin, one of the crypto
money types, is known as the place where people focus. So it is very normal to do research on cryptocurrencies. In addition
to Bitcoin, it is observed that new cryptocurrencies are added to the markets every day.

The reason why the concept of Cryptocurrency is so important is that it has an infrastructure called blockchain tech-
nology. With this design, the security of the system is maximized by using complex mathematical algorithms. For this
reason, it has an extremely effective structure and is considered to be the technology of the future.

The most popular among Cryptocurrencies, Bitcoin is rapidly increasing in business use as it provides easy access to
the global market, protection against fraud and fraud, low commission rates, financial freedom and anonymity. Bitcoin
appears to be pushing the boundaries towards a new virtual economy. It is also referred to as crypto money because crypto-
logy is used in the security and production of Bitcoin transfers. Bitcoin has no headquarters, is not a company or institution,
and has no dependency on any person or institution. Since it is not dependent on the central bank of any country, it is not
affected by the economy of any country.

2. CRYPTOCURRENCIES AND CURRENT MONEY SYSTEM

Cryptocurrency is referred to as digital assets that allow secure transactions with encryption and an additional supply
of virtual money. Cryptocurrency is a brand new alternative currency. They are also digital and virtual. Cryptocurrencies
are decentralized, unlike money in the banking system. Therefore, transactions are handled by a system called the blockc-
hain. Cryptocurrencies cannot be produced by governments or corporations, so they should be considered completely sepa-
rate from coins minted by governments' central banks.

" Dog. Dr., istanbul Universitesi-Cerrahpasa, serdar.kuzu@iuc.edu.tr, Orcid No: 0000-0001-8178-8749
2Dr. Ogretim Uyesi, Hali¢ Universitesi, mervearslan@halic.edu.tr, Orcid No: 0000-0001-5252-3741
3 Dr. Ogretim Uyesi, Dogus Universitesi, erkancelik@dogus.edu.tr, Orcid No: 0000-0002-2274-0750


mailto:serdar.kuzu@iuc.edu.tr
mailto:mervearslan@halic.edu.tr
mailto:erkancelik@dogus.edu.tr

174 Crypto Currencies and Market Efficiency

Since there is no intermediary structure in crypto money as in the banking system, there is no mutual trust. However,
from the point of view of the system, since it is a reliable system, there is no harm in its operation. According to another
definition, crypto money is like the coins and banknotes that individuals currently use, and the difference is; They provide
digital information exchange with certain cryptography principles. They are created in the form of cryptography to ensure
the security of monetary transactions and to provide the control mechanism. In other words, crypto money is a digital cur-
rency, and many cryptocurrencies are designed in a limited way and are produced over time. This is because the market
value is established. In the current system, although central banks can print money whenever they want, the supply of bit-
coin in the market is limited to 21 million at most.

No one, no authority can supply money to the Bitcoin system from outside. On the other hand, fiat money in the
form of paper notes is printed by the central authorities and additional money is given when requested. Bitcoin, a decentra-
lized and user-oriented electronic currency, invented by Satoshi Nakamoto in 2008 to solve the problem of double spen-
ding, provides peer-to-peer electronic cash flow, simplifying transactions and without any financial institution. Bitcoin, .
The first digital currency to use blockchain and cryptography ushered in a new era by providing a new method for electro-
nically creating and storing transactions.

Cryptocurrency is referred to as digital assets that allow secure transactions with encryption and an additional supply
of virtual money. Cryptocurrency is a brand new alternative currency. They are also digital and virtual. Cryptocurrencies
are decentralized, unlike money in the banking system. Therefore, transactions are handled by a system called the blockc-
hain. Cryptocurrencies cannot be produced by governments or corporations, so they should be considered completely sepa-
rate from coins minted by governments' central banks.

Since there is no intermediary structure in crypto money as in the banking system, there is no mutual trust. However,
from the point of view of the system, since it is a reliable system, there is no harm in its operation. According to another
definition, crypto money is like the coins and banknotes that individuals currently use, and the difference is; They provide
digital information exchange with certain cryptography principles. They are created in the form of cryptography to ensure
the security of monetary transactions and to provide the control mechanism. In other words, crypto money is a digital cur-
rency, and many cryptocurrencies are designed in a limited way and are produced over time. This is because the market
value is established. In the current system, although central banks can print money whenever they want, the supply of bit-
coin in the market is limited to 21 million at most.

No one, no authority can supply money to the Bitcoin system from outside. On the other hand, fiat money in the
form of paper notes is printed by the central authorities and additional money is given when requested. Bitcoin, a decentra-
lized and user-oriented electronic currency, invented by Satoshi Nakamoto in 2008 to solve the problem of double spen-
ding, provides peer-to-peer electronic cash flow, simplifying transactions and without any financial institution. Bitcoin, .
The first digital currency to use blockchain and cryptography ushered in a new era by providing a new method for electro-
nically creating and storing transactions.

The characteristics that an asset must have in order to qualify as money are listed below.
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In addition, the functions that an instrument must have in order to qualify as money are listed below;

+ Exchange (Exchange) Function
+¢ Function of Being a Unit of Account
+ Wealth Accumulation Function

It is possible to list the developments that caused changes in the definition of money as follows.

+ First, with the liberalization process (globalization), derivative instruments (financial market instruments) emer-
ged. These instruments have influenced the definition of money with their high liquidity characteristics.

% Secondly, as a result of technological developments, all kinds of active resources can be easily converted into
liquidity (cash). Securitization: Technological developments have made it easier for banks to convert all kinds of
fixed assets into securities.
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¢+ Third, avoidance of legislation has significantly influenced the definition of money. Deregulation, offshore
banks, euro-dollar bonds, financing bills, overnight repo (the common feature of all of them is that they are not
subject to reserve requirements) have increased the trend.

+¢+ Fourth, risk aversion has created future markets (future, options, hedge) and this development has been influen-
tial in the definition of money.

The purchasing power of the virtual currency outside the platform in which it is created is mainly subject to the price
relationship between virtual products within the platform and physical or virtual products outside it. While this "exchange
rate" is in principle similar to the exchange rate between currencies that exist between countries, in the case of countries, in
most cases it is the market that determines the value at which the respective currencies are exchanged. This value responds
to an infinite number of variables such as the financial discipline of the countries in question, the expectations of their eco-
nomies, what can be bought with the relevant currencies today or tomorrow.

The Bank for International Settlements (cpmi 2015) defined the digital currency according to three characteristics.
First, these are assets offered as currency without being issued or guaranteed by a sovereign monetary authority: they do
not represent the debt of a central institution and have no intrinsic value. Then the system of transferring these assets relies
on records distributed in a particular network. Finally, non-banking players who support the technology but do not act as
intermediaries in transactions often develop them.

Basic questions to be answered here Is Bitcoin a currency comparable to those used by different payment systems in
the history of money? A serious competitor to the currencies of our current international monetary system? Finally, what
role might this play in the future evolution of this system?

The development of Bitcoin raises the issue of digitization of currencies in the near future. Birch (2018) states that
there should be three main motivations to adopt a digital currency for the payment system of tomorrow. First, while bitcoin
is an irreversible medium of exchange and is available online, it will be inexpensive to produce, allowing it to fulfill its role
as cash in the 21st century (Dwyer, 2015). Secondly, it can be compared to a coin as it provides an anonymous and tradable
means of payment, allowing anonymity through the blockchain alias system. It is extremely difficult to find real people, as
their identities are hidden under a series of numbers and numbers and encrypted with unique keys. Third, Bitcoin would be
a reliable store of value as its value is not directly tied to a government.

Although Bitcoin or a similar digital currency may not seem close to replacing sovereign currencies for some, its ri-
se seems to prompt economists to question the developments in the international monetary system.

3. CRYPTOCURRENCIES AS INTERNATIONAL PAYMENT

Cryptocurrencies are quite different from the financial system in which regulators live. It is stated that the innovative
use of cryptocurrencies has devastating effects on the current financial and payment markets. For example, when Bitcoin
replaces money transfer and card payment services and even exchanges, service providers will no longer need to assume
this role. The speed of these changes increases the likelihood of confusion in the financial and payment markets and ultima-
tely the risk of price instability in the market.

Cryptocurrencies offer a fast and cost-effective transfer of funds between traditional payment instruments available
worldwide. It has been determined that the rapid technological developments and the system underlying cryptocurrencies
are very effective in taking over the existing system (hacking). In addition, it is observed that the blockchain technology
underlying cryptocurrencies filters transactions that cannot be confirmed. The emergence of cryptocurrencies as an alterna-
tive payment system to the current system has emerged as one of the most controversial issues as the contemporary finan-
cial transaction medium in this modern era. In addition, contractual financial institutions face risks and threats arising from
the increasing prevalence and effectiveness of Cryptocurrencies. (Fanning & Centers, 2016).

In addition, another discussion about cryptocurrencies is whether it can change the paradigm of the current financial
structure and the balance of power in the international financial system. Due to the blockchain technology and decentrali-
zed nature of cryptocurrencies, it has the power to create change in many areas, especially in the international trade and
financial fields. Recently, it continues to invest in blockchain technology within the framework of economic and political
developments in order to reduce the dominance of the dollar and, in a way, the USA, in financial markets, especially by
China.

Additionally, Cryptocurrencies have aspects that indicate the probability of loss that potential users should consider.
For example, Bitcoin has shown significant price instability since its establishment. Unless new users are careful, they risk
storing bitcoins incorrectly or even accidentally deleting them. In addition, concerns still remain about whether possible
system attacks will weaken the bitcoin economy.

Some of the most significant positive effects of cryptocurrencies like Bitcoin etc on international payment systems
are the elimination of the need to comply with central regulations to add value to international payment systems due to
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international payments, anonymity and inflation rate. On the other hand, adverse effects include scalability, limited proces-
sing speed, lack of centralization and lack of government regulation. In addition, even if a regulation is introduced, the
question arises of how much they will adhere to national rules and borders, that is, whether they will be affected by nation-
state intervention (Ng & Griffin, 2018)

Many studies show that cryptocurrencies have various limitations as well as various advantages in the context of in-
ternational payment systems. Cryptocurrencies also have negative effects on global payment systems.

It is very clear that the complexity of cryptocurrencies will have an impact on the exchange of goods and services.
Because unlike other currencies and payment systems, it does not impose any transfer costs for a few companies and small
entrepreneurs that are not controlled by governments or banks. In other words, there are no delays, troublesome EFT, Wire
Transfers, bank transfers, account management, SWIFT fees and credit card fees in the system of Cryptocurrencies. Anyo-
ne can send cryptocurrencies to someone else in a few minutes for free, 24/7, using a computer or mobile phone. No go-
vernment official can seize these transfers, and no bank or institution can intercept these transfers. Cryptocurrency transfers
are made mutually between cryptocurrency wallet addresses with the approval of miners. Anyone can see the transactions
made anywhere in the world and the system is transparent in this regard.

There are numerous risks associated with the use of cryptocurrencies, including exchangeability issues, currency
risks, exchange rate volatility, limited opportunities. However, although it is stated that technological developments will
correct these problems in the future, it is stated that they will create more risks for financial institutions. It is clear that de-
velopments in cryptocurrencies are challenging existing international payment protocols and traditional financial instituti-
ons. (Hileman & Rauchs, 2017). Today, businesses have begun to speak more loudly about the benefits that cryptocurren-
cies will bring to the business, as they offer fast settlement, safe and cost-effective transactions by minimizing the risks
associated with cash flows and foreign exchange.

Many financial regulatory agencies, public authorities and some banks in the world warn investors due to security
questions that cannot be solved in case of hacker attacks, as well as high volatility of investors investing in cryptocurrencies
(Li & Wang, 2017). Here the relevant institutions are particularly the threats to stability against the financial system as a
whole; the black market, terrorist financing, the fight against crime and money laundering, and fair taxation.

4. CRYPTOCURRENCIES AND DOLLAR

International transactions between banks and other financial institutions are handled and processed through Swift.
According to Sauvant, it's no secret that confidential data is regularly transmitted to the CIA, in addition to the US Treasury
Department, to US authorities (Sauvant, 2020). Swift allows the US government to exercise comprehensive control over
global financial markets and thus all international trade and, for example, penalize foreign institutions that do not participa-
te in US sanctions.

The more cryptocurrencies dominate international trade and the volume of monetary transactions, the less likely the
US will be to strangle certain states and organizations through financial blockchains. At the same time, as cryptocurrencies
grow in popularity, the US dollar will inevitably lose its role as the world's leading currency. In this case, the collapsing
hegemonic position of the USA will be further weakened by cryptocurrencies.

5. CRYPTOCURRENCIES AS AN INVESTMENT TOOL

Today, cryptocurrencies are now used as an investment tool and it is thought that the crypto money industry may
find larger investors in the future. Bitcoin, the oldest currency among cryptocurrencies, is an accepted investment tool in
the world market. Most investors look for similarities or differences with the asset or assets they know best to make sense
of an asset they have no idea about. In order to find indicators that have a short or long-term effect on the value of Bitcoin,
which is the most popular of cryptocurrencies, it is necessary to evaluate it with indicators such as Index, Currency, Gold,
Oil, etc. The main reason for using the above-mentioned parameters is that the relevant indicators represent the financial
and economic situation of the global economy and, in a way, reflect the future expectations of people. Since the structure
and functioning of each Crypto currency differ, it is seen that the relevant currencies switch between activity and inactivity
in the market at different times, and this situation corresponds to positive or negative news, event, explanation, etc. in the
market.

The issue of whether Bitcoin can be seen as a gold-based payment system is still a topic of discussion by many.
Used as an international monetary standard for over a century, this precious metal was seen as a "superior" standard compa-
red to other metals, especially silver. In the 19th century, placing gold at the center of the national monetary system was
also seen as a measure of belonging to the "civilized" world. Halaburda and Sarvary emphasize that bitcoin, created in
2005, has a rarity dimension just like gold (Halaburda & Sarvary, 2016b). The Bitcoin network is programmed to limit the
total number of bitcoins in circulation to 21 million, making it a limited resource.
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In the studies, it continues to be discussed whether bitcoin can be evaluated as an investment tool, a diversification
tool in portfolios, a hedge instrument and whether it is a currency.

There is no concrete situation yet as to whether Bitcoin will be considered as a commodity. However, as of Decem-
ber 2017, bitcoin began trading on the US Chicago Commodity Exchange (CME) Bitcoin futures market, revealing that
bitcoin can be treated as a commodity whether or not it should be considered a commodity.

6. MARKET EFFICIENCY AND CRYPTOCURRENCIES

While academic studies on weak-form market efficiency are evaluated from two different perspectives, namely the
Efficient Market Hypothesis (Classical) and the Adaptive Market Hypothesis, in the classical system, it focuses on the
proposition that markets move towards efficiency over time, while adaptive academic studies focus on the changing or
dynamic nature of markets over time. (Patil and Rastogi, 2019: 2).

Fama (1970), in his work titled “The Behavior of Stock Market Prices”, made a comprehensive study of the theory
and findings on market efficiency. He defined the efficient market as “a market where prices always fully reflect the avai-
lable information”, stating that market prices are completely independent of past prices and occur randomly. (Rossi, 2015:
286; Delcey, 2017: 5).

Fama (1970) examined whether the information efficiency and the markets were efficient with three test forms.
1) Weak form market efficiency,

2) Market efficiency in semi-strong form

3) Strong form market efficiency

According to weak form market activity, prices contain all historical information. In semi-strong form, prices by
market efficiency include all historical information and publicly disclosed information. In the strong form, prices according
to market activity include both historical price information and publicly disclosed information, as well as private insider
information learned by some privileged persons. According to Fama, an efficient market is defined as a market that fully
reflects all available information to prices, or a market that reflects all relevant information to the price of financial assets.

It is seen that the cryptocurrency market reacts differently to changing market conditions over time. Considering
these results, it is possible to state that it supports the efficient market hypothesis, which assumes that market efficiency is a
property that changes over time.

Considering that Bitcoin is most traded in the US and Chinese stock markets, its expectations come to the fore in
making investment decisions on the price formation of bitcoin. In a study, the fact that cryptocurrencies employ more per-
sonnel in North America and the Far East than in other regions makes it clear that price formations are based on the expec-
tations of investors in this country (Hileman & Rauchs, 2017, p. 25). It is seen that Cryptocurrencies switch between acti-
vity and inactivity at different times, and the change in these activities usually corresponds to positive or negative notifica-
tions. However, since the functioning mechanism of Bitcoin is not dependent on any central authority or economy, it is
observed that it reacts to positive or negative news, even though it shows that it is not affected by international data flow.
Since each cryptocurrency differs according to market conditions, it should be evaluated separately.
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Sustainability and Importance of Technologies in
Digital Transformation
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1. INTRODUCTION

Digitalization has brought with it different innovations in many ways. Among these, we can list many technological
innovations, and it is possible to talk about the effects of digitalization as a factor that triggers many changes in social and
economic terms. For example, with digitalization, the way people communicate and interact with their environment is
changing. New technologies and devices, including smartphones, computers, driverless cars, and smart wearables, are all
changing the way we access and disseminate information. This change shows its effects in many areas in different dimen-
sions. From an economic point of view, it has led to the restructuring of many economic activities with the digitalization of
economic transactions. In recent years, the increase in global trade and digital networks has started to gain momentum.

Using technology is digitalization, integrating technology into business processes and providing a positive return or
automation from there is digital transformation. Therefore, digitalization enters all areas of life, causing radical changes,
and data-driven technologies are confronting the ways of doing business based on traditional technologies with destructive
transformations. Because digital transformation requires agility and adaptability to new conditions and expectations, even
the most successful organizations struggle to complete the transformation. Technology is changing rapidly, but changing
habits is very difficult. It requires the transformation and management of many different elements (people, processes and
technology) together. It requires thinking about the past, present and future at the same time. In this context, the production
and use of technology will increase the pressure of constant change on current ways of doing business. Technology pro-
vides organizations with a way to improve internal communication, competence, and efficiency to deliver a new and more
effective service and increase customer satisfaction (Hernon & Whitman, 2001). Systematizing the work by utilizing tech-
nological opportunities is important for minimizing human error and variability (Erbayraktar, 2004).

Today, production is carried out with very different techniques than in the past. In addition, while new jobs and pro-
fessions are emerging, increasing automation of production, artificial intelligence and increasingly robotic technologies are
placed on the agenda of working life. This process not only creates new business models, new professions, new ways of
working, but also has the potential to transform working life.

Post-industrial society is one based on an information/knowledge-based economy. While production in the industrial
society is concentrated in tangible goods and factories, in post-industrial societies, the focus is on electronic devices and
computers that develop, use and store information (Unal, 2009: 138). In this new era, the widespread use of micro-
processors and robots and new technologies that differ significantly from automation in terms of quality have been the
engine of the transition process to post-industrial economies in advanced industrial countries. This development has
brought about structural and qualitative changes not only in the technological field, but also in many areas from production
relations to human relations, from changes in international markets to differing power balances.

In addition, information technology is an important factor in achieving success in the information economy and in
the operational and financial management center of formations (Hacisiileymanoglu, 2010). Information technologies con-
tinue to take place and develop at an ever-increasing rate in all areas of business and life. These developments further in-
crease the dependence on information technologies (Sahinaslan Ender & Onder., 2018). Although Information Technology
is common in businesses, it often requires significant investments and has significant effects on business performance
(Cetinkaya, 2017). Businesses benefit from the blessings of high technology by restructuring, using computer-aided design
and production, production with robots and flexible production systems (Selguk, 2000). This benefit is a natural conse-
quence of the business goal.

Since the 2000s; The development of robot and artificial intelligence technology, the internet of things, new tech-
nologies such as 3D printers, driverless vehicles and smart factory system are changing the production process and struc-
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ture. Although life is easier with products that decide for themselves and communicate with their users, they cause people
to live more dependent on machines. Emphasizing the positive aspects of these emerging developments and minimizing the
impact of negative situations is important in increasing the efficiency and effectiveness of enterprises.

The industrial revolution, which changed many things - even everything - about social life, brought along many
negative developments as well as positive developments, and brought new transformations in working relations such as the
economic structure. In 2011, the concept of the Fourth Industrial Revolution was first introduced in Germany by the Ger-
man National Academy of Science and Engineering (ACATECH) with the "Industry 4.0 Manifesto" and became the target
of many countries. Industry 4.0, also referred to as the Fourth Industrial Revolution, is a new industry model that makes
production and automation an element of communication and information technologies, envisages horizontal integration in
business processes, cloud technologies and vertical data exchange models in data usage. This is a period in which digital
transformation accelerates and spreads to every field. In this period, the revolutionary change and transformation in the
fields of production, consumption and communication affect all systems, organizations and individuals directly and indi-
rectly.

The main difference that distinguishes the Fourth Industrial Revolution from other revolutions is; They are structural
applications that enable the integration of technology and innovations brought by the information age into production pro-
cesses rather than production methods. According to the literature, it is accepted that the world has gone through four revo-
lutions in industry (Figure 1).

Figure 1: Industrial Revolutions
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In the transitions between these revolutions, innovations have taken place along with previous technologies. All of
these industrial revolutions have engineering applications. With these revolutions in the industry, there have been changes
in the demographic, cultural and economic structures of societies. The first of this change happened in England in the 18th
century and spread to Europe and affected the world.

Integration of digital technologies into the traditional production model on the axis of Industry 4.0; has the potential
to contribute significantly to the spiral of productivity, growth, employment and investment. In order for production enter-
prises to be successful in global competition in the long term; unlocking digital transformation and the integration of digital
transformation and production processes in the industry 4.0 perspective are of great importance. Responding to changing
customer demands, mass-producing customized products, big data analysis and correct interpretation of data, use of new
business models with digital technology, training of qualified workforce that can integrate innovations, creation of more
efficient and less waste-producing production processes, digital transformation process determined as important outputs
(Ege, 2014:27).

2. DIGITALIZATION AND DIGITAL TRANSFORMATION

Digitization, using the resources and opportunities of organizations; growth is expressed as the process of transform-
ing income and results into results that will add value to the organization. In other words, digitalization; by combining the
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organization's workforce, information and technology resources, to create different customer experiences, develop new
business models, enable innovation in products and services, and adapt technology to these resources in order to use the
organization's resources more effectively and efficiently. It is important to maintain this situation without losing its compet-
itive advantage, to apply it to all processes of digitalization within organizational structures, and to provide a configuration
that will provide the highest benefit from established digital business models (Figure 2).

Figure 2: Balanced Digitalization of Organizations Introverted and Outwardly
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The increase in digital processes and the development of technology at an increasing rate also affect the production
of data and it is easier to access data. The increase in information technologies and processes becoming more usable and
widespread, easier internet access enable organizations in different sectors to transform some of their work into digital
processes.

Although each technology is valuable on its own, it should be considered that different combinations and integration
of these technologies will provide the main effect. In our age, everything is changing very quickly. As the decision-making,
taking action and reaction times in the technology ecosystem increase, the gap between countries, regions and companies
widens and it becomes almost impossible to recover after a while. It should be ensured that the system reacts quickly to
changes, takes quick decisions and takes action. With the technological access power it provides, the digital transformation
in many areas also provides access to some basic needs of the masses, such as health, education, micro-finance, and com-
munication, without requiring too much infrastructure investment (Figure 3).
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Figure 3: Digital Transformation
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To date, every emerging business ecosystem, whether industry or programming, has come to realize that digitaliza-
tion is an important factor to move forward. Digital systems not only make the work easier but also make it widespread.
Therefore, companies use this opportunity to plan their business strategies accordingly and update their business models by
taking into account technological changes. In short, digitalization offers a brand new playground for business life and al-
most unlimited options in this playground. Individuals and organizations, on the other hand, aim to create more suitable
opportunities for themselves by evaluating the innovations in this field, and to constantly improve by being more innova-
tive and customer-oriented. (Figure 4).

Figure 4: Factors Triggering Digital Transformation
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Digital transformation is the transfer of business processes and necessary information to the digital environment in
order to benefit from all the possibilities of this technology. Its aim is to remove the burden of analog systems and to in-
crease the efficiency of services in this environment by carrying every possible area of life to a brand new environment. To
put it briefly, digital transformation is a kind of transformation that tries to increase efficiency while using the time and cost
savings offered by the digital world.

Digitalization has become an indispensable phenomenon today, thanks to the conveniences it brings. Today, almost
every organization is trying to take advantage of this situation by stepping into the new age. In addition to reducing costs
and saving time for companies, digitalization has also become highly supported by service users. Today, activities that
understand customers better and constantly advance their services or products through this customer-oriented approach are
more preferred. In this case, it is seen that digitalization is a very useful innovation not only for organizations trying to
realize digital transformation, but also for users. As innovative ideas are introduced to increase the digital transformation
impact area and benefit users, the public and private sectors also need to calibrate themselves from start to finish. The graph
in Figure 5 shows the development stages of institutions and the impact of digital transformation.
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Figure 5: Development Stages of the Institution and Digital Transformation Impact
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According to Figure 5, the development stages of the institution consist of four processes:
* Entry Period: The institution and senior management step into digital transformation.
* Development Period: Necessary innovations and breakthroughs for digital transformation are realized.

*  Maturity Period: It is the decision period of the top management. During the decision period, “Will it be a pio-
neer in digital transformation, will it be one of the firsts of the sector, will it adapt to innovations as a strong fol-
lower, or will it not start or fail to do it?” issues are decided.

* Decline Period: Top management gives up or fails to implement digital transformation in their applications.

3. PRIORITY AREAS AND RELATED TECHNOLOGIES IN TRANSFORMATION

One of the names given to the next twenty years is the 'Period of Concreteness'. They are new markets that will be
formed by the combination of technology, finance and expected efficiencies. In order to increase the added value through
innovation, it needs to create the "3D platform" called the data, digitalization and design platform (Ultav, 2016).

Today, cyber physical worlds (simulation), internet of things, horizontal and vertical integration, learning robots, big
data and analytics, cyber security, virtual reality and cloud computing are the priority areas.

Technological developments and innovation have been discussed in economics literature since the eighteenth centu-
ry. The emergence of the industrial revolution has been a driving force in terms of technological development (Fikirli and
Cetin, 2017:29). For example, Adam Smith talked about the development of machines and the role of division of labor on
technological invention and innovation, and showed innovation as one of the main sources of productivity (Er, 2013:80).
Neo-Classical economics has excluded technological innovations and changes, and the idea that perfect competition will
provide balance has been put forward in a static structure (Aydin, 2005: 3). The studies of Schumpeter (1912, 1939) and
Solow (1952) form the basis of the relationship between technology and innovation.

At the same time, another factor that plays an important role in sustainable development as much as industrial activi-
ties is technological development. Innovation has an important place among the basic elements of technological develop-
ment. That is to say, liberalization movements that emerged at the global level in the 1970s have brought countries into an
intense competitive environment today. The increasing level of competition has accelerated research and development
activities and assigned a vital role to innovation. As innovation increases, the level of competition of countries and natural-
ly the trade volume, industrial activities and economic growth have been positively affected. At the same time, social and
environmental factors were also affected. Technological innovation can be seen as an important channel to achieve sustain-
able services and products (Omri, 2020:2). In this respect, it is an important issue whether innovation is an encouraging
factor in ensuring sustainable development.
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4. TECHNOLOGY AND SUSTAINABILITY

The development of technology is an approach accepted by all countries in terms of the global economy. However,
different technologies are used in every field (production, service, etc.). Technological investments differ according to the
fields. In today's understanding, the production of new technology and the places where they are used are on the basis of
creativity. Sustainability, on the other hand, presents a concept that requires a change in the way of thinking without redu-
cing the quality of life. The essence of this change is to get rid of being a consumer society and aim for environmental
management, social responsibilities and economic solutions that are in universal solidarity. The rapid increase in the de-
mand for natural resources and energy as a result of population growth, industrialization, rapid progress in technology and
globalization in the world and the decrease in non-renewable energy resources lead the society to the use of renewable
energy resources. Sustainability; It is an environmentalist worldview that aims to ensure economic development without
sacrificing the principle of using environmental values and natural resources with rational methods, taking into account the
rights and benefits of present and future generations (Keles, 1998).

Therefore, a sustainable development on the axis of technology; It is a model that deals with ecological balance and
economic growth together, ensures the effective use of natural resources and attaches importance to environmental quality,
and can meet the needs of current generations without compromising the ability of future generations to meet their own
needs. Retainable development in a country will be achieved by ensuring social sustainability, economic sustainability and
ecological sustainability. In other words, the phenomenon of retainable development with intergenerational resource use
efficiency; It is an ecologically sustainable economic development that does not consume natural capital, protects the needs
of future generations, maintains the balance between the economy and the eco-system (Giirliik, 2001: 4). In the sustainable
development approach; Social and economic policies, environmental protection, management of natural resources and the
needs of future generations are discussed together in four key issues.

Priority technology, goals and processes are determined in the transition to the digital world of the future for busi-
nesses. Then, planning is done and the transformation project process is run. In this process, the processes of collecting,
transmitting, storing, reporting and securing data should be considered as a whole. From the beginning of these transfor-
mation projects, necessary controls and measures should be taken by taking into account the security factor in all imple-
mentation transition phases (Sahinaslan Onder & Ender. 2018). Finally, the suitability of business and life goals is checked
and improvements are made, if any. Thus, it is ensured that the added value expected from digital transformation is created
at the highest level.

Moving the
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As technology adoption takes time, new technology has entered homes and markets, and it is necessary to use the
latest technology to keep up with this situation and overcome today's problems and today's demands. Artificial intelligence
(Al) and technology help organizations operate efficiently at high volumes and low margins, as well as make multiple
payments and meet time-sensitive deadlines. Blockchain technology is a modern technology that can assist in processing
larger amounts of structured or unstructured data collected at various stages of the supply chain. This technology is also
used effectively in the operation of cash control, including customer and supply. Automated voice bots and chatbots play an
important role in customer service as well as classification of terms and conditions. Automated warehouses and vehicles
make handling larger volumes of products much easier. Sorting, packing and organizing materials is much easier with the
help of technology.

Today, digital transformation in order to respond quickly to customer, market or regulation dynamics, to provide ef-
ficiency in operational costs, to operate operations independently of time and place, to manage effective risk management
and data-based operations; It is one of the most important agendas of businesses. Not only in the business world, but also
research studies in this field show that with the transformation and digitalization, the business processes of the future will
evolve into automation, smart systems and data-driven ways of doing business. Robotic process automation and robots,
which have been involved in digital transformation since the beginning of the 2000s, are among the important technologies
that enable digital transformation for the following reasons;

» The need to reduce physical/human dependency in remote working order and processes brought about by the
pandemic and its aftermath,
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» High time, technology and workload costs required by the integration of fragmented and complex IT systems

» The need to respond quickly to market or regulatory changes. While robotic process automation can be applied
for the automation of rule-dependent, routine works with the possibility of easy deployment with fast commissi-
oning processes, which businesses of all sizes can easily adapt, it has a great improvement potential in the auto-
mation of human-dependent, rule-based high-volume processes in large companies.

In digital transformation, robotic process automation robots can report like an employee by accessing systems, ap-
plications and data related to routine/rule-based work determined at specified hours, like an employee of the company, can
take action according to the created rule sets, create reports and send their outputs to the relevant person or systems. Ro-
bots, which perform these tasks and are called metal collar assistants, enable costly integrations between
screens/applications to be implemented quickly and safely without the need for IT projects. The benefits of Robotic Process
Automation are;

-
«It saves time in all the processesitis applied. It creates time forvalue-
added work.
o
-
=Existing applications are improved or the basis for future digital
transformation applications is prepared.
-
~
* The institution begins to use its data more effectively.
i
~
* All processes with Robotic Process Automation start to operate
on a standard.
o
. . i
* The employee, who gets rid of her routine work, focuses on her
work that will create added value, and job satisfaction and
employee satisfaction increase

Digital transformation, which gives companies a sharp impetus to increase their access and performance through the
use of technology, is becoming an important agenda item on company agendas globally, and it brings with it the result that
managers in all industries use digital developments such as social media, variability, analytics, smart embedded devices
(Westerman)et al., 2011). When digital transformation strategies are evaluated from a business transformation world-
centered perspective, it is seen that the focus is on the transformation of products, organizational and processes dimensions
thanks to new technologies. The common aspects of digital transformation strategies, regardless of the sector and the com-
pany; It can be listed under four main headings as “fiscal aspects”, “constructional changes”, “use of technologies”,
“changes in value creation”, and (Matt, et al., 2015: 339-340). On the other hand, Westerman, Bonnet, and McAfee (2014)
state that managers digitally transform three basic areas of businesses: “operational models”, “operational processes” “cus-
tomer experience” and that each of these three basic areas has three various elements that change and in general They talk

about the existence of these nine elements for digital transformation.
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Figure 6: Nine technologies transforming Industry 4.0
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While evaluating the digital transformation, it will be enlightening to examine the developments experienced with
Industry 4.0, which is also known as the 4th Industrial Revolution. Although many of the 9 advances in technology that
underpin Industry 4.0 (big data and analytics, horizontal and vertical system integration, autonomous robots, additive man-
ufacturing, cybersecurity, simulation, cloud, augmented reality internet of industrial objects) are already used in manufac-
turing, industry 4.0 production will be transformed. Isolated, optimized cells will come together in a fully integrated man-
ner, increasing efficiency and changing the traditional production relations between suppliers-manufacturers-customers and
machine-human with an optimized, automated production flow (RiiBmann et al., 2015: 2-3).

Hunter-gatherer society, information society, industrial society, agricultural society, and then society 5.0, in which
physical space and cyber space are strongly integrated (Salgues, 2018). Society 5.0 is a concept introduced in the 5th Sci-
ence and Technology Basic Plan in Japan. Rapid developments in information technologies allow the combination of cyber
space-information and physical space-real world. Cyber-physical systems (CPS) arising from this merger are expected to
cause major changes in the social structure (Granrath, 2017). Through the Society 5.0 vision emerging from Japan, it is
aimed to build a human-centered society structure in which individuals reach a high quality of life in terms of both econom-
ic development and solving social difficulties. In this social structure; region, age, gender, language, etc. The way to pro-
vide the necessary service to everyone without discrimination lies in creating new values and producing solutions to diffi-
culties through the quality data to be obtained from the combination of cyber space and the real world (Fukuyama, 2018:
48).

5. DEVELOPMENT OF DIGITAL TECHNOLOGIES AND ITS ECONOMIC IMPACT

The development of digital technologies and the increasing economic impact of globalization and the competitive
conditions it brings along with the development of technology have started to create differences in the service processes of
businesses. It is possible to mention factors such as the development of information technologies and the increase in digital-
ization among the main reasons for this differentiation. In recent years, the increase in global trade and digital networks has
started to gain momentum. From an economic point of view, the digitalization of economic transactions has led to the re-
structuring of many economic activities.

Today, businesses benefit greatly from digital technologies in terms of the services they provide and reaching cus-
tomers. With the digital economy approach, the application of internet-based digital technologies to the production and
trade of goods and services has become an increasingly important part of the global economy (Bolwijn et al., 2019). The
Internet, which started in the 1990s and has become increasingly widespread, allows information technology systems to be
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connected easily and cheaply (Vogelsang, 2010). Innovations in information and communication technologies (ICT) are
considered radical innovations. Their introduction as a general purpose technology provides a host of technological and
organizational changes in a wide variety of activities (Antonelli, 2017). For example, telegraph and internet are inventions
that require large infrastructure investments after their inventions. It has affected not only the telecommunications or IT
sectors, but also the business strategies of all companies that are not part of these sectors. Today, information technology is
considered as 'general purpose technology'. In this direction, it enables institutional investments and coordination, which
reduces costs and leads to an increase in productivity. It enables companies to offer new products or services; timing, quali-
ty, and diversity lead to positive external effects (spillover effects). It allows for great spread and wide product range varie-
ties in different industries (Vogelsang, 2010).

On the other hand, differences in the economic performance and global competitiveness of countries largely depend
on the adoption, availability and use of Information and Communication Technologies (Mitrovi¢, 2020). Information and
Communication Technologies have important effects on economic development. Fernandez-Portillo et al. (2020) empha-
sized that ICT contributes significantly to the economic growth of countries (Fernandez-Portillo et al., 2020).

Among other researches, there are also studies that deal with the relationship between ICT and economic growth
from two different perspectives. While the first of these approaches explains the relationship between ICT and economic
growth by basing it on exogenous growth models, according to another approach, the relationship between ICT and eco-
nomic growth is based on endogenous growth theories. According to both approaches, technological change has an im-
portant role in economic growth (Fernandez-Portillo et al., 2020).

In her work titled "Business Cycles", published in 1939, Schumpeter examined Britain, Germany and the United
States and focused on five industries that she thought had a significant impact on economic growth, particularly textiles,
railroads, steel, automobiles and electricity. According to him, the most important factor that enables the economy to move
forward is “Innovation”. In addition, innovations will emerge thanks to entrepreneurs working in companies.

All other companies will adapt to these innovations, but the main creative reactions will come again thanks to the
innovative steps of the entrepreneurs. Schumpeter emphasized that the concept of innovation does not have a single mean-
ing, but innovations can be made in many different ways. While these are sometimes a new product, they can mean a new
merger or the discovery of new markets for the company (McCraw, 2006). Innovation is the key driver for businesses and
countries as it builds on technological changes.

Therefore, digitalization has brought different innovations in many ways. Among these, we can list many technolog-
ical innovations, and it is possible to talk about the effects of digitalization as a factor that triggers many changes in social
and economic terms. For example, with digitalization, the way people communicate and interact with their environment is
changing. New technologies and devices, including smartphones, computers, driverless cars, and smart wearables, are all
changing the way we access and disseminate information. This change shows its effects in many areas in different dimen-
sions. From an economic point of view, it has led to the restructuring of many economic activities with the digitalization of
economic transactions. In recent years, the increase in global trade and digital networks has started to gain momentum.

Information and communication technologies also affect global trade models through transaction costs on the supply
and demand side (Abeliansky and Hilbert, 2017). With the increasing digitalization of economic processes, it has led to the
restructuring of economic activities. In this direction, the increasing digitalization and developing new technologies are
among the critical issues in many respects. Because new digital technologies and the internet unlock many potentials to
increase economic efficiency, greatly reducing search, entry, transportation and reproduction costs. On the other hand,
these changes in costs can present various challenges for new organizations, especially due to important factors such as the
value and protection of innovation and data use of firms and consumer privacy (Chen, 2020).

It has been possible to observe the effects of digitalization in various sectors, especially with the increase in the use
of internet-based technologies due to the recent COVID-19 global epidemic. Physical trade has been significantly affected
due to reasons such as people avoiding physical contact and curfews. For this reason, an increase in e-commerce volume
has been observed, especially with the increase in the demand for mobile applications, the time spent on the internet, and
the integration of all socialization processes in daily life into the digital environment. Therefore, in this period when atten-
tion is paid not only to the business dimension but also to social and physical distance, individuals also benefit from digital
technologies in many areas.

6. CONCLUSION

Digital transformation in technology and media is felt in all areas of social life. Digital transformation has positive
and negative effects in all areas from military to civilian life, from education to health, and from politics to media. Along
with the digital transformation, there have been differences in the communication and trade structure.
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With the development of digital transformation processes, faster access to information has gained an interactive di-
mension and people have come to a situation where they can communicate faster, interfere with media content and deter-
mine the content themselves. This situation has increased the importance of e-commerce and necessitated the development
of trade policies compatible with digital technology in order to make e-commerce more qualified and healthy with digital
transformation. In this respect, businesses should ensure their sustainability in terms of evaluating and analyzing global
innovations in terms of strategic management, by establishing a system that makes more use of technological opportunities
and adapts modern technology to its commercial processes.

With the transition to the information society in the industrial society, we live in a digital age where technology
touches and rapidly transforms every aspect of life. Technology continues to change our habits from the past, the way we
communicate and behave. This process not only causes change in individuals but also necessitates transformation in busi-
nesses. With this change, businesses can now predict what will be consumed, where or when, and what kind of demand will
come. It can shape its own product range more accurately according to customer demands.

At the same time, if sustainable production is made a principle, the first step will be taken to ensure economic de-
velopment despite the limited natural resources. With this perspective, social development will be achieved by transform-
ing from a purely consumer society to a conscious society. Conscious use of resources will also bring about environmental
protection, environmental sustainability and recovery of the ecological environment.

The acceleration of globalization, the spread of innovation activities and, accordingly, the ease of access to infor-
mation create an increasing effect on competition in international markets. With the increase in access to information and
technological innovations, developed and developing countries compete with each other in the production and export of
products with high added value in order to be one step ahead in the highly competitive environment in the global markets.
In the new world order, where world trade is shrinking and even only in the hands of certain global powers, the production
of new products or high technology products is the dynamic of sustainable growth. From this point of view, countries have
to attach great importance to R&D activities as well as removing political, political or structural obstacles to the production
and export of high-tech products.
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ON YEDINCIi BOLUM

Innovative Circular Economy Practices of Manufacturing Firms in
Turkey as an Emerging Market Perspective

Zehra Binnur AVUNDUK'!

1. INTRODUCTION

Global warming, which has occurred due to the rapid increase in the accumulation of greenhouse gases in the at-
mosphere since the industrial revolution, has caused climate change. In addition, the unconscious and wasted use of resour-
ces cause significant harm to nature and the economy. Climate change and rapid consumption of resources by damaging
nature are global issues, and many steps have been taken all around the world to fight against them.

The linear economy that has dominated until today is a “take-make-consume-and-throw away” approach involving
excessive exploitation of natural resources and accumulation of polluting waste products: increasingly scarce raw materials
are being extracted from the environment and returned to them as harmful waste as they are put through the “linear” pro-
cess of consumption and production. On the contrary, the circular economy (CE), a newly developing phenomenon, seeks
to minimize raw materials per unit of output and recycle waste products as much as possible to reuse them as inputs in
manufacturing. To achieve the goal of the CE approach, which aims to reintroduce waste into the economy by recycling it
in a way that creates added value, firms need to make radical changes in their manufacturing processes. Transforming the
manufacturing processes into a circular form necessitates research, development, and implementation of innovative practi-
ces.

Particularly in emerging markets, there is a strong need to enhance manufacturing performance, so there is less was-
tage, material, energy consumption, industrial pollution, etc. The appropriate framework for this structure is for enterprises
adopting green manufacturing methods. Green manufacturing describes the renewal of manufacturing processes to achieve
sustainable and cleaner production and establish environmentally friendly operations in the production area.

The term “emerging market” was coined by World Bank economist Antoine W. van Agtmael in 1981 about nations
undergoing industrialization and rapid economic growth (Sun et al., 2022). The emerging market term is used interchange-
ably with “developing economies,” which the IMF uses to categorize 150 countries based on criteria such as the composi-
tion of countries’ export earnings and other income from abroad. Emerging markets’ growing economies and technological
significance are among the most significant forces shaping the global economy (Economy Watch, 2021). The Morgan Stan-
ley Capital International (MSCI) Emerging Markets Index has been a selection of stocks designed to trace the financial
performance of key enterprises in fast-growing countries since 1988. The index currently captures 24 countries across the
globe. It comprises “Brazil, Chile, China, Colombia, Czech Republic, Egypt, Greece, Hungary, India, Indonesia, Korea,
Kuwait, Malaysia, Mexico, Peru, Philippines, Poland, Qatar, Saudi Arabia, South Africa, Taiwan, Thailand, Turkey, and
United Arab Emirates” (MSCI, 2022, p. 1.). In the report published by the IMF, it is stated that according to the economic
grouping of the countries, Turkey is among the “emerging market and middle income” and “emerging G20 countries” (In-
ternational Monetary Fund - IMF, 2020, p. 64). The US Government also designated Turkey as one of the large emerging
countries, characterized by an exponentially growing population and high economic growth (Tatoglu & Demirbag, 2008).
As an emerging strategic country, Turkey has been a leading economic center crossroads between East Europe and Central
Asia for many years, providing unique business opportunities (Tatoglu & Demirbag, 2008). Presently, Turkey is in a trans-
formation phase from an emerging to an industrialized country (Kleiner-Schéfer & Liefner, 2021).

Greenhouse gas emissions have increased by 130% in the last 30 years in Turkey, which may experience severe
losses in its exports to European Union (EU) countries if it does not reduce its emission intensity (World Wide Fund for
Nature) because “in December 2019, the EU announced the European Green Deal to create a climate-neutral continent by
2050 (Acar et al., 2022, p. 8162)”. “A national circular economy roadmap has not been devised yet in Turkey to date; how-
ever, the Green Deal Action Plan announced in July 2021 by the Ministry of Industry and Trade has considered the imple-
mentation of circularity principles in Turkey. Furthermore, as part of Turkey’s efforts to integrate into the EU, legal har-
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monization has been undertaken to match the EU’s current legislative frame on waste and circularity issues” (KPMG &
SKD Tiirkiye, 2022, p. 6). According to the EU Commission’s “Fit for 55” legislative package, a carbon emission limit
value will be set for each product imported by the EU, and an additional customs duty of 55-60 Euros on average will be
applied for each ton of excess carbon emission for products exceeding these limit values, environmentally friendly (Yilmaz,
2022). This situation may reshape the concept of competitive advantage and closely affect countries exporting to the EU,
such as Turkey. This situation may reshape the idea of competitive advantage and closely affect countries exporting to the
EU, such as Turkey. This is because low-emission countries can trade with the EU tax-free or with low taxes; additional
carbon costs will arise for countries with high emission values, such as China and Turkey.

Emerging markets must contend with many challenges because increased economic activity causes a simultaneous
upward movement in energy demand (especially fossil fuels such as oil, gas, coal, etc.) (Shan et al., 2021). Along with the
industrial revolution, the intensive increase in manufacturing since the 19th century, the excessive and wasteful use of natu-
ral resources, the mixing of toxic chemicals and greenhouse gases due to production into the atmosphere, and the pollu-
tion/destruction of wastes have adversely affected the environment and natural resources. Moreover, despite the growing
trend in sustainability certifications (i.e., ISO 14001, ISO 50001), many industrial firms are just starting to enter the circular
economy, and green manufacturing is still not widely implemented, especially in emerging markets. This indicates that
green manufacturing entails challenges (Mao & Wang, 2019). As a result, the earth is under threat of deterioration due to
greenhouse gas emissions from the excessive use of fossil fuels (Ding et al., 2021) and the harmful methods used in the
industry. Thus, firms face pressure to change manufacturing methods from linear to circular, reinforcing the need to evalu-
ate their performance on sustainability issues (Gupta et al., 2021). The CE is an economical approach that replaces the
“end-of-life” concept by recycling, reducing, recovering, and reusing materials in manufacturing processes (Kirchherr et
al., 2017). Therefore, CE can be used to minimize the usage of resources, decrease waste generation (Abreu & Ceglia,
2018; Bag et al., 2020; Kalmykova et al., 2018; Schroeder et al., 2019), and reuse wastes by processing and recycling in-
stead of being garbage, etc. can be seen as most appropriate and a holistic way of how to transform the manufacturing pro-
cesses towards a sustainable manner.

Thus, this chapter aims to contribute to the literature from the perspective of an emerging market by demonstrating,
understanding, and inferring the motivation behind the circular practices of manufacturing firms in Turkey. For this pur-
pose, Zorlu Holding is chosen as the study’s sample. This study aims to examine the innovative circular economy practices
of Zorlu Holding, which was established in Turkey in 1953, has production enterprises operating in many sectors, and is
among the top 500 in the Largest Industrial Enterprises ranking (Istanbul Chamber of Industry-ICI 500) with the companies
it owns. Moreover, this study follows the Natural Resource-Based View (NRBV) theory as it offers a valuable lens for
evaluating the context of the circular organization.

2. THEORETICAL BACKGROUND

The circular economy concept has its roots in industrial ecology, which predicts a type of material symbiosis be-
tween different organizations and manufacturing processes (Andersen, 2007) to promote the minimum usage of natural
resources and decrease the creation of residuals, as well as adopt clean technologies (Andersen, 1999). The circular econo-
my approach is a promising proposal for sustainable development (Sauve et al., 2016). Jawahir and Bradley (2016) have
proposed 6R’s model for the circular economy. 6R’s model is demonstrated in Figure 1.
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Figure 1. 6R’s model of the circular economy
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Initially, the circular economy relied on the 3Rs principles of recycling, reusing, and reducing. The aim is

achieving optimum manufacturing by using minimum natural resources and decreasing pollution, wastes, and emissions by
utilizing these principles (Wu et al., 2014). The 3Rs are fundamentally the foundation for green manufacturing derived in
the 1990s from lean manufacturing, which is based on Reduce (1R) introduced in the 1980s. However, the present tendency
demonstrates that accomplishing sustainable value in production requires transforming from lean to green to sustainable
production (Jawair & Dillon, 2007).

Green manufacturing is a significant aspect of a circular economy, a growing trend among industrial manufacturing
firms, and 420.433 certifications of ISO 14001:2015 and 21.907 certifications of ISO 50001:2011&2018 all over the World
were authorized up to 2021 (ISO Survey 2021). “ISO 14001:2015 specifies the requirements for an environmental mana-
gement system that an organization can use to enhance its environmental performance” and “is intended for use by an or-
ganization seeking to manage its environmental responsibilities in a systematic manner that contributes to the environmen-
tal pillar of sustainability.ISO 14001:2015 helps an organization achieve the intended outcomes of its environmental mana-
gement system, which provide value for the environment, the organization itself and interested parties (ISOa)”. The aim of
ISO 50001: 2011&2018 document “is to enable organizations to establish the systems and processes necessary to continu-
ally improve energy performance, including energy efficiency, energy use, and energy consumption. This document speci-
fies the energy management system requirements for an organization. Successful implementation of an energy management
system supports a culture of energy performance improvement that depends upon commitment from all levels of the orga-
nization, especially top management. This often involves cultural changes within an organization (ISOb).”

Environmental awareness manufacturing, also known as green manufacturing, was presented by the American Soci-
ety of Manufacturing Engineers (ASME) in 1996. According to the ASME, green manufacturing can be defined as an ad-
vanced production approach of comprehensive consideration of resource efficiency and environmental impact, whose aim
is to manufacture products throughout the total life cycle from the redesign, remanufacturing, packaging, transportation,
reusing of the waste disposal, minimizing the harmful effect on the nature, the highest resource efficiency, and as much as
possible to make the waste recycling and harmless, thus allowing the system to accomplish optimal environmental, social,
and economic benefits is a crucial manufacturing approach to realize the sustainable development of industrial enterprises.
Its connotation is that the product life cycle is all green (Rong & Ling, 2012). Companies attempt to develop eco-
innovative products and processes supported by increased energy, resource, and operational efficiency (Dangelico & Pujari,
2010). Green manufacturing bears a broad meaning, and it involves waste reduction, diminishing greenhouse gas emissions
(Pang and Zhang, 2019), performing life-cycle assessment (Reich-Weiser et al., 2010), reduction of energy consumption
(Leong et al., 2019), and diminishing the carbon footprint (Bhattacharya et al., 2015). Green manufacturing is an economi-
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cally centered, system-wide, and integrated approach to reducing and eliminating all waste streams associated with the
production, design, use, and disposal of materials and products (Sezen & Cankaya, 2013). It encompasses a green manufac-
turing plan and adopts the manufacturing technology process and program route with less energy consumption and re-
sources and as little environmental contamination as possible (Gao et al., 2009).

Theoretically, the Resource-Based View (RBV) neglects the interaction between an institution and its natural envi-
ronment while considering various potential sources and having a more compelling and complete rationale than previous
endeavors to explain competitive advantage. For this reason, Hart (1995) developed the NRBV, “it is likely that strategy
and competitive advantage in the coming years will be rooted in capabilities that facilitate environmentally sustainable
economic activity-a natural-resource-based view of the firm (Hart, 1995, p. 991).” In the context of NRBV, Hart (1995)
argues that a conceptual framework comprises “three interconnected strategic capabilities: pollution prevention, product
stewardship, and sustainable development.”

Table 1 summarizes the strategic elements of NRBV.

Table 1. The Natural Resource Based View: Conceptual Framework

Strategic Capability Environmental Driving Force  Key Resource Competitive
Advantage
Pollution prevention Minimize emissions, effluents, & Continuous Lower costs
waste improvement
Product stewardship Minimize the life-cycle cost of Stakeholder Preempt
products Integration competitors
Sustainable development Minimize environmental burden Shared vision Future position

of firm growth and development

Source: Hart (1995: p. 992).

Three strategic capabilities of NRBV are driven by various forces and lead to crucial competitive advantages. First,
the “pollution prevention” strategy deals with the waste control and its minimization by storing, retreating, and re-using it
(Ellen MacArthur Foundation, 2015). Within pollution prevention strategy, resource efficiency deals with implementing
effective and feasible measures to deal with water, energy and other resources & material, to deal with resource scarcity
(Miemczyk et al., 2016). Second, the “product stewardship” strategy goes even further than pollution prevention by ex-
panding its scope to include stakeholder integration in the enterprise’s production processes (Hart & Dowell, 2011; Amores
Salvado, 2013). Finally, the third strategy, “sustainable development”, focuses and deals with its tools beyond “greening,”
which implies a long-term commitment to market investment and development (Hart, 1995; Hart & Dowell, 2011; Latan et
al., 2018; Lucianetti et al., 2018).

A firm can accomplish outstanding performance if it can exploit as well as protect natural resources in its operating
environment (Wong et al., 2012). Therefore, to cope with several operating restraints resulting from raising awareness of
environmental degradation, proponents of the NRBV suggest that firms consider environmental issues in their strategic
planning process (Chan, 2005; Hart, 1995). They further maintain that such incorporation will enhance the skill of compa-
nies to deal with uncertainties at the interface between environmental issues and firm operations and help to create competi-
tively valuable organizational capabilities (Banerjee, 2001; Chan, 2005; Hart, 1995).

3. METHODOLOGY

This study adopted the case study analysis method and aims to contribute to the literature from an emerging market
perspective by demonstrating, understanding, and inferring the motivation behind the circular practices of manufacturing
firms in Turkey. For this purpose, Zorlu Holding is chosen as the sample of the study. This research aims to examine the
innovative circular economy practices of Zorlu Holding. Secondary data sources were used in the research. The sustainabil-
ity reports of the Holding and the publicly available information on the website were used as the secondary data source.

Zorlu Holding was established in Turkey in 1953 and has manufacturing enterprises operating in the energy, textiles,
white goods and telecommunications, consumer electronics, property, mining and metallurgy, and other sectors such as air
transportation to hotel management in the services field. Zorlu Holding is among the top 500 in the Largest Industrial En-
terprises ranking (Istanbul Chamber of Industry-ICI 500) with its own companies. Moreover, Zorlu Holding, which imple-
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ments innovative practices for the circular economy, adapts its processes to advanced technologies, develops manufacturing
methods with industry 4.0 tools, and adopts digitalization and continuous improvement as a philosophy, has been selected
as the appropriate examination unit for the sample of the study.

5. FINDINGS OF THE RESEARCH

Zorlu Holding operates in various sectors and has a structure that includes different group companies. For this rea-
son, selected practices of Zorlu Holding in the circular economy, innovation, and green manufacturing in different sectors
are given as examples within the scope of NRBV theory.

Operating in consumer electronics, white goods, and information technologies with more than 16.000 personnel,
Vestel, the flagship of Zorlu Group, comprises 29 companies, 13 of which are abroad. Vestel is one the largest white goods
and consumer electronics manufacturers in Europe and Turkey. Vestel started producing the initial domestic electric bicy-
cle battery in Turkey. The mechanical designs, software, hardware, production, and testing infrastructure of the batteries
are entirely created and performed by Vestel. The batteries provide numerous advantages thanks to their reliability, long-
lasting use, and online service. This operation aims to create financial value with bicycle batteries’ cost, quality, delivery
times, and after-sales services, which are offered to bicycle manufacturers and e-bike system manufacturers. Vestel con-
stantly strives to minimize all adverse environmental impacts with its novel products and aims to boost its Research &
Development (R&D) investments toward circular economy-based innovation. Vestel conducts its processes following “ISO
14001 Environment Management System, which is integrated with ISO 9001 Quality Management System and adopted to
Total Quality Approach, since 1998, ISO 14064-1 Greenhouse Gases Management System. Vestel has also certified its
Energy Management System with ISO50001 since 2012. As of Nov 2, 2015, Vestel Elektronik, one of the publicly traded
companies of Zorlu Holding, was included in the Borsa Istanbul Sustainability Index, which includes listed companies with
high corporate sustainability performance.” Vestel is also two times finalist of the European Environmental Awards. They
stated in the Climate Change Report that (Vestel Climate Change Report, 2020: 1):

“Environmental sustainability is an integral part of our business model. We are aware that our success as
Vestel is closely linked to comprehensive management of sustainability issues. With this awareness, we map glob-
al risk trends that affect or are likely to affect our activities and manage these risks through a holistic approach
which starts at the Holding level. We aim to build a smarter future by putting our planet and the society besides
profitability at the core of our “Smart Life 2030” sustainability vision, which we started to implement throughout
the Holding in 2019. Smart Life 2030 is developed in line with the 2030 Sustainable Development Goals (the
SDGs).”

“Clothing items made from plastic-based materials shed microplastics during washing, which find their
way into wastewater and ultimately to waterways and oceans, causing water pollution and damaging aquatic eco-
systems. In response to this challenge, we have developed new washing machines equipped with patent-pending
microfiber filtering systems to reduce water pollution. Furthermore, in 2021, we joined APPLiA’s Consortium on
Microplastics Release to play a more active role in global efforts in this direction” (Zorlu-Akilli Hayat 2030).

Zorlu Enerji completed its project design to transform Alasehir-I Geothermal Power Plant into a renewable co-
generation plant within the scope of amended local legislation. The company aims to generate 6 million kWh of electricity
annually by establishing a 3.58 MW solar power plant within the power plant, which has an installed geothermal capacity
of 45 MW. While this generation level will meet the annual electricity consumption of approximately 1,700 households, it
will also prevent 300 tons of CO, emissions (Zorlu Holding, 2020).

Zorluteks has developed Ecodesign, a new product range that consumes fewer resources thanks to an optimized pro-
cess. The company tried to optimize its processes by analyzing the production processes used by applying a Life Cycle
Analysis (gate to gate) to the products under the Ecodesign umbrella. The analysis concluded that the carbon footprint of
products could be reduced by at least 50% compared to the processes used by Ecodesign. A more detailed analysis of the
project achievements suggests that the carbon footprint of the process will decrease 1.6 times compared to the conventional
pigment printing process and 2 times compared to the conventional reactive printing process. Furthermore, “40% less water
will be consumed compared to the conventional rotary printing process. Under the Ecodesign product range produced using
less water, energy, and chemicals, many products such as bed linens, tablecloths, and decorative pillowcases will be manu-
factured” (Zorlu Holding, 2020).

Within the scope of Zorlu Group’s innovative regenerative business models developed for green manufacturing,
Zorlu utilizes nanotechnology to minimize the footprint of their textile products and reduce water and energy consumption
with their self-cleaning roller blinds dust-free curtains. In addition, Zorlu “brings cutting-edge technology to daily life
through innovative products, such as light-blocking and thermally insulated, air-cleaning, non-iron curtains, LED curtains,
QR code duvet covers, and UV-resistant polyester yarns” (Zorlu-Akilli Hayat 2030).
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Based on the circular economy approach, which is the second pillar of Zorlu Holding’s regenerative business model,
it is aimed to minimize the use of resources during manufacturing, “design products in a cyclical manner, and transform the
economic potential of waste into benefits for the society, the environment”, and their business. Therefore, all group firms
“protect natural capital through a regenerative model”. Furthermore, by adopting an innovation-based business model in
their group firms, they implement practices that involve their stakeholders, decrease “the use of resources, bring waste back
into the economy, and respond to the climate crisis.” Thus, they contribute to establishing sustainable systems with innova-
tive products and services while managing their environmental impact (Zorlu Holding, 2020).

Executed by Zorluteks and 15 partner firms from 11 different countries, the “OXIPRO project aims to develop sus-
tainable products using environmentally-friendly enzymes in the detergent, textile, cosmetics, and food supplements indus-
tries based on an interdisciplinary and systemic innovation approach. The project will reduce resource consumption, envi-
ronmental pollution, and harmful chemical consumption and boost product functionality with the enzymes to be developed
equivalent to the chemicals used in the processes.” Furthermore, “the immobilization feature of the enzymes to be devel-
oped enables the enzymes to be collected and reused after the process.” Thus, while supporting reducing production costs,
it also contributes to the circular economy (Zorlu Holding, 2020).

Zorlu Enerji “launched the first lot of the sustainability-themed Sukuk Issuance Program (with a total amount of TL
450 million) with an amount of TL 50 million”, which was created by the Industrial Development Bank of Turkey (Tiirkiye
Sinai Kalkinma Bankasi) in 2020. “This issuance is also Turkey's first sustainable Sukuk issuance and is the first of its kind
across the world with its sustainable Sukuk” framework. Organized in line with the 4 essential standards of the Internation-
al Capital Market Association, this issuance transaction differs from others in that it also includes targets such as “sustaina-
ble infrastructure and clean transportation”. Furthermore, Zorlu Enerji received a total of 4 awards, two of which are inter-
national, with Zorlu Energy Solutions (ZES), the “Electric Vehicle Charging Station Network”, which is spreading
throughout Turkey and the number of which is increasing day by day. Furthermore, “having been deemed worthy of the
Sustainability Awards — Sustainability Product of the Year Award in the international arena, ZES won first place in the
Best Sustainable Product and Process Category at the Best Business Awards given by Awards Intelligence” (Zorlu Enerji,
2021).

“Zorlu Gayrimenkul and Zorlu Tekstil continue to improve their environmental, social, and governance performance
by putting sustainability at the center in line with the Smart Life 2030 strategy. In line with this approach, Zorlu Center and
Zorlu Tekstil documented the electrical energy they use with the International Renewable Energy Certificate (I-REC) in
cooperation with Zorlu Enerji. This certificate shows that the energy needs of Zorlu Tekstil Kirklareli Campus, Zorlu
Shopping Center, Zorlu PSM, and Raffles Istanbul are covered by the green energy produced by Zorlu Enerji at Alagehir |
Geothermal Power Plant. In addition, we minimize the environmental impact of electric vehicles with the clean energy
supplied to ZES electric vehicle charging stations at Zorlu Center” (Zorlu Holding, 2020).

6. CONCLUSION AND DISCUSSION

When the circular economy, innovation, and green manufacturing activities of Zorlu Holding group companies are
evaluated within the scope of NRBV, it can be stated that the companies have pioneered work and awards for all three
strategies (pollution prevention, product stewardship, and sustainable development). In this context, it has been determined
that the circular practices of companies affiliated with Zorlu Holding are essentially intertwined and related. For this rea-
son, it is impossible to make a strategic distinction in the applied examples. It has been seen from the examples examined
that each activity both prevents pollution and maximizes the lifetime value of the product by reducing the lifetime produc-
tion costs of the product and encouraging sustainable development. As a result, Zorlu Holding’s activities within the scope
of the CE are proactive, innovative, award-winning, and sustainable.

Technological progress may support manufacturing-based industries in getting their targets in the CE context (Rosa
et al., 2020). The 4th Industrial Revolution allows countries to usher in a more sustainable production future and counteract
the damage done by earlier industrialization. There is a clear need for green manufacturing practices that minimize the use
of natural resources and toxic materials and reduce waste and pollutant emissions not to endanger future generations’ needs
(World Economic Forum, 2018). Furthermore, businesses can produce more economical and creative solutions by combi-
ning their strengths in issues such as developing new products or processes or rebuilding supply chain ecosystems through
open innovation.

With the CE, while saving will increase, it will be possible to reduce the harmful effects of waste on society. In the
long run, employment will increase significantly. There will be positive effects on people’s access to resources and less
exposure to the unhealthy effects of chemical substances and air pollution. An economic gain will be possible with the
increase in employment and waste recycling in the economy. More durable, long-lasting products will find more place in
our lives. As a result of all these, the transition to the CE will contribute positively to the creation of new job opportunities,
the expectation of a healthy and balanced environment in society, the consumer’s awareness of protecting the environment,
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the priority of environmental protection, and the change in habits, socio-cultural values, and consumption habits in the
society.

In this study, it is recommended that all businesses in Turkey be encouraged to obtain ISO 14001 and ISO 50001
environmental and energy management certificates. Their needs will be determined and supported by the government,
professional industry, and trade chambers. In particular, collecting technological wastes from consumers in cooperation
with businesses and municipalities can be more effective in recycling and reuse. In addition, it is essential to increase the
number and accessibility of the relevant containers for the segregation and disposal of waste. In this regard, training should
be given to businesses, suppliers, and households. Besides, regulations regarding waste management should be made. Sanc-
tions can be applied to those who violate the rules and throw waste without separating it. To develop the recycling ecosys-
tem in Turkey, the waste collection system needs to be developed with the cooperation of all stakeholders, both within the
scope of consumers, businesses, and municipalities. Therefore, waste management becomes critical to dispose and collect
wastes in a clean and segregated manner, to ensure that raw materials are of higher quality and cleaner, and to integrate
them into the manufacturing processes of enterprises with less cost and quality. For example, in cardboard recycling, the
wet disposal of the material makes it difficult to recycle, or if the plastic is dirty, it does not work. In this regard, raising
awareness among consumers and households is essential.

It is recommended for future studies to develop scales to measure the types of innovations made within the scope of
the circular economy, to apply these surveys to SMEs and large-scale enterprises, and to develop solutions to establish
more green manufacturing methods by examining the differences, trends, and needs by examining them in terms of busi-
ness size and sector.
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Investigation of Academicians' Ecological Citizenship Levels

Gamze SART!

1. INTRODUCTION

The rapid progress of industrialization. the gradual depletion of natural resources and the danger of their extinction
and the increasing population all create environmental concerns about the future. Environmental problems are not only a
problem of countries. but a common problem of the mankind. The most important solution method is the long-term envi-
ronmental education of the society (Schild, 2016:22).

Despite national and international agreements against environmental degradation the environment continues to dete-
riorate and environmental problems are increasing. Climate change, waste, water pollution, depletion of natural resources,
extinction of animal and plant species, desertification, global warming and sea level rise are some of the environmental
problems. Elimination of these environmental problems requires an emphasis on the phenomenon of “sustainability” (Reid
et al., 2020: 785). Sustainability means that the resources that exist today will also exist in the future and that all positive
activities that can be done with nature can also be done for future generations (Douglas and Brauer, 2021:90). Sustainabil-
ity includes development and progress as well as the continuity of the environment. Therefore a negative situation which
affects the environment and ecological life is unacceptable for sustainability (De Guttry et al., 2019:95). Protecting the
ecological environment is essential for a sustainable world. In order to ensure sustainability of the environment individuals
should exercise ecological citizenship awareness (Bouman et al., 2018:2).

Ecological Citizenship (EC) is an approach to realize personal responsibility for the environment. One of the focal
points of contemporary environmental policy and political theory is the need for comprehensive individual lifestyle chang-
es. as it is argued that individuals' participation in environmental work is necessary to halt environmental degradation (Ah-
mad et al., 2015:287; Simonova et al., 2019:4).

Raising individuals with ecological citizenship awareness is only possible through education. The values specified
within the scope of ecological citizenship should be given to individuals in the entire education and training period starting
from early childhood and individuals should be supported in this direction throughout their lives (Dimick, 2015:393). Con-
sidering that environmental education is provided to individuals from an early age through preschool and classroom teach-
ers, the role of educators in raising individuals with ecological citizenship awareness is very important. Because, educators
are one of the most important stakeholders in environmental education (Cheah and Huang, 2019:90). The attitudes, experi-
ences and opinions of academicians on any subject to be taught have a direct impact on student success. For this reason, in
order to raise individuals with ecological citizenship awareness. academicians must first have ecological citizenship aware-
ness themselves (Georgiou et al., 2021:7).

From this point of view, the aim of this study is to statistically evaluate the ecological citizenship levels of 415
academicians from different faculties working at Istanbul University Cerrahpasa Campus.

2.CONCEPTUAL FRAMEWORK

2.1. Ecological Citizenship

It covers a wide range of technical and strategic issues such as protection and preservation of the ecological envi-
ronment action plans, projects on renewable energy sources, environmental organizations, public and local governance
models, environmental justice (Latta and Garside, 2005:4). Studies in this field have determined that the most effective
step that can be taken to protect ecological values is to identify the tools and policies that will mobilize society in this re-
gard (Reddick and Zheng, 2017:216). The search for public policies to sustain environmental values has led to new sys-
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tems for organizing societies' environmentally responsible behavior. from sustainable communities to ecological citizenship
(Crane et al., 2008:374).

The transformation of societies towards environmentally sensitive societal structures is increasing albeit at different
approaches and speeds. Especially, as scientific studies on how well-preserved natural areas, organic agriculture and clean
water sources contribute significantly to human health increase, citizens are becoming more willing to become ecological
citizens in order to protect their own and their families' health (Martinsson and Lundqvist, 2010:520).

Since the 1990s, the concept of ecological or environmental citizenship has been widely used in policy documents
academia and corporate spheres. The debate on ecological citizenship and ecological constitutions is very topical and is
based on defending the rights of nature to protect ecological values (Zhang et al., 2018:125). According to different ap-
proaches the concept of ecological citizenship may also vary. When the literature is examined, it can be said that the most
widely accepted definition of ecological citizenship comes from Dobson (Hadjichambis and Reis, 2020:12). According to
Dobson (2000) and Dobson (2010) ecological citizenship can be examined in four ways beyond liberal and civic republican
approaches. Firstly, it shares the language of citizens with civic republican citizenship and accordingly emphasizes respon-
sibilities over rights. Secondly, people do not expect any returns in terms of responsibility. Thirdly, the concept of ecologi-
cal citizenship includes not only the public but also the personal sphere. Fourthly, ecological citizenship extends beyond the
borders of the state and is therefore non-territorial.

This new approach to citizenship in literature is expressed with the concepts of environmental citizenship, ecological
citizenship, sustainable citizenship and green citizenship. The most widely used of these expressions is environmental citi-
zenship, another term ecological citizenship, although less common is used by researchers.

The idea of sustainable citizenship was introduced by Barry and Eckersley (2005) green citizenship was introduced
by Dobson (2003) and used by different researchers (Flynn et al., 2008; Jagers and Matti, 2010). In this research. the con-
cept of environmental citizenship was adopted and “Environmental Citizenship” was used in the whole concept. The con-
cept of environmental citizenship was used for the first time in 1990 by the Canadian Ministry of the Environment. which
provided a simple and straightforward definition (Szerszynski, 2006).

Being an ecological citizen emphasizes the awareness that the individual is a member of the largest society in which
one exists and that each individual must make decisions every day, now and in the future, with an eye to one's responsibili-
ties towards other members of the biosphere. The Sustainable Development Research Network (SDRN) has identified six
key characteristics that ecological citizens should possess (Dobson, 2010; Bellamy, 2014):

* Believing that environmental sustainability is a common good that cannot be achieved by individual self-interest
alone. Creating an understanding of the environment that embraces a common action from which no one can be
excluded.

* Acting by taking into account both one's own interests and the interests of other individuals in society. Accord-
ingly, the ecological citizen seeks to maintain the integrity of the environment because they believe that it serves
the public good rather than private and individual interests.

* Believing that ethical and moral knowledge is as important as techno-scientific knowledge in the development of
environmental behavior.

* Believing that the environmental rights of other individuals in society give rise to environmental responsibilities
that the ecological citizen should adopt. Unlike other forms of citizenship. in ecological citizenship. the rights
and duties of citizens towards the state are less emphasized. while the rights and duties of citizens towards each
other are more emphasized.

* Believing that his civic responsibilities towards nature are not only to those in one's immediate neighborhood or
of the same nationality. but also to distant strangers (in terms of both space and time).

* Recognizing that individual environmental actions can have public environmental impacts. Exhibits supportive
behaviors with practices such as recycling.

Ecological citizens act with the idea of rights and responsibilities that emphasize the right to a habitable level of eco-
logical and environmental space and the responsibility to reduce their ecological footprint (Pallett, 2017:6).

3.MATERIALS AND METHODS

3.1. Purpose and importance

The balance that must be maintained for the continuation of life in both human beings and animal and plant species
is called ecological balance. It is a natural system human factors are secondary. However, with the increase in consumption
and environmental pollution, especially after the industrial revolution, the ecological balance has started to deteriorate. If
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investment in fossil fuels continues, global warming will continue. According to research, the global temperature is ex-
pected to increase by 1.5-2 degrees between 2030 and 2050. It is predicted that if the temperature increases by 2 degrees,
glaciers will melt and some of the continents will be submerged under water, which will have a serious negative impact on
agriculture and animal husbandry activities. The conditions in which all the needs of living things that will enable them to
maintain their nutrition, shelter and vital activities are found are called ecosystems and the transfer of this to future genera-
tions is called sustainability in the ecosystem. The ecological citizenship of individuals plays a key role, as being in atti-
tudes that produce and protect nature, rather than constantly consuming, will ensure that nature's possibilities continue
without diminishing. This study analyzed the status of academics who are role models for students as ecological citizens.

3.2. Research Sample

The population of this study is academicians working at universities in Istanbul. According to the statistics of the
number of academicians of the Higher Education Council (HEC) in 2021. The total number of academicians (research
assistants, lecturers, doctor lecturers, associate professors and professors) in state universities in Istanbul is 36.896. “Simple
random sampling” was used as the sampling method. Surveys were conducted via e-mail between 01.09.2022 and
01.11.2022. The sample is 415 academicians who voluntarily participated in the research. In the sample size table devel-
oped by Yazicioglu and Erdogan (2004), it was determined that 384 people should be studied for p=0.50 and q=0.50 with a
sampling error of 0.05. In this paper analyzes were carried out with 415 samples.

3.3. Data Collection Tool

The “Ecological Citizenship Scale (ECS)”, which was developed by Karatekin and Uysal (2018) and analyzed for
validity and reliability was used to collect the study data. The Cronbach-Alpha internal consistency coefficient is 0.90. The
ecological citizenship scale is a 5-point Likert-type scale which consists of participation, Sustainability, responsibility, right
and justice factors. The answers to the questions in the scale were scored as 1-Almost never, 2-Rarely, 3-Sometimes, 4-
Often, 5-Always. The score range used to determine the level of ecological citizenship in the scale is as follows: 1 to 1.80 is
very low, 1.81 to 2.60 is low, 2.61 to 3.40 is medium, 3.41 to 4.20 is high, 4.21 to 5.00 is very high.

3.4. Data Analysis

The data in the study were analyzed using the SPSS 27.0 program. Whether the data obtained were normally distrib-
uted or not was decided by evaluating the skewness and kurtosis values and normality test findings together. Since it was
determined that the data were not normally distributed. the Mann-Whitney U Test and Kruskal-Wallis Test. which are non-
parametric tests. were used in the analysis.

3.5. Hypotheses

HI1: There is a significant difference for participation, sustainability, responsibility, rights and justice in terms of
gender

H2: There is a significant difference for participation, sustainability, responsibility, rights and justice in terms of age

H3: There is a significant difference for participation, sustainability, responsibility, rights and justice in terms of
membership in a non-governmental organization

H4: There is a significant difference for participation, sustainability, responsibility, rights and justice in terms of en-
vironmental education status

4. FIndIngs and Results

4.1. Survey Reliability

In this study Cronbach Alpha, Split, Parallel. Absolute Precise Parallel (strict) tests were carried out as a reliability
test. A Cronbach Alpha value above 70% indicates that the survey was successful. Some researchers take this value as 75%
(Sezgin, 2016). The fact that other criteria are above 70% indicates that the questionnaire has internal consistency and that
the results can be trusted (Sart et al., 2018). In this study. the results of the reliability analysis of the questionnaire are
Cronbach-Alpha = 0.930. Parallel = 0.931. Split = 0.930-0.934. and Strict = 0.932.

4.2.Descriptive Statistics

47.5% of the participants were female and 52.5% were male. 30.2% of the academician were aged 20-30, 29.6%
were aged 31-40, 20.1% were aged 41-50 and 20.1% were aged 51 years and over. In terms of marital status, 56.3% of the
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individuals were married, while 43.7% were single. Looking at the participants' employment terms, 5.6% worked less than
1 year, 19.8% between 1-5 years, 29.4% between 6-10 years, 23.0% between 11-20 years and 22.2% worked for 21 years
or more. According to their job positions, 18.4% were research assistant. 22.1% assistant professor, 19.9% associate pro-
fessor, 22.5% professor and 17.1 % lecturer.

4.3.Exploratory Factor Analysis

Exploratory factor analysis attempts to identify underlying variables or factors, that explain the pattern of
correlations within a set of observed variables. Factor analysis is often used in data reduction to identify a small number of
factors that explain most of the variance that is observed in a much larger number of manifest variables. Factor analysis can
also be used to generate hypotheses regarding causal mechanisms or to screen variables for subsequent analysis. After the
suitability of the data set was confirmed by the tests, the “Principal Components Analysis” approach was applied via the
“Varimax” rotation technique as the factor retention method in order to reveal the factor structure.

Table 1. Exploratory factor analysis results

Knowledge Management PVE CA AVE CR
Participation 22.34% 0.923 0.799 0.920
Sustainability 19.09% 0.920

Responsibility 15.85% 0.918

Right and Justice 12.92% 0.915

KMO=0.929; Bartlett y2=6942.14 and p=0.000; Percent of Variance Explained: 70.20%

PVE: Percent of Variance Explained. CA: Cronbach’s Alpha Coefficient; AVE: Average Variance Extracted; CR: Construct Reliability

As a result of the exploratory factor analysis (EFA): Regarding the factor structure for the knowledge sharing scale.
4 factor structure was obtained, which explained 70.20% of the total variance; following the EFA, there was no need to
eliminate any questions since there was no item below 0.20 in the inference column and no item with anti-image matrix
diagonal values below 0.50.

4.4. Group Difference Analysis

As a result of the normality tests, it was determined that the normal distribution was not provided. In this case, non-
parametric methods will be used in group difference analysis. In the analysis of group differences, Mann-Whitney-U test
for 2 groups and Kruskal-Wallis test for 3 or more groups were applied. Mean values were examined for the source of the
difference.

Table 2: Mann-Whitney U Test Results by Gender

. . Mean Re- Mann-
Dimensions Group Mean Rank sponse Whitney U p
Y Male 280.13 3.67 *
participation Woman 293.05 3.90 8563.34 0.000
o Male 248.35 3.71 %
sustainability Woman 29498 3905 9453.50 0.000
o Male 306.21 3.81 %
responsibility Woman 399 83 210 7564.50 0.000
right and justice Male 248.88 4.12 "
Woman 271.27 4.24 8521.30 0.000

* Significant difference at 0.05

A significant difference was found in all sub-dimensions in terms of gender (p<0.05). While woman were more
prominent in all sub-dimensions, women had a higher perception in all dimensions. Women feel a higher level of ecologi-

cal citizenship than male
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Table 3: Mann-Whitney U Test Results by Age

Dimensions Group Mean Rank Mean Re- Chi-square p
sponse value

20-30 222.90 3.13

participation 4311:‘5‘8 ;;gg; g;i 10.682 0.003*
51+ 268.58 3.40
20-30 225.62 3.81

L 31-40 252.02 3.95 "

sustainability 4150 264,92 3.90 12.101 0.012
51+ 234.14 3.88
20-30 154.29 3.56

responsibility 4311:‘5‘8 ;}‘323‘ gg; 16.409 0.000*
51+ 274.95 3.65
20-30 229.86 3.80

right and justice 31-40 140.88 4.12 12.034 0.003*
41-50 265.78 4.05 '
51+ 241.72 4.00

* Significant difference at 0.05

A significant difference was found in all sub-dimensions in terms of age (p<0.05). The age groups of 31-40 years
were significantly higher for all sub-dimensions. This age group has a greater sense of ecological citizenship than other age

groups.
Table 4: Mann-Whitney U Test Results by Environmental Education
. . Mean Re- | Mann-
Dimensions Group Mean Rank sponse Whitney U P
Have environmental education |260.54 3.85
o« . . - _ *
participation EI(?; have environmental educa 24531 360 9832.45 0.000
o environmental education 288.24 3.99 "
sustainability no environmental education 253.73 3.74 8554.12 0.000
o environmental education 297.16 3.80 "
responsibility no environmental education 254.47 3.55 7092.37 0.000
right and justice environmental education 267.47 4.13 "
no environmental education 240.57 4.01 o112.08 0.000

* Significant difference at 0.05

A significant difference was found in all sub-dimensions in terms of environmental education (p<0.05). Academics
who receive education on environmental subject have a significant high score value for sub-dimensions.

Table 5: Mann-Whitney U Test Results by Member of NGO

Dimensions Group Mean Rank ls\g(e)?llsle Re- \“’;[’?lliltllll-ey U p
participation nmoi“ri’:;ggffig(}o ;;‘Z:éé g:gg 10562.34 0.000%
sustainability nmo‘?‘rﬂ’:;ggicf}gc}o ggijgf g:gg 9794.36 0.000%
responsibility nmo‘?‘rﬂ’:;ggicf}gc}o g;‘iﬁ 3:28 8907.43 0.000*
e e R

* Significant difference at 0.05
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A significant difference was found in all sub-dimensions in terms of member of NGO. Academicians who are mem-
bers of a non-governmental organization have a significant high score value for all sub-dimensions.

5. CONCLUSIONS AND RECOMMENDATIONS

In terms of ensuring ecological sustainability and meeting the needs of the present without harming the capacity of
future generations to meet their needs. corporate contributions are important for the development of human values. In this
study, the ecological citizenship levels of 415 academicians from different faculties working at Istanbul University. Cer-
rahpasa Campus were evaluated. As a result of group difference analyses, significant differences were found in terms of
gender, age, membership to a non-governmental organization and environmental education (p<0.05). The ecological citi-
zenship levels of women, academicians between the ages of 31-40, members of non-governmental organizations and those
who received environmental education were significantly higher.

Academics need to be role models in contributing to the solution of new environmental problems to ensure sustaina-
bility as well as developing a healthy relationship with nature in order to solve contemporary environmental problems
through individual and collective actions at local. national and global scales. It is recommended that they receive environ-
mental citizenship education in order to be able to exercise their environmental rights and fulfill their duties, make efforts
to identify the underlying structural causes of environmental degradation and environmental problems. and be willing and
competent for active participation and civic engagement.

The main characteristic of an ecological citizen is their preference for a sustainable way of life so that others can live
better. Skill (2012) defines ecological citizenship as a citizen who can produce solutions to environmental problems that
transcend national borders within the framework of sustainability and who can implement ecological action plans. For
example. saving energy. using water economically and recycling garbage are behaviors that an ecological citizen can
demonstrate. It is of great importance for both academics and students across the country to adopt ecological citizenship
and to contribute to the dissemination of this concept to large masses.
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